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ഡകേളത്ിസല നഗേസഭകളി ൽ പുതുതോയി സതേസഞെടുക്കസപെട് കൗൺസിലർമോർക്ക് 
നഗേസഭോ പ്രവർത്നങ്ങളുസട വിവിധ വശങ്ങസളപെറ്റി കില പേിശരീലനം നൽകി 

കഴിഞെിേിക്കുന്നു. അതിസറെ തുടർച്ചയോയി വിവിധ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങൾക്കും 
കോലോനുസൃതമോയ േരീതിയിൽ പേിശരീലനം പൂർത്രീകേിച്ചിട്ടുണ്്.

73, 74 ഭേണഘടനോ ഡഭേഗതികസള തുടർന്ന് 1996 ൽ ഡകേളത്ിൽ ആേംഭിച്ച �നകരീ
യോസൂത്രണഡത്ോസട ശക്തമോയ പ്രോഡേശിക ഭേണസംവിധോനം രൂപസപെടുത്തുകയം ത്രിതല 
പഞ്ോയത്തുകളും നഗേഭേണ സ്ോപനങ്ങളും പ്രോഡേശിക സർക്കോരുകളോയി മോറുകയം 
സെയ്തു.  ഇന്ന് അധികോേവം വിഭവങ്ങളും ഉഡേയോഗസ്-സ്ോപന സംവിധോനങ്ങളുസമലോം 
സ്വന്തമോയള്ള തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളിൽ നിന്ന് �നങ്ങ ൾ ഏസറ പ്രതരീകിക്കുന്നു. 
ഇതനുസേിച്ച് �നങ്ങളുസട പ്രതരീകയ്ക് ഒത്് ഉയരുഡ്ോഡഴ അധികോേവിഡകന്ദരീകേണം 
സോർത്ഥകമോയി എന്ന് പറയോ ൻ കഴിയൂ.

�നപ്രതരീകയ്ക് ഒത്് ഉയേോനും �നകരീയ പ്രശ്നങ്ങൾക്ക് പേിഹോേമുണ്ോക്കുന്നതിനും 
തക്കവിധം �നോധിപതയ ഭേണസംവിധോനം കോേയകമമോക്കണസമങ്ി ൽ അതിസറെ േണ്ടു 
ഘടകങ്ങളോയ �നപ്രതിനിധി സംവിധോനവം ഉഡേയോഗസ് സംവിധോനവം ഒഡേഡപോസല 
കോേയകമമോകണം.  തരീരുമോനങ്ങൾ എടുക്കോ ൻ അധികോേസപെട് �നപ്രതിനിധി സംവിധോ
നത്ിന്  ഫലപ്രേമോയി അത് കഴിയണസമങ്ി ൽ  കൃതയമോയ പേിശരീലനം ആവശയമോണ്.  
ഇതിനനുസേണമോയ പേിശരീലനങ്ങ ൾ കഴിഞെ കോലങ്ങളി ൽ കില സ്ത്യുതയർഹമോയ 
േരീതിയി ൽ നടപെോക്കിയിട്ടുണ്്.   

ഈ പ്രഡതയകതകൾക്കനുസേണമോയിട്ോണ് �നപ്രതിനിധികൾക്കോയിട്ടുള്ള പുതിയ 
സകപ്പുസ്തകങ്ങൾ കില തയ്ോറോക്കിയിട്ടുള്ളത്. തരീർച്ചയോയം ഈ പുസ്തകങ്ങ ൾ പുതിയ 
കടമക ൾ ഏസറ്റടുക്കുന്നതിന് കൗൺസിലർമോസേ പ്രോപ്തേോക്കും എന്നത് നിസ്തർക്കമോണ്.  
പുതിയ സവിഡശഷതഡയോടുകൂടി ഈ പുസ്തകങ്ങ ൾ തയ്ോറോക്കുന്നതിന്  മുൻസക എടുത് 
കിലഡയയം അതിനവസേ സഹോയിച്ച മറ്റുള്ളവഡേയം അഭിനന്ിയ്കോൻ ഈ സന്ർഭം ഞോ ൻ 
ഉപഡയോഗിക്കുകയോണ്.

ഡനേഹപൂർവം
ശ്രീ. എം. ബി േോഡ�ഷ്

സന്ദേശം

ശ്രീ.എിം.ബി രാകേഷ്
ബഹ്കു തകദേശസ്വയിംഭരണിം, എകസൈസ് വക്കുപ്് മന്തി
കകരള സര്ക്കാ ര്
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ഡകന്ദ-സംസ്ോന സർക്കോരുകൾക്ക് ഏകഡേശം തുലയ പ്രോധോനയം നൽകുന്ന ഒരു 
ഭേണസംവിധോനം ആയിരുന്നു സ്വതന്ത്ര ഇന്തയ മുഡന്നോട്് സവച്ചത്. എന്നോൽ 

കോലം മുഡന്നോട്ടു ഡപോയഡപെോൾ പല കോേണങ്ങളോലം ഭേണസംവിധോനത്ിന് ഡകന്ദരീകൃത 
സ്വഭോവം കൂടുതലോയി സകവേികയോണ് സെയ്തത്. ഇത്േസമോരു സംവിധോനത്ിൽ ദുർബല 
�നസമൂഹങ്ങളും അവികസിത പ്രഡേശങ്ങളും വികസന മുഡന്നറ്റത്ി ൽ സ്വോഭോവികമോയം 
പിന്തള്ളസപെട്ടു ഡപോകുന്നു. ഇന്തയൻ ഡേശരീയ പ്രസ്ോനത്ിസറെ പല മുൻനിേ ഡനതോക്കന്ോർക്കും 
ഈ പ്രതിഭോസം ഉണ്ോകുസമന്ന് അറിയോമോയിരുന്നു. അതുസകോണ്ോണ് സ്വോതന്ത്രയത്ിനു 
മുമ്പുതസന്ന അധികോേ വിഡകന്ദരീകേണസത്പെറ്റി ഡേശരീയ പ്രസ്ോനത്ിനുള്ളിൽ 
സ�രീവമോയ െർച്ചകൾ ഉയർന്നു വന്നത്. അതിസറെ ഏറ്റവം ഉയർന്ന രൂപമോയിരുന്നു 
ഗോന്ി�ി മുഡന്നോട്ടുസവച്ച ‘ഗ്ോമസ്വേോ�്’. 

എന്നോൽ, സ്വോതന്ത്രയോനന്തേമുണ്ോയ ഭേണനടപടികളിൽ ഈ ആശയങ്ങൾ ഡവണ്ത്ര 
ഫലപ്രേമോയി നടപെോക്കസപെട്ില. ഈ അവസ്സയ്കതിേോയി, തുടക്കത്ിൽ തസന്ന പല 
സ്ലങ്ങളിലോയി പ്രതിഡഷധങ്ങൾ ഉയർന്നു വേികയണ്ോയി. അതിസറെ ഒരു ഘട്ത്ിൽ 
അധികോേ വിഡകന്ദരീകേണം എന്ന ആശയം വരീണ്ടും ഉയർന്നു വന്നു. അതനുസേിച്ചുള്ള െില 
നടപടികൾ പല സമയത്ോയി ഡകന്ദ-സംസ്ോന സർക്കോരുകളിൽ നിന്നുണ്ോവകയം 
സെയ്തു. ഡകേളത്ിസല �ിലോ കൗൺസിലകൾ, കർണോടകത്ിസല തഡദ്ശസ്വയംഭേണ 
സംവിധോനങ്ങൾ പശ്ിമബംഗോളിൽ ഒരു ഘട്ത്ിൽ നടപെോക്കസപെട് അധികോേ വിഡകന്ദരീ
കേണ സംേംഭങ്ങൾ എന്നിവ ഈ സേണിയിലള്ള െില കോൽസവപ്പുകൾ ആയിരുന്നു. 
എന്നോൽ 73, 74 ഭേണഘടനോ ഡഭേഗതികഡളോസടയോണ് അധികോേവിഡകന്ദരീകേണ 
നടപടികൾക്ക് അഖിഡലന്തയോടിസ്ോനത്ിൽ ഫലപ്രേമോയ തുടക്കമോയത്.

എഴുപത്ിനോലോം ഭേണഘടനോ ഡഭേഗതിഡയോസട ഇന്തയയിസല നഗേസഭകൾക്ക് കൂടുതൽ 
അധികോേങ്ങളും ഫണ്ടുകളും ലഭയമോയി. അതനുസേിച്ച് നഗേഭേണ സംവിധോനസത് 
പറ്റിയളള �നകരീയ പ്രതരീകകളും വിപുലമോയി.

ഈ മോറ്റങ്ങൾ �നപ്രതിനിധികളുസട ഉത്േവോേിത്വങ്ങ ൾ     വർദ്ിപെിച്ചിട്ടുണ്്. സമൂഹം 
നഗേസഭകളി ൽ നിന്ന് സമഗ്വം സമയബന്ിതവമോയ ഡസവനങ്ങ ൾ പ്രതരീകിക്കുന്നു. ഈ 
സവല്ലുവിളി ഡനേിടുന്നതിന് നഗേഭേണകൂടങ്ങൾക്ക് സോധയമോവോസത വന്നോ ൽ അധികോേ 
വിഡകന്ദരീകേണം നഗേപ്രഡേശങ്ങളി ൽ ഫലപ്രോപ്തിയി ൽ എത്ോ ൻ പ്രയോസമോണ്. ഈ 

അവതാരിക

കഡാ. കോയ് ഇളമൺ 
ഡയറക്ടര് േനറൽ
കിെ
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6 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

കഴിവ് ഡനടുന്നതിനുള്ള ഏറ്റവം ഉെിതമോയ മോർഗ്ം നിേന്തേവം ഇടമുറിയോത്തുമോയ 
വിേഗ്ധ പേിശരീലനമോണ്.

പുതുതോയി സതേസഞെടുക്കസപെട് കൗൺസിൽമോർക്ക് അവരുസട പ്രവർത്ന തുടക്കത്ിൽ 
2020 �ിസംബർ മോസത്ിൽ മൂന്ന് േിവസസത് പേിശരീലനം കില നൽകുകയണ്ോയി. 
ഇതിഡനോടനുബന്ിച്ച് നവഡകേളത്ിനോയി നഗേസഭകൾ എന്ന ഡപേിൽ വിവിധ 
വിഷയങ്ങളിലോയി തയ്ോറോക്കിയ സകപ്പുസ്തകങ്ങളും എലോ �നപ്രതിനിധികൾക്കും 
ലഭയമോക്കുകയണ്ോയി. പ്രസ്തുത പേിശരീലനത്ിസറെ തുടർച്ചയോയി നഗേസഭകളിസല 
വിവിധ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി സെയർഡപഴ്സൺമോർക്കും അംഗങ്ങൾക്കും അതോത് സ്റോറെിംഗ് 
കമ്മിറ്റികളുസട പ്രവർത്ന പേിധിയിൽ വരുന്ന വിഷയങ്ങളിൽ വിശേമോയ പേിശരീലനവം 
നൽകുകയണ്ോയി. ഇത്േത്ിൽ നഗേസഭകളിസല ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട 
പേിശരീലനത്ിസറെ തുടർച്ചയോയി പ്രസ്തുത സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളുസട പ്രവർത്നം 
ഫലപ്രേമോക്കുന്നതിന് ഉപകോേ പ്രേമോകും വിധമോണ് ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റി 
അംഗങ്ങൾക്കോയി ഈ സകപുസ്തകം രൂപസപെടുത്ിയിട്ടുള്ളത്. അത് രൂപസപെടുത്തുന്നതിന് 
ഡനതൃത്വം നൽകിയ കില അർബൻ സെയർ സപ്രോഫസർ ഡ�ോ. അ�ിത് കോളിയത്്, 
സരീനിയർ അർബൻ സഫഡലോ ഡ�ോ. സക േോഡ�ഷ് എന്നിവഡേോസടോപെം ഈ സംേംഭത്ിൽ 
പങ്ോളികളോയ കില ടരീം അംഗങ്ങഡളയം അഭിനന്ിച്ചു സകോണ്് ഈ പുസ്തകം കിലയ്ക്കുഡവണ്ി 
സമർപെിക്കുന്നു.

ഡ�ോ. ഡ�ോയ് ഇളമൺ
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7കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

സംസ്ോന സർക്കോർ മുഡന്നോട്് സവച്ച ‘നമ്മൾ നമുക്കോയ്‘ എന്ന ആശയത്ിസറെ 
സോധയതകൾ പൂർണ്മോയം ഡനടോൻ കഴിവള്ള ഒരു പ്രോഡേശിക ഭേണ 

സംവിധോനം ഇന്ന് ഡകേളത്ിലണ്്. 73, 74 ഭേണഘടനോ ഡഭേഗതികസള തുടർന്ന് 
ഡകേളത്ി ൽ നടപെി ൽ വന്ന അധികോേവിഡകന്ദരീകേണ ഭേണസംവിധോനങ്ങളും 
വിഡകന്ദരീകേണ ആസൂത്രണവം മറ്റ് േോ�യങ്ങൾക്കും സംസ്ോനങ്ങൾക്കും മോതൃകയോയി 
തരീരുകയം വി�യം സകവേിയ്ക്കുകയം സെയ്തതിസറെ പ്രധോന കോേയങ്ങളിൽ ഒന്ന് തഡദ്ശ
സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുമോയി ബന്സപെട്ടു പ്രവർത്ിയ്ക്കുന്ന എലോവർക്കും വിവിധ 
ഡമഖലകളി ൽ ലഭിച്ചുസകോണ്ിേിക്കുന്ന നിേന്തേ പേിശരീലനങ്ങളോണ്. ഇതിന് ഡനതൃത്വം 
നൽകുന്ന സ്ോപനങ്ങളി ൽ മുൻനിേയി ൽ നിൽക്കുന്നത് ഡകേള ഇൻസ്റിറ്റ്യൂട്് ഓഫ് 
ഡലോക്ക ൽ അ�്മിനിസ്ഡരേഷ ൻ അഥവോ കിലയോണ്. ഓഡേോ സതേസഞെടുപെിന് ഡശഷവം 
പുതിയ �നപ്രതിനിധികൾക്ക് പേിശരീലനം ആേംഭിക്കുകയം അവരുസട ഭേണ കോലോവധി 
അവസോനിയ്ക്കും വസേ തുടർപേിശരീലനം നൽകി സകോണ്ിേിയ്ക്കുകയം സെയ്യുക എന്നത് കില 
വർഷങ്ങളോയി തുടർന്നു വരുന്ന നടപടിക്രമമോണ്. 

സോഡങ്തിക മുഡന്നറ്റത്ിന് വിഡധയമോയി കോലോകലങ്ങളിൽ പഠനേരീതിയി ൽ ഉണ്ോവന്ന 
മോറ്റങ്ങൾക്ക് അനുസേിച്ച് കില പഠനസമ്പ്രേോയങ്ങ ൾ പേിഷ്ക്കേിയ്ക്കുന്നു പഠിതോക്ക ൾ   
മുതിർന്നവേോസണന്ന കോേയവം കണക്കിസലടുക്കുന്നു. നരീണ് അവതേണ േരീതികൾക്ക് 
പകേം പങ്ോളിത് പഠന േരീതിയ്ക് അനുഡയോ�യമോയ ദൃശയ-ശ്വയ സഡങ്തങ്ങ ൾ, ഗ്രൂപെ് 
െർച്ച, സരെയി ൻ ഡസ്റോമിംഗ് തുടങ്ങിയ േരീതികൾ സന്ർഭോനുസേണം ഉപഡയോഗിയ്ക്കുന്നു.

ഇന്നോവസട് സ്ിതി മസറ്റലോ കോലഡത്ക്കോളും  സങ്രീ ർണ്മോണ്. ഡകോവി�്-19 എന്ന 
മഹോമോേി അറിവിഡറെയം പഠനത്ിഡറെയം തലങ്ങളിലം പുതിയ മോറ്റങ്ങ ൾ ആവശയസപെടുന്നു. 
അതനുസേിച്ച് പഴയ േരീതിയിൽ പഠിതോക്കസള ഒരു ഡകന്ദത്ി ൽ ഒന്നിച്ചു കൂട്ി പഠനം 
നടത്തുക എന്നത് പ്രോഡയോഗികമോയി പ്രയോസകേമോയഡപെോൾ പകേം സംവിധോനങ്ങൾ 
കിലയ്ക്കും പേരീകിഡയ്കണ്ിവന്നു. ഏറ്റവം സ്വോഭോവികമോയ പുതു സംവിധോനം എന്ന നിലയിൽ 
ഓൺസല ൻ േരീതിയോണ് കില സ്വരീകേിച്ചത്. നഗേസഭോ കൗൺസിലർമോരുസട സപോതുപ
േിശരീലനത്ിനും സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങളുസട പ്രഡതയക പേിശരീലനത്ിനും ഈ േരീതി 
വി�യകേമോയി പ്രഡയോ�നസപെടുത്ോൻ കിലയ്ക് കഴിഞ്ഞു. �ി�ിറ്റൽ ഇഡക്കോണമിയസട 
സഹോയഡത്ോസട വിജ്ോന സമൂഹത്ിഡലക്കുള്ള ചുവടു സവപ്പുകൾ അതി ഡവഗം നടത്തുന്ന 

ആമുഖം

കഡാ. അേിത് കാളിയത്് 
അര്ബൻ ലെയര് ല്ാഫസര്
കിെ
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8 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഡകേളത്ിസല �നപ്രതിനിധികൾക്ക് ഈ മോറ്റം ഉൾസക്കോള്ളോനും, അവരുസട പ്രവർത്നങ്ങൾ 
ഇത്േത്ിലൂസട സമച്ചസപെടുത്തുന്നതിനും കഴിയം എന്ന് ഞങ്ങൾ വിശ്വസിക്കുന്നു.

ഈ പുതിയ സംവിധോനത്ിൽ പഠനത്ിനു സഹോയകേമോയ സകപുസ്തകങ്ങളുസട 
പ്രോധോനയം വളസേഡയസറ വർദ്ിച്ചു. സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി പേിശരീലനത്ിനും ഇത് ബോധകമോണ്. 
ഈ പുതിയ പേിസ്ിതി കണക്കിസലടുത്് അതനുസേിച്ചുള്ള കോഴ്ചപെോഡടോടു കൂടിയോണ് 
സകപുസ്തകങ്ങൾ തയ്ോറോക്കിയിട്ടുള്ളത്. ഓഡേോ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾക്കും പ്രഡതയകം പ്രഡതയകം 
പുസ്തകങ്ങളോണ് ഒരുക്കിയിട്ടുള്ളത്. പതിവിൽ നിന്നും വയതയസ്തമോയി ഓഡേോ വിഷയങ്ങഡളോടും 
ബന്സപെട് വിേഗ്ദ്ധസേ കസണ്ത്ി അവരുസട അനുഭവം സവേഗ്ദ്ധയവം ഉൾസക്കോള്ളുന്ന 
ഡലഖനങ്ങൾ സംഭേിയ്കോൻ പേമോവധി ശ്മിച്ചിട്ടുണ്്. സമകോലരീന ഡസവനങ്ങൾക്ക് 
ഉതകുന്നഡതോസടോപെം ഭോവിയിലം ഉപഡയോഗിയ്ക്കുവോൻ കഴിയന്ന േരീതിയിലോണ് പുസ്തകങ്ങൾ 
സംവിധോനം സെയ്തിട്ടുള്ളത്. ബന്സപെട് ഡമഖലകളിൽ േരീർഘകോലമോയി പ്രവർത്ിച്ചു 
വരുന്നവേോണ് എലോ ഡലഖന കർത്ോക്കളും. പ്രോഡേശിക ഭേണ സംവിധോനങ്ങളുസടയം 
അധികോേ വിഡകന്ദരീകേണത്ിഡറെയം െേിത്രപേമോയ ഉരുത്ിേിയൽ മുതൽ ഇന്ന് അത് 
അഭിമുഖരീകേിയ്ക്കുന്ന സങ്രീർണ്മോയ പ്രശ്നങ്ങളും അതിൽ വിവിധ സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റികളുസട 
പങ്കും പ്രസക്തിയം വസേ ഈ പുസ്തകങ്ങളിൽ െർച്ച സെയ്യുന്നു.

ഈ േരീതിയിൽ ഈ പുസ്തകം രൂപകല്പന സെയ്ോനും സമയബന്ിതമോയി തയ്ോറോക്കു
ന്നതിനും ഡലഖനകർത്ോക്കളും കിലയസട �രീവനക്കോരും പൂർണ് മനഡ്ോസട സഹകേി
ച്ചിട്ടുണ്്. അവർക്കും സമയോസമയങ്ങളിൽ ആവശയമോയ നി ർഡദ്ശങ്ങ ൾ തന്ന് ഞങ്ങസള 
ഡപ്രോത്ോഹിപെിച്ച ബഹുമോനയനോയ കില �യറക്ടർ �നറലിനും നന്ി ഡേഖസപെടുത്ോ ൻ 
ഞോ ൻ ഈ അവസേം ഉപഡയോഗിയ്ക്കുന്നു.

ഡ�ോ. അ�ിത് കോളിയത്്
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1.1 ്ാകേശിക സാമ്പത്ിക വികസനത്ിലന ്സക്ി
തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങസള സപോതുവിൽ പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസ

നത്ിസറെ െോലക ശക്തികളോയോണ് പേിഗണിക്കുന്നത്. അവർ ഡറോ�് നിർമ്മോണം, 
വരീടുകളുസട നിർമ്മോണം മുതലോയ വിവിധ നിർമ്മോണ പ്രവർത്നങ്ങൾക്കും, ഉത്പോേന 
വർദ്നവിനുമോയി െിലവഴിക്കുന്ന തുക ഓഡേോ പ്രഡേശത്തും സതോഴിൽ സൃഷ്ിയം വരുമോന 
സൃഷ്ിയം നടത്തുന്നുണ്്. ഉേോഹേണത്ിന് സലഫ് പദ്തിയസട ഭോഗമോയി 100 വരീടുകൾ 
ഒരു വർഷം പണിയന്ന ഒരു നഗേസഭയിൽ 4 ഡകോടി രൂപ ചുരുങ്ങിയത് െംക്രമണം സെയ്സപെ
ടുന്നുണ്്. ഓഡേോ വരീടിനും ചുരുങ്ങിയത് 100 സതോഴിൽ േിനം എന്ന് കണക്കോക്കിയോൽ തസന്ന 
10,000 സതോഴിൽ േിനങ്ങൾ ഒരു നഗേസഭയ്ക് അകത്് സൃഷ്ിക്കസപെടുന്നുണ്്. പ്രോഡേശിക 
സതോഴിലം, വരുമോനവം സൃഷ്ിക്കുന്നതും, ഉത്പോേന വർദ്നവിഡലക്ക് നയിക്കുന്നതുമോയ 
ഏത് നടപടിയം പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസനസത് ത്വേിതസപെടുത്തുന്നതോണ്.

എന്നോൽ മുകളിൽ നിന്ന് നൽകുന്ന പണം ഫലപ്രേമോയി സെലവഴിക്കുന്നു എന്നതും 
അതിസറെ ഭോഗമോയ സതോഴിൽ സൃഷ്ി സോധയമോകുന്നു എന്നതും, പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക 
വികസനത്ിസറെ ഒരു ഭോഗഡമ ആകുന്നുള്ളൂ.

തനതു വരുമോനം പേമോവധി ആർജ്ജിച്ചുള്ള നഗേ വികസന ഇടസപടലകൾ, പ്രോഡേശിക 
സംേംഭങ്ങസള ഡപ്രോത്ോഹിപെിക്കുന്നത് വഴിയള്ള സംേംഭക ശംഖല വികോസവം, സതോഴിൽ 
സൃഷ്ിയം എന്നിവ വഴിയോണ് പ്രോഡേശിക സ്േ് വയവസ്സയ െലനോത്മകമോക്കോൻ 
കഴിയകയള്ളൂ. പ്രോഡേശിക ഉത്പോേന ശഖലകസളയം, വിപണന ശംഖലകഡളയം 
ശോക്തരീകേിക്കോനുളള ശ്മങ്ങളും പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസനത്ിസറെ ഭോഗമോണ്. 
ഡകേളത്ിസറെ സുസ്ിേ വികസനം ലകയമിട്ടുസകോണ്ോണ് അതതു നഗേ സ്ോപനങ്ങളുസട 
വികസനം വിഭോവനം സെയ്യുന്നത്. നോളിതുവസേ നോം ആർ�ിച്ച ഡനട്ങ്ങൾ വർദ്ിപെിക്കുന്ന
തിനും നിലനിർത്തുന്നതിനും സുസ്ിേമോയ വികസന നയം അനിവോേയമോണ്. ഇതിനോയി 
ആധുനിക സവജ്ോനിക ഡമഖലകളുസട പിൻബലഡത്ോസട ഉല്പോേന വയവസ്കസള 
പുനരുജ്ജരീവിപെിക്കുന്നതിന് പ്രോധോനയം നൽകുന്നത്. 

സോമൂഹയനരീതിയിലധിഷ്ിതമോയ സോ്ത്ികവികസനം സവജ്ോനിക ഡമഖലയസട 
വയോപനത്ിലൂസടയം മനുഷയവിഭവങ്ങൾ ഉപഡയോഗസപെടുത്തുന്നതിലൂസടയം ഡനടുന്നു. പ്രകൃതി 

്ാകേശിക സാമ്പത്ിക വികസനവ്കുിം, 
വികസകനാൻമ്കുഖ നഗരഭരണവ്കുിം
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വിഭവങ്ങളുസട സംേകണം ഉറപെോക്കുക, കോലോവസ് വയതിയോനസത്യം തൽഫലമോ
യണ്ോകുന്ന പ്രകൃതി ദൂേന്തങ്ങസളയം അതി�രീവിക്കുന്നതിനുള്ള കഴിവകൾ ആർ�ിക്കോൻ 
സമൂഹസത് സഹോയിക്കുക എന്നതും നമ്മുസട പ്രധോനലകയത്ിൽ ഉൾസപെടുന്നു. ആഡഗോള 
സുസ്ിേ ലകയങ്ങൾ നിശ്ിതസമയത്ിനു മു്് ഡനടുക, സമഗ്മോയ സോമൂഹിക സുേക 
ഉറപെോക്കുക ആതയന്തികമോയി സമഗ്മോയ വികസന ഇടസപടലകളിലൂസട �രീവിത ഗുണഡമന് 
വർദ്ിപെിക്കുകയം തേ്വോേ സംതൃപ്തവം സഡന്തോഷകേവമോയി �രീവിതം നയിക്കുന്നതിന് 
�നതസയ പ്രോപ്തമോക്കുന്ന േരീതിയിൽ ധനകോേയവിനിഡയോഗം നടത്തുകയോണ് നമ്മുസട 
പ്രധോന കർത്വയം. 

1.2 കകരളത്ിലന വികസന ലവല്്കുവിളികള്കുിം സാധ്യതകള്കുിം
സോമൂഹിക വികസന സൂെികകളിൽ മുൻപിൽ നിൽക്കുഡ്ോഴും, ധനസ്ിതിയിൽ 

അത്ര മികവറ്റ അവസ്യിലള്ള സംസ്ോനമല ഡകേളം. ഡകേളത്ിന് പുറത്് നിന്ന് ഒരു 
വർഷം ഒഴുകി വരുന്ന ഏതോണ്് 85,000 ഡകോടി രൂപയ്ക് അടുത്തുള്ള പ്രവോസി പണമോണ് 
സംസ്ോനസത് സോ്ത്ിക ക്രയ വിക്രയങ്ങസള െലനോത്മകമോക്കുന്നത്. ഡകോവി�് 
മൂലവം, ആഡഗോള തലത്ിലള്ള സോ്ത്ിക പ്രതിസന്ികൾ മൂലവം ഡകേളത്ിഡലക്കുള്ള 
പ്രവോസി പണത്ിസറെ ഒഴുക്കിൽ കുറവകൾ സംഭവിക്കുന്നുണ്്. ഇഡതോസടോപെം തസന്ന 
പ്രവോസി പണം ഡകേളത്ിസല സർക്കോേിന് നികുതി ഇനത്ിൽ ഡനേിട്് വരുമോനമോയി 
മോറുന്ന ഒന്നല എന്നതും ശ്ദ്ിക്കസപെഡടണ്തോണ്. �നതയസട ഒരു വിഭോഗത്ിസറെ 
കയ്ിൽ പണം ഉള്ളഡപെോഴും സർക്കോേസറെ വരുമോനമോയിത് മോറുന്നില എന്ന് അർത്ഥം. 
ഇഡതോസടോപെം �ി.എസ്.ടി ഡപോലള്ള സംവിധോനങ്ങളുസട ഭോഗമോയി സംസ്ോന സർക്കോേിസറെ 
ഡനേിട്ടുള്ള നികുതി വരുമോനത്ിൽ കുറവകൾ സംഭവിച്ചതും സംസ്ോനസത് ധനകോേയ 
പ്രതിസന്ിസയ രൂകമോക്കുന്നു. നഗേസഭകളുസട നികുതി വരുമോനമോയിരുന്ന വിഡനോേ 
നികുതി, പേസയ നികുതി എന്നിവ �ി.എസ്.ടി യസട ഭോഗമോയതും ഒരു പേിധി വസേ 
നഗേസഭകളുസട പ്രതിസന്ി രൂകമോക്കുന്നു.

1.3 കാൊവസ്ഥ വ്യതിയാനവ്കുിം ്കൃതി േ്കുരന്തങ്ങള്കുിം
കോലോവസ് വയതിയോനത്ിസറെ ഭോഗമോയി ഉയരുന്ന സമുദ് തോപനില ഒരു തരീേഡേശ 

സംസ്ോനം എന്ന നിലയിൽ ഡകേളത്ിന് കൂടുതൽ പ്രതിസന്ികൾ സൃഷ്ിക്കുന്നു. 2018 
ഡലയം, 2019 ഡലയം പ്രളയങ്ങൾ, ഓഖി, ആവർത്ിക്കുന്ന ചുഴലിക്കോറ്റുകൾ, കോലം സതറ്റുന്ന 
മഴ എലോം നോടിസറെ സോ്ത്ിക സ്ിതിഡയയം ബോധിക്കുന്നു. അേകിതമോയ കോലോവസ് 
�നതയസട സതോഴിൽ സോധയതകഡളയം, അതുവഴി വരുമോനഡത്യം ബോധിക്കുന്നു. ദുേന്ത 
മോഡന�്സമറെിനും, പുനേധിവോസത്ിനുമോയി നഗേസഭകൾക്ക് വലിയ ഡതോതിൽ പണം 
സെലഴിഡക്കണ്ി വരുന്നു. ഇത് വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് സെലഴിഡക്കണ് പണം, മനുഷയസറെ 
അതി�രീവനത്ിന് സെലവഴിഡക്കണ്ി വരുന്ന അവസ് നഗേസഭയിൽ സൃഷ്ിക്കസപെടുന്നു. 
പ്രകൃതിദുേന്തങ്ങൾ സംബന്ിച്ച് ശോസ്തരീയ വിവേങ്ങളുസടയം മുന്നറിയിപ്പുകളുസടയം 
അടിസ്ോനത്ിൽ അവസയ ഫലപ്രേമോയി ഡനേിടുന്നതിന് സംവിധോനം രൂപസപെടുത്ോൻ 
ദുേന്തനിവോേണ സംവിധോനങ്ങൾക്കോയി നയം രൂപസപെടുത്ണം.  

1.4 പടര്കുന്ന മഹാമാരികൾ
നിപെ, ഡകോവി�് എന്നിവയം എലിപെനി, കുേങ്ങുപനി തുടങ്ങിയ �ന്തു�നയ ഡേോഗങ്ങളും 

വയോപിക്കുന്നത് �നതയസട സോധോേണ �രീവിതസത് വലിയ ഡതോതിൽ അസ്വസ്മോക്കുന്നു. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

അവരുസട സതോഴിലിഡനയം, വരുമോനഡത്യം ഇത് ബോധിക്കുന്നു. സി.എഫ്.എൽ.ടി.സി 
നടത്ിപെ്, ഡേോഗ പ്രതിഡേോധം മുതലോയ കോേയങ്ങൾക്കോയി വലിയ തുക നഗേസഭകൾക്ക് 
സെലവഴിഡക്കണ്ി വരുന്നു. ഇത് ഒഡേ സമയം �നതയസട വരുമോനത്ിലം, നഗേസഭകളുസട 
വരുമോനത്ിലം, സെലവിടലിലം വലിയ അനിശ്ിതത്വങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കുന്നു.

1.5 വര്ദ്ിക്ക്കുന്ന നഗരവത്കരണിം
2011 സല സസൻസസ് കണക്കുകൾ പ്രകോേം ഡകേളത്ിസല �നസംഖയയിൽ 47 

ശതമോനം �രീവിക്കുന്നത് നഗേങ്ങളിൽ ആണ്. 2036 ൽ ഇത് 92 ശതമോനമോഡയക്കോം 
എന്നോണ് ഡേശരീയ �നസംഖയോ കമ്മരീഷസറെ കണക്കുകൾ കോണിക്കുന്നത്. നഗേപ്രഡേ
ശങ്ങൾ വികസിക്കുംഡതോറും ഡസവനങ്ങൾക്കോയള്ള �നങ്ങളുസട പ്രതരീകകളിലം മോറ്റം 
വരുന്നു. നഗേ �രീവിതത്ിന് അനുസൃതമോയ ഡസവനങ്ങൾ �നങ്ങൾക്ക് ഉറപെോക്കുക 
എന്നത് നഗേസഭകസള സംബന്ിച്ച് വലിയ ഡതോതിൽ സെലവ് വരുന്ന ഒന്നോണ്. ഇത് 
നഗേസഭകൾക്ക് സോ്ത്ിക സവല്ലുവിളികൾ സൃഷ്ിക്കുന്നു.

1.6 വര്ദ്ിക്ക്കുന്ന വകയാേന േനസിംഖ്യ
ഡകേളത്ിൽ വഡയോ�നങ്ങളുസട എണ്ം 2011 സല സസൻസസ് പ്രകോേം 12 ശതമോ

നമോണ്. ഇത് 2036 ൽ 25 ശതമോനത്ിന് അടുത്് ആഡയക്കോം എന്ന് കണക്കുകൾ 
കോണിക്കുന്നു. സതോഴിസലടുക്കുന്നവരുസട എണ്ത്ിൽ വരുന്ന കുറവം, അവർക്ക് ആവശയമോയ 
ഡസവനങ്ങൾ നൽകുന്നതിന് വരുന്ന െിലവം, സർക്കോരുകളുസട സോ്ത്ിക ബോദ്യത 
വർദ്ിപെിക്കുന്നു. �നസംഖയോ പേിവർത്നത്ിസല ഈ ഘട്സത് അഭിമുഖരീകേിക്കുക 
എന്നത് വളസേ പ്രധോനമോണ്.

1.7 സാമയൂഹിക സ്കുരക്ാ സിംവിധാനങ്ങള്കുലട നിെനിൽപ്്
55 ലകഡത്ോളം ഡപർക്ക് സോമൂഹിക സുേകോ സപൻഷനുകൾ നൽകുന്ന ഒരു സംസ്ോ

നമോണ് ഡകേളം. ഇത് നിലനിർത്തുക എന്നത് സോ്ത്ിക പ്രതിസന്ികൾക്കിടയിലം 
സർക്കോരുകസള സംബന്ിച്ച് നിർണ്ോയകമോണ്.

1.8 വിഭവ ്തിസന്ി
ഡമൽ സൂെിപെിച്ച വയതയസ്ത ഘടകങ്ങൾ ഡെർന്ന് നഗേസഭകളുസട ധനകോേയ സ്ിതിസയ 

കൂടുതൽ പ്രതിസന്ിയിലോക്കുന്നു. ഈ പശ്ോത്ലത്ിൽ പ്രോഡേശിക വരുമോനം 
പേമോവധി വർദ്ിപെിക്കുക, പ്രോഡേശിക സതോഴിലം വരുമോന ശംഖലയം ശക്തിസപെടുത്തുക 
എന്നിവയിലൂസട മോത്രസമ സോ്ത്ിക പ്രതിസന്ിസയ മറികടക്കുന്നതിനുള്ള വഴികൾ 
സൃഷ്ിക്കുന്നതിന് കഴിയൂ.

1.9 വികസന വഴിയിലെ പ്കുതിയ സാധ്യതകൾ
വികസന, ധനകോേയ പ്രതിസന്ികൾക്കിടയിലം ഡകേളത്ിസറെ തനത് വികസന 

പോതകൾ നിേവധി അതി�രീവന സോധയതകൾ തുറന്ന് തരുന്നുണ്്. ഇവസയ ഫലപ്രേമോയി 
ഉപഡയോഗിച്ചോൽ പ്രഡേശിക സോ്ത്ിക വികസനം സോധയമോക്കുന്നതിനും, നഗേസഭകളുസട 
തനതു വരുമോന സമോഹേണ സോധയതകസള വിപുലസപെടുത്ോനും കഴിയം. അത്േത്ിലള്ള 
ഡകേളത്ിസറെ വികസന സോധയതകസളയോണ് തോസഴ സൂെിപെിക്കോൻ ശ്മിക്കുന്നത്.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

1.10 വിേ്യാസമ്പന്നരായ മന്കുഷ്യ വിഭവ കശഷി
ഉയർന്ന സോകേതോ നിലവോേം, വിേയോഭയോസ നിലവോേം എന്നിവ മറ്റു ഇന്തയൻ 

സംസ്ോനങ്ങഡളക്കോൾ ഡകേളസത് വയതയസ്തമോക്കുന്നു. സോകേതയിസല അഖിഡലന്തയോ 
ശേോശേി 70 ശതമോനത്ിനടുത്് നിൽക്കുഡ്ോൾ ഡകേളത്ിൽ അത് 93 ശതമോനമോണ്. 
സ്തരീകളുസട ഉയർന്ന സോകേതയം, വിേയോഭയോസ പങ്ോളിത്വം ഡകേളത്ിസറെ തനിമയോണ്. 
ഡകേളത്ിസല ഉന്നത വിേയോഭയോസ പങ്ോളിത്ം 40 ശതമോനത്ിനടുത്് നിൽക്കുന്നു. ഉന്നത 
വിേയോഭയോസ ഡമഖലയിസല ഉയർന്ന സ്തരീ പങ്ോളിത്ം ഡകേളത്ിസറെ വികസന ഡനട്ങ്ങളുസട 
പ്രതിഫലനമോണ്. ഡകേളത്ിസല സ്തരീകളുസട ഉയർന്ന വിേയോഭയോസ നിലവോേത്ിന് 
വിരുദ്മോയി അവരുസട സതോഴിൽ പങ്ോളിത് നിേക്ക് 16 ശതമോനം മോത്രമോണ്. ഇത് 
ഉയർത്ിയോൽ മോത്രഡമ പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസനത്ിസറെ വഴികൾ തുറക്കൂ. 
ഉയർന്ന വിേയോഭയോസ സോധയതകൾ ഉപഡയോഗിച്ച് ഡസവന ശംഖലകളും, സംേംഭങ്ങളും 
വികസിപെിക്കോനുള്ള ശ്മങ്ങളോണ് നടഡക്കണ്ത്.

1.11 പ്കുതിയ കസവന കമഖെകള്കുലട വികാസിം
ഡകേളത്ിസല നഗേങ്ങൾ വികസിക്കുന്നതിന് ആനുപോതികമോയി നഗേ ഡമഖലക്കോ

വശയമോയ ഡസവന ശംഖലകളുസട പ്രോധോനയവം ഏറിവരുന്നു. മോലിനയ സംസ്കേണം, 
വഡയോ�ന പേിപോലനം, െലന സോധയതകൾ കുറഞെ ഭിന്നഡശഷിക്കോരുസട പേിെേണം, 
ഭകണ വിതേണം, ഗതോഗത ഡസവനങ്ങൾ, ഗോർഹിക കോർഷിക ഡസവനങ്ങൾ, ഗോർഹിക 
സതോഴിലകൾ, സപോതു ഇടങ്ങളുസട പേിപോലനം, ഹേിത സോഡങ്തിക വിേയകൾ ലഭയമോക്കൽ 
തുടങ്ങിയ സവവിധയമോർന്ന ഡസവനങ്ങൾ നഗേങ്ങളിൽ ആവശയമോയി വരുന്നു. ഈ 
ഡസവനങ്ങസളോസക്ക തസന്ന സതോഴിൽേോയക ഡസവന ശംഖലകളോക്കി വികസിപെിക്കുന്നതിന് 
വലിയ സോധയതകൾ നിലനിൽക്കുന്നു. ഇത് ഒഡേ സമയം നഗേത്ിസല �രീവിത ഗുണത 
സമച്ചസപെടുത്തുന്നതിനും സതോഴിൽേോയക ഡശഷി വികസിപെിക്കുന്നതിനും ഉപകേിക്കുന്നു.

1.12 ശക്മായ സഹകരണ ശൃിംഖെ 
ഇന്തയയിൽ തസന്ന ഏറ്റവം വിപുലമോസയോരു സഹകേണ ശംഖലയള്ള സംസ്ോനമോണ് 

ഡകേളം. പ്രോഥമിക സഹകേണ സംഘങ്ങൾ, വിവിഡധോഡദ്ശ സഹകേണ സംഘങ്ങൾ 
എന്നിവയസട ഒരു ശക്തമോയ ശംഖല സംസ്ോനത്് പ്രവർത്ിക്കുന്നു. നഗേങ്ങളിലം 
ഇവയസട സോന്നിദ്യം ശക്തമോണ്. സഹകേണ സ്ോപനങ്ങളുസട സ്വന്തം ഡനതൃത്വത്ിലം, 
നഗേസഭകളുമോയി ഡെർന്നു സകോണ്ടും ഏസറ്റടുക്കോവന്ന പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസന 
പദ്തികളുസട സോധയതകൾ വലതോണ്. കോർഷിക സംസ്ക്കേണ-വിതേണ ശംഖലകൾ 
സ്ോപിക്കൽ, ടൂറിസം പദ്തികൾ, പോേ്ഡേയതേ ഊർജ്ജ ഉപോധികൾ വയോപിപെിക്കൽ, 
�രീവഡനോപോധി പദ്തികൾ മുതലോയവയിൽ സഹകേണ ഡമഖലയ്ക് വലിയ സോധയതകളുണ്്. 
വിവിധ ഡസവന ശംഖലകളുസട നടത്ിപെ് ചുമതലകളും സഹകേണ സംഘങ്ങൾക്ക് 
ഏസറ്റടുക്കോൻ കഴിയം.

1.13 വിവര സാകകേതിക വിേ്യയ്കുലട വികാസിം
നഗേങ്ങളിസല പ്രോഡേശിക സതോഴിൽ ശംഖലകൾ, പ്രോഡേശിക സംേംഭക ശംഖലകൾ 

എന്നിവസയ ഡപ്രോത്ോഹിപെിക്കോൻ കഴിയന്ന വിവേ സോഡങ്തിക വിേയോ ശംഖലയം 
സംവിധോനങ്ങളും ഇന്ന് നഗേങ്ങളിൽ തോേതഡമയന മികച്ച ഡതോതിൽ ലഭയമോണ്. ഉയർന്ന 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

സ്ോർട്് ഡഫോൺ ഉപഡയോഗം ക്്യൂട്ർ സോകേത എന്നിവ ഏസറ അനുകൂല സോഹെേയം 
സൃഷ്ിക്കുന്ന ഘടകങ്ങളോണ്. സപസട്ന്നുള്ള ആശയ വിനിമയം, ഉത്പന്നങ്ങഡളയം വിപണന 
ശംഖലകഡളയം സംബന്ിച്ച വിവേങ്ങൾ ലഭയമോക്കൽ, ഡസവനങ്ങസള സംബന്ിച്ച 
വിവേങ്ങൾ നൽകൽ എന്നിവയക്ക് ആധുനിക വിവേ സോഡങ്തിക വിേയയസട ഉപഡയോഗം 
സഹോയകമോകും. പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസനത്ിന് വിവേ സോഡങ്തിക വിേയോ 
സോധയതകസള ഫലപ്രേമോയി ഉപഡയോഗിക്കോനോകും.

1.14 സ്കുസജ്ജമായ മ്കുനിസിപ്ൽ ഭരണ സിംവിധാനിം
മറ്റു സംസ്ോനങ്ങളിൽ നിന്ന് വയതയസ്തമോയി വിവിധ വകുപ്പുകളും, �രീവനക്കോരുമുള്ള തോസഴ 

തലം വസേ സുസജ്ജമോയ ഒരു ഭേണ സംവിധോനം ഡകേളത്ിസല തഡദ്ശസ്വയംഭേണ 
സംവിധോനങ്ങൾക്കുണ്്. ഇതിനോൽ തസന്ന സേ്ഭേണം, പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക 
വികസനം, വിഭവ സമോഹേണം എന്നരീ കോേയങ്ങളിൽ ഈ സംവിധോനസത് ഫലപ്രേമോയി 
ഉപഡയോഗിക്കോൻ കഴിയം.

1.15 ്കൃതി േ്കുരന്തങ്ങൾ - മഹാമാരികൾ
കഴിഞെ കോലങ്ങളിൽ തഡദ്ശസ്വയം ഭേണസ്ോപനങ്ങൾക്ക് ഏസറ്റടുഡക്കണ്ിവന്ന 

അപ്രതരീകിതപ്രവർത്നങ്ങളോണ് പ്രകൃതി ദൂേന്തങ്ങളും, മഹോമോേികളും മൂലമുണ്ോയ 
ദുേന്തങ്ങൾ വലിയ േരീതിയിൽ ധനവിനിഡയോഗം ഈ ഡമഖലകളിൽ നടഡത്ണ്തോയി വന്നു. 
ഇത്േം അവസ്കസള മുൻകൂട്ി കണ്ടുസകോണ്ോലോസത നഗേസഭകളുസട പ്രോഡേശിക 
വികസനത്ിന് മുഡന്നോട്ടു ഡപോകോനോകില. കോലോവസ് മോറ്റത്ിസറെ ഫലമോയണ്ോകുന്ന 
പ്രകൃതി ദുേന്തങ്ങൾ സംബന്ിച്ച് ശോസ്തരീയ വിവേങ്ങളുസടയം മൂന്നറിയിപ്പുകളുസടയം അടി
സ്ോനത്ിൽ അവസയ ഫലപ്രേമോയി ഡനേിടുന്നതിനുള്ള സംവിധോനങ്ങൾ രൂപസപെടുത്ണം. 
ഹൃസ്വകോല- േരീർഘ കോല വികസന ഇടസപടലകൾക്ക് രൂപം നൽകണം. ദുേന്തനിവോേണ 
നയം പ്രഖയോപിക്കണം. ദുേന്തനിവോേണ ആകൻ പ്ോൻ രൂപരീകേിക്കണം. പ്രകൃതി ദുേന്തങ്ങ
ളുസട പശ്ോത്ലത്ിൽ �ലനിർഗമന മോർഗ്ങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കുകയം മണ്്- �ലസംേകണ 
പദ്തികൾ, നരീർത്ട വികസനപദ്തികൾ തുടങ്ങിയവ പുനരുജ്ജിവിപെിക്കുകയം ഡവണം. 
ആവശയമുള്ള സ്ലങ്ങളിൽ റിവർ കർവ് ഡപോലള്ള സൗകേയങ്ങൾ ഏർസപെടുത്ോനോകുഡമോ 
എന്ന് പേിഡശോധിക്കണം. 

1.16 ്ാകേശിക ടയൂറിസ വികസനിം 
പതിനോലോം പഞ്വൽസേ പദ്തിയസട സവിഡശഷ വികസന ലകയങ്ങളിൽ 

പ്രതിപോേിക്കുന്ന ടൂറിസം വികസന സോധയതകൾ പേമോവധി പ്രഡയോ�നസപെടുത്ോൻ 
ശ്മിഡക്കണ്തോണ്. ഉത്േവോേിത്വ ടൂറിസം, സഹ�ൽ ടൂറിസം (�ലം), ഫോം ടൂറിസം എന്നിവ 
പ്രോഡേശിക വികസനത്ിനും തേ്വോേ �നങ്ങളുസട �രീവിതനിലവോേം ഉയർത്തുന്നതിനും 
കോേണമോയി തരീരുന്നതോണ് 

ആസൂത്രണമോർഗ്ഡേഖ സ. ഉ. (സക) നം : 86/2022 തസ്വഭവ തരീയതി 19/04/2022 

1.17 ്ാകേശിക സാമ്പത്ിക വികസനത്ിന് ധനവിഭവ ആസയൂത്രണിം
ഒരു നഗേസഭയസട ധന വിഭവ ആസൂത്രണം നടഡക്കണ്ത് പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക 

വികസനസത് േരീർഘകോലഡത്ക്ക് ലകയമിട്് ആയിേിക്കണം. നഗേത്ിസറെ വികസന 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

മോസ്റർ പ്ോനിംഗ് ആവശയമോയ വിഭവങ്ങൾ സമോഹേിക്കുന്നതിനുള്ള ഒരു േരീർഘകോല 
ധനകോേയ വിഭവ സമോഹേണ പദ്തിയോണ് ഉണ്ോഡകണ്ത്. ഇത്േം വിഭവ ആസൂത്ര
ണസത് ധനകോേയ മോസ്റർ പ്ോൻ എന്ന് വിളിക്കോം.

വികസന മോസ്റർ പ്ോനിംഗ് ആവശയമോയ വിഭവങ്ങൾ സമോഹേിക്കുന്നതിനുള്ള 
പദ്തിയോകണം ധനകോേയ മോസ്റർ പ്ോനിൽ ഉണ്ോഡകണ്ത്. ഡകന്ദ പദ്തികൾ-സ്കരീമുകൾ, 
സംസ്ോന പദ്തികൾ-സ്കരീമുകൾ, ധനകോേയ ഡപ്രോ�ക്ടുകൾ, ക്നികളുസട സി.എസ്.
ആർ ഫണ്ടുകൾ, നഗേസഭയസട തനത് വിഭവങ്ങൾ എന്നിങ്ങസന ലഭയമോക്കോവന്ന 
വിഭവ സമോഹേണ സോധയതകസളലോം ധനകോേയ മോസ്റർ പ്ോനിൽ ഉൾസപെടുത്തുന്നതിന് 
കഴിയണം.

വികസന മാസ്റ്റർ പ്ാൻ

ധനകാര്യ മാസ്റ്റർ പ്ാൻ

വാർഷിക ബജറ്്

വാർഷിക പദ്ധതി

േരീർഘകോല ലകയമുള്ള ധനകോേയ മോസ്റർ പ്ോനിസറെ ഉപഘടകം എന്ന നിലയിൽ 
വോർഷിക ബ�റ്റിസന കോണോൻ കഴിയണം. പിന്നരീട് ബ�റ്റുകസള വോർഷിക പദ്തികളുമോയി 
ബന്ിപെിക്കോനോകണം. ഇത്േത്ിൽ ഡകവലമോയ വോർഷിക ബ�റ്റ്, പദ്തി എന്നതി
ഡനക്കോൾ ഒരു േരീർഘകോല സമരീപനത്ിസറെ ഭോഗമോയി ധനകോേയ ആസൂത്രണസത് 
കോണുക എന്നത് പ്രധോനമോണ്.

1.18 ്ാകേശിക സാമ്പത്ിക ശാക്രീകരണിം
പ്രോഡേശിക സംേംഭക ശംഖലകളുസട ശോക്തരീകേണം, അതുവഴിയള്ള സതോഴിൽ 

സോധയതകൾ വികസിപെിക്കൽ, പ്രോഡേശിക ഉത്പോേന വയവസ്സയ ശക്തിസപെടുത്ൽ 
ഡസവന ശംഖലകളുസട ശോക്തരീകേണം എന്നിവയോണ് പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക 
വികസനത്ിസറെ ഭോഗമോയി ആസൂത്രണം സെയ്ോം.

1.19 കസവന ശൃിംഖെകള്കുലട വ്യാപനിം
മോലിനയ സംസ്ക്കേണം, വഡയോ�ന പേിപോലനം, ശിശു പേിപോലനം, ടോക്ി സർവരീസ് 

ശംഖല, ഭകണ വിതേണ ശംഖല, കോർഷിക കർമ്മ ഡസനകൾ, ഹേിത സോഡങ്തിക 
വിേയോ ഡസനകൾ, വിവേ സോഡങ്തിക സംഘങ്ങൾ, ഗോർഹിക സതോഴിലോളി സംഘങ്ങൾ 
എന്നിങ്ങസന നഗേത്ിസല വികോസത്ിന് അനുസൃതേോയ ഡസവന ശംഖലകൾ പ്രോഡേശിക 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

സോ്ത്ിക വികസനത്ിസറെ ഭോഗമോയി വികസിപെിക്കോം. ഇത് നഗേത്ിസല സതോഴിൽ 
ശംഖലകസള ശക്തമോക്കോനും, മറുവശത്് നഗേസഭയസട വരുമോനം വർദ്ിപെിക്കോനും 
സഹോയിക്കും.

അയ്ങ്ോളി നഗേ സതോഴിലറപെ് പദ്തി, അപ്രറെരീസ്ഷിപെ് പദ്തി, 1000 ഡപേിൽ 5 ഡപർക്ക് 
സതോഴിൽ പദ്തി തുടങ്ങിയ സോദ്യതകസള പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസനത്ിഡലക്ക് 
ബന്ിപെിക്കോം. ദൂേന്തനിവോേണത്ിന് പേിശരീലനം ലഭിച്ച ഡസനസയ മുൻകൂട്ി തയ്ോറോക്കുക. 

1.20 ്ാകേശിക സാമ്പത്ിക വികസനത്ിന് സിംഘടനാ രയൂപങ്ങൾ
ഹേിത കർമ്മ ഡസന, സതോഴിൽ ഡസന, ഹേിത സോഡങ്തിക ഡസന, വിവേ സോഡങ്തിക 

സംഘം, സംേഭകത്വ ക്ലസ്ററുകൾ, വഡയോ�ന പേിപോലന ഡസന, ശിശു പേിപോലന ക്രഷ് 
ശംഖലകൾ തുടങ്ങിയ സംഘടന രൂപങ്ങൾ പുതിയ ഡസവന ശംഖലകസള സംഘടനോ 
രൂപങ്ങളോക്കി മോറ്റോൻ പറ്റും. ഡസവനം/ സതോഴിൽ നൽകോൻ തയ്ോറുള്ളവർ ഡസവനം/ 
സതോഴിൽ ആവശയമുള്ളവർ ഇവർക്ക് പേിശരീലനം നൽകോൻ തയ്ോറുള്ളവർ എന്നിവസേ 
പ്രഡതയകം േ�ിസ്റർ സെയ്ത് സതോഴിൽ സനറ്റ  ്വർക്ക് ശംഖല സൃഷ്ിക്കോവന്നതോണ്. സതോഴിൽ 
േംഗസത് േോസത്വേകങ്ങളോയി നഗേസഭകൾക്ക് പ്രവർത്ിക്കോവന്നതോണ്. സവേഗ്ധയം 
ആവശയമുള്ള ഡമഖലകസള കസണ്ത്ി, വിേഗ്ധ പേിശരീലനത്ിന് തയ്ോറോക്കുന്നതിനും 
ആവശയധിഷ്ിതമോയി വിതേണം സെയ്യുന്നതിനും ഈ സനറ്റ് വർക്ക് സംവിധോനം 
ഉപഡയോഗസപെടുത്ണം. 

1.21 തനത്കു വര്കുമാന സാധ്യതകള്കുലട വിപ്കുെരീകരണിം
നികുതി, നികുതി ഇതേ തനത് വരുമോന സോധയതകൾ വർദ്ിപെിക്കുന്നതിനുള്ള ഒരു തനത് 

വരുമോന വിപുലരീകേണ പദ്തി പ്രോഡേശിക സോ്ത്ിക വികസന ആസൂത്രണത്ിസറെ 
ഭോഗമോയി തയ്ോറോക്കോം. നഗേത്ിസറെ വികസന മോസ്റർ പ്ോനിഡലക്ക് കൂടി അധിക 
വിഭവം കസണ്ത്ോൻ ഇത് സഹോയിക്കും. നിലവിസല നികുതി പേമോവധി പിേിസച്ചടുക്കൽ, 
സപ്രോഫഷണൽ നികുതിയസട ശംഖല വിപുലസപെടുത്ൽ, പുതിയ ഡസവനങ്ങൾ നൽകി 
േ�ിസ്ഡരേഷൻ ഫരീസും യൂസർ ഫരീസും വഴി വരുമോനം വർദ്ിപെിക്കൽ, വോടക വഴിയള്ള 
വരുമോനം പേമോവധിയോക്കൽ, പുതിയ മറ്റു വരുമോന സോധയതകൾ കസണ്ത്ൽ എന്നിവ 
തനതു വരുമോന വിപുലരീകേണത്ിസറെ ഭോഗമോണ്.

വസ്തുനികുതി, സതോഴിൽ നികുതി എന്നിവയിൽ പ്രഡതയകമോയം നികുതി ഡെോർച്ച, 
നികുതി ചുമത്ോൻ വിട്ടുഡപോകൽ എന്നിവ പേിഡശോധിക്കസപെടണം. തഡദ്ശ സ്വയം ഭേണ 
സ്ോപനങ്ങൾ നൽകുന്ന ഡസവനങ്ങൾക്കനുസേിച്ചോഡണോ ഫരീസ് ഈടക്കുന്നസതന്ന് 
പേിഡശോധിക്കണം. സതോഴിൽ നികുതി ഒഴിസകയള്ള നികുതികളിൽ അനുഡയോ�യമോയ സസ്് 
ഏർസപെടുത്ോം. വരീടുകളിൽ നിേവധി ഡപസേ വോടകയ്ക് തോമസിപെിക്കൽ, ഡഹോം ഡസ്റ തുടങ്ങി 
തോമസ ആവശയങ്ങൾക്ക് ടോക്് ചുമത്തുന്നത് നരീതിയകതമോഡണോ എന്ന് പേിഡശോധിക്കണം 
ആവശയസമങ്ിൽ നിർഡദ്ശങ്ങൾ തയ്ോറോക്കി സർക്കോേിനു സമർപെിയ്കോം. മുനിസിപെൽ 
നിയമങ്ങളിൽ വയവസ് സെയ്തിട്ടുസണ്ങ്ിലം നടപെിലോക്കോൻ പ്രോഡേശിക സർക്കോരുകൾ 
തയ്ോറകോത്തുമോയ തടിനികുതി, ഭൂപേിവർത്ന നികുതി, യോനപോത്രങ്ങൾക്കും മൃഗങ്ങൾ
ക്കുമുള്ള നികുതി എന്നിവയസട നിേക്ക് കോഡലോെിതമോയി പേിഷ്കേിച്ച് തനതുവരുമോനം 
വർദ്ിപെിക്കുന്നതിന് ശ്മിക്കോം 
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1.22 ധനവിഭവങ്ങള്കുലട ആസയൂത്രണത്ിന് വിവര കശഖരിം
കൃതയമോയ ഡതോതിൽ ഭോവി വികസനം ആസൂത്രണം നടത്ണം എങ്ിൽ ധനവിഭവ 

ആസൂത്രണത്ിന് ആവശയമോയ വിവേങ്ങൾ അനിവോേയമോണ്. വരീടുകൾ, സ്ോപനങ്ങൾ 
എന്നിവസയ സംബന്ിച്ച വിവേങ്ങൾ ഓഡേോ തേത്ിലമുള്ള നികുതി േോയകസേ സംബന്ിച്ച 
വിവേങ്ങൾ എന്നിവ ധന വിഭവ ആസൂത്രണത്ിന് അനിവോേയമോണ്. 'ഓപെൺ സ്രേരീറ്റ് 
മോപെിങ്ങ്' ഡപോലളള പുതിയ സഡങ്തങ്ങൾ ഉപഡയോഗിച്ച് �ിഡയോ ഡപേഷയൽ വിവേങ്ങൾ 
ഉൾസപെസട ഡശഖേിക്കോൻ പറ്റും. ഇത്േം കൃതയമോയ വിവേ ഡശഖേം ഫലപ്രേമോയ ധനവിഭവ 
ആസൂത്രണത്ിന് സഹോയകമോകും.

സതോഴിൽ നികുതി ഇനത്ിൽ ഡരേഡ�ഴ്സ് നൽകുന്ന വരുമോനം സംബന്ിച്ച വിവേങ്ങൾ 
യക്തിസഹമോയ പേിഡശോധനക്കു വിഡധയമോക്കോം. സ്വകോേയ ടൂഡട്ോറിയൽ ഡകോഡളജുകൾ 
വൻകിട പേിശരീലന ഡകന്ദങ്ങൾ എന്നിവർക്ക് അവരുസട വരുമോനത്ിനനുസൃതമോയി 
ടോക്് ചുമത്ോൻ വയവസ്യഡണ്ോ എന്ന് പേിഡശോധിച്ച് ആവശയസമങ്ിൽ പ്രഡതയക ഉത്
േവകൾക്കോയി സർക്കോേിസന സമരീപിക്കോം. തനത് വരുമോനം ഡനോട്കുറവ്, ശ്ദ്കുറവ്, 
ആവശയമോയ പേിഡശോധന സംവിധോനങ്ങൾ ഏർസപെടുത്ോതിേിക്കുക തുടങ്ങി വിവിധ 
ഡപോേോയ്മകൾ സകോണ്് നഷ്സപെടുന്നുഡണ്ോ എന്ന് പേിഡശോധിക്കണം. 

സതരുവ വിളക്കുകൾ കത്ിക്കൽ, സപോതുടോപ്പുകൾ സംേകിക്കൽ എന്നിവ കൃതയമോയി 
ഡമോണിറ്റർ സെയ്ോത്തുമൂലം നഗേസഭകൾക്ക് സോ്ത്ിക നഷ്ം സംഭവിക്കുന്നുണ്്. 
അറ്റകുറ്റപണികൾക്ക് സോധന സോമഗ്ികൾ വോങ്ങി നൽകുന്ന നഗേസഭകൾക്ക് 
കറണ്്െോർ�ിൽ ഇളവ നൽകോനോകുഡമോ എന്ന് പേിഡശോധിക്കണം. 

1.23 ധനവിഭവ ആസയൂത്രണവ്കുിം ധനകാര്യ സ്റാനിിംഗ് കമ്മറ്ിയ്കുിം
വോർഷിക ബ�റ്റ് തയ്ോറോക്കുക, അതിസന വോർഷിക പദ്തിയിഡലക്ക് ബന്ിപെിക്കുക 

എന്ന സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട നിലവിസല ഡറോളിൽ നിന്ന് വയതയസ്തമോയി നഗേത്ിസറെ 
വികസന മോസ്റർ പ്ോനിസറെയം വികസന ലകയങ്ങഡളയം മുൻപിൽകണ്് അതിസന 
യോഥോർത്ഥയമോക്കുന്നതിനുള്ള ഒരു ധനകോേയ മോസ്റർ പ്ോൻ തയ്ോറോക്കുന്ന ഡറോളിഡലക്ക് 
സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റിയസട പ്രവർത്ന േിശ മോറണം. മറ്റു സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റികൾ, നഗേത്ിസല 
വിേഗ്ദ്ധർ, വിേഗ്ദ്ധ സ്ോപനങ്ങൾ എന്നിവസയ ബന്ിപെിക്കുന്ന ഒരു സംവിധോനമോയി 
ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റിക്ക് മോറോൻ കഴിയണം. മറ്റു സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റികളുമോയി 
ബന്സപെട്് ധനകോേയ ഏഡകോപനത്ിസറെ ഡറോൾ ഏസറ്റടുക്കുന്നതിന് സോധിയ്കണം. ഈ 
േരീതിയിൽ പേ്േോഗതമോയ ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റി പ്രവർത്നത്ിന് അപ്പുറത്് 
ധനവിഭവ ആസൂത്രണസത് ഒരു സംേഭകത്വ കോഴ്ചപെോടിഡലക്ക് സകോണ്ടുവേിക എന്നത് 
ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മറ്റികളുസട പ്രവർത്നത്ിൽ വഡേണ് അടിസ്ോനപേമോയ 
മോറ്റമോണ്. 

1.24 സവികശഷ െക്്യങ്ങൾ 
വർദ്ിച്ചുവരുന്ന നഗേവത്കേണ സോധയതകൾ മുന്നിൽ കണ്ടുസകോണ്് ആധുനിക 

പശ്ോത്ല സൗകേയങ്ങൾ വികസിപെിക്കുന്നതിനുള്ള പേിപോടികൾ, ശുെിത്വ പേിപോടികൾ 
എന്നിവ ആസൂത്രണം സെയ്യുന്നതിന് ധനകോേയ ഡ്ോതസ്സുകൾ കസണ്ത്ണം. 

മഹോമോേി, ദുേന്തങ്ങൾ വഴി നഷ്സപെട് സതോഴിൽ അവസേങ്ങൾ ഏസറ സോ്ത്ിക 
പ്രയോസങ്ങൾക്ക് കോേണമോയി. എലോ ഡമഖലകളിലം പേമോവധി സതോഴിൽ അവസേ
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ങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കുക. ഇതിനോവശയമോയ ഭൗതിക സൗകേയങ്ങൾ സ്ോപിക്കുക, സതോഴിൽ 
സനപുണയവികസനം നൽകുക, സോഡങ്തിക സഹോയം ഉറപെോക്കുക എന്നിവ മുൻകൂട്ി 
ആസൂത്രണം സെയ്ണം. ഇതിനോവശയമോയ ധനകോേയഡ്ോതസ്സുകൾ കസണ്ത്ണം. 

ഡകേളസർക്കോർ ആവിഷ്കേിച്ചിട്ടുള്ള നവഡകേള കർമ്മപദ്തി -2 സറെ ആസൂത്രണവം, 
നിർവഹണവം വഴി ഹേിതഡകേളം, ആർദ്ം, സലഫ്, വിേയോകിേണം, റരീബിൽ�് ഡകേ
ളഇനരീഷയഡയറ്റരീവ് പദ്തികസള നഗേസഭ പദ്തികളുമോയി ഏഡകോപിപെിക്കുകയം ഡവണം. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

2.1 അധികാരങ്ങൾ, െ്കുമതെകൾ, കയാഗ നടപടിക്രമങ്ങൾ 
ഭേണഘടനോ വയവസ്കളും മുനിസിപെോലിറ്റി നിയമവം അനുസേിച്ച് മുനിസിപെോലിറ്റിയസട 

ഭേണം കൗൺസിലിൽ നികിപ്തമോയിേിക്കുന്നതോണ്. നഗേസഭയിൽ നികിപ്തമോയിേി
ക്കുന്ന ഇപ്രകോേമുള്ള ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കുന്നതിനുള്ള പ്രഡമയങ്ങളും നയപേമോയ 
തരീരുമോനങ്ങളും സകസക്കോള്ളുക. കൗൺസിലിസറെ ചുമതലയോണ്. നിയമോനുസൃതം 
രൂപരീകേിച്ചിട്ടുള്ള അധികോേസ്ോനങ്ങളോയ ഡമയർ/സെയർഡപഴ്സൺ, സ്റോറെിംഗ് കമ്മി
റ്റികൾ, സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റി, മറ്റ് ആവശയങ്ങൾക്കോയി രൂപരീകേിക്കുന്ന ക്മിറ്റികൾ എന്നിവ 
വഴിയോണ് കൗൺസിൽ തരീരുമോനങ്ങൾ നടപെോക്കുകയം കർത്യവങ്ങൾ നിറഡവറ്റുകയം 
സെയ്യുന്നത്. ഇവഡയോസടോപെം പങ്ോളിത് �നോധിപതയം പ്രോവർത്ികമോക്കുന്നതിനുള്ള 
സംവിധോനങ്ങളോയ വോർ�് സഭയം വോർ�് കമ്മിറ്റികളും കൂടി ഡെർന്നതോണ് നഗേ 
ഭേണസംവിധോനം. ഭേണഘടനയസട അനുഡേേം 243 (എസ്) അനുസേിച്ച് വോർ�് 
കമ്മിറ്റികൾ രൂപരീകേിക്കുന്നത്ിനും ആവശയസമങ്ിൽ മറ്റു �നകരീയ കമ്മിറ്റികൾ രൂപരീക
േിക്കുന്നത്ിനും വയവസ് സെയ്തിട്ടുണ്്. 

2.2 കമ്മിറ്ിയ്കുലട ്സക്ി 
കമ്മിറ്റികളുസട ആവശയകത എന്തോണ്? പ്രസക്തി എന്തോണ്? എന്ന് പേിഡശോധിക്കോം. 

കൂട്ോയ തരീരുമോനസമടുക്കൽ പ്രക്രിയ നിർവഹണ കൂട്ോയ്മയിഡലക്കും കൂട്ടുത്േവോേിത്വ
ത്ിഡലക്കും സുതോേയമോയ ഭേണനിർവഹണത്ിഡലക്കും നയിക്കുന്നു. കൂട്ോയി എടുക്കുന്ന 
ഏസതോരു തരീരുമോനവം െർച്ചകളിലൂസട സുതോേയമോയം സപോതുതോൽപേയപ്രകോേവം എടുക്കോൻ 
കഴിയന്നു. അഡതോസടോപെം കൗൺസിൽ ഡയോഗത്ിൽ കൃതയതഡയോസടയം വയക്തതഡയോസടയം 
തരീരുമോനം സകസക്കോള്ളുന്നതിന് ഓഡേോഡേോ വിഷയങ്ങളിലം സവിഡശഷമോയ ചുമതലയള്ള 
സെറിയ സമിതികളോയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളും സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റിയം വിശേമോയി െർച്ച 
സെയ്തു വിഷയോടിസ്ോനത്ിൽ വയക്തമോയ ശുപോർശയം തരീരുമോനങ്ങളും എടുത്തു 
റിഡപെോർട്് സെയ്യുന്നത് സഹോയകമോവം. ഉഡേയോഗസ്സേ സംബന്ിസച്ചടുഡത്ോളം കമ്മിറ്റി 
ഡയോഗങ്ങളിൽ പസങ്ടുത്് അഭിപ്രോയങ്ങൾ ഡേഖസപെടുത്തുവോനും എടുക്കുന്ന തരീരുമോനങ്ങളുസട 
നിയമസോധയതയം യക്തിയം ഉറപ്പുവരുത്ോനും കഴിയന്നു. കൗൺസിലിൽ നികിപ്തമോയ 

കമ്മിറ്ി സിംവിധാനവ്കുിം  
ധനകാര്യ സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ിയ്കുിം
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ചുമതല നിറഡവറ്റുന്നതിന് സഹോയകമോയി മുനിസിപെോലിറ്റി നിയമം വയവസ് സെയ്തിട്ടുള്ള 
കമ്മിറ്റികൾ ഏസതോസക്ക എന്ന് പേിഡശോധിക്കോം. 

2.3 സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ികൾ 
നഗേസഭകളിൽ നികിപ്തമോയ ചുമതലകൾ ഓഡേോന്നും ഏസതങ്ിലം ഒരു സ്റോറെിംഗ് 

കമ്മിറ്റിയസട പേിധിയിൽ വരുന്നവയോണ്. കൗൺസിലിൽ ഏത് വിഷയസത് സംബന്ിച്ചും 
തരീരുമോനസമടുക്കും മു്് അതോത് സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയിൽ സൂക്മവം വിശേവമോയ 
പേിഡശോധന നടഡക്കണ്തുണ്്. ഇപ്രകോേം ഓഡേോ വിഷയവം സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ഡയോഗത്ിൽ 
പേിഡശോധന നടത്ി ഉെിതമോയ തരീരുമോനസമടുത് ഡശഷമോയിേിക്കണം ഈ കോേയം 
കൗൺസിൽ ഡയോഗത്ിൽ അംഗരീകോേത്ിന് വഡേണ്ത്. അതുസകോണ്ടുതസന്ന നഗേസഭ 
സകകോേയം സെഡയ്ണ് എലോ വിഷയങ്ങളും വിവിധ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾക്കോയി നിയമം 
മൂലം വിഭ�ിച്ച് നൽകിയിേിക്കുന്നു. 

നഗേസഭ കൗൺസിൽ കമ്മിറ്റി സംവിധോനവം ഒറ്റഡനോട്ത്ിൽ മന്ിലോക്കുന്നതിന് 
തോസഴപെറയന്ന പട്ിക ഉപകേിക്കും.

2.4 േന്തിനിധി സിംവിധാനവ്കുിം കമ്മിറ്ികള്കുിം
വിവിധ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾ ഏസതോസക്ക എന്ന് മന്ിലോക്കിയ സ്ിതിക്ക് ഓഡേോ 

സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയം സകകോേയം സെഡയ്ണ് വിഷയങ്ങൾ ഏസതോസക്കസയന്ന് ചുവസട 
ഡെർക്കുന്ന പട്ികയിൽ നിന്ന് മന്ിലോക്കോം. 

നഗരസഭ കൗൺസിൽ- ഭരണസമിതി 

സ്റ്റിയറിംഗ് കമ്ിറ്ി 
(ന്മയർ/ ചെയർന്പഴ്സൺ, സ്റ്റാനിംഗ് കമ്ിറ്ി ചെയർന്പഴ്സൺമാർ, ചസക്രട്ടറി)

സ്റ്റാനിംഗ് കമ്ിറ്ികൾ

വിവിധ സ്റ്റാനിംഗ് കമ്ിറ്ികൾ

ധനകാര്യം വികസനം ന്ഷേമകാര്യം ആന്രാഗ്യം മരാമത്്കാര്യം 

വിദ്യാഭ്യാസം/കലാകായികംനഗരാസശൂത്രണം 
(ന്കാർപ്പന്റഷനുകളിൽ മാത്രം)

നികുതി അപ്പപീൽ 
(ന്കാർപ്പന്റഷനുകളിൽ മാത്രം)
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

 2.5 സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ികള്കുിം െ്കുമതൊ വിഷയങ്ങള്കുിം
മുനിസിപ്പാലിറ്ികൾ

ക്രമ 
നം. 

സ്റ്റാനിംഗ് 
കമ്ിറ്ി പരിഗണനാ വിഷയങ്ങൾ

    1 ധനകോേയം • ബ�റ്റ്, ഗ്ോന്റുകളുസട വിനിഡയോഗം സംബന്ിച്ച് ഡമൽഡനോട്ം 
വഹിക്കുക, നികുതികൾ, ഫരീസുകൾ, വോടക, മറ്റുതുകകൾ എന്നിവ 
യഥോസമയം തിട്സപെടുത്തുന്നുസണ്ന്നും ഈടോക്കുന്നുസണ്ന്നും 
ഉറപ്പുവരുത്തുക

• മുനിസിപെൽ കൗൺസിലിസറെ അക്കൗണ്ടുകൾ നിേന്തേം 
പേിഡശോധിക്കുക

• സർക്കോേിൽ നിന്നു വിതേണം സെയ്യുന്ന ഗ്ോന്റുകളുസട ശേിയോയ 
ഉപഡയോഗം നിേരീകിക്കുക

• അക്കൗണ്ടുകൾ മോസംഡതോറും ഓ�ിറ്റ് സെയ്യുക, മോസംഡതോറുമുള്ള 
�ി.സി.ബിയം വേവസെലവ കണക്കുകളും പേിഡശോധിക്കുക

• കൗൺസിലിന് ലഭിഡക്കണ്തോയ തുക വസൂലോക്കോൻ പറ്റിസലന്നു 
കമ്മിറ്റിക്ക് ഡബോധയസപെടുന്നപകം െട്ങ്ങൾക്കു വിഡധയമോയി 
എഴുതിത്ള്ളുക

• വോർഷിക �ി.സി.ബി സൂക്മ പേിഡശോധന നടത്തുക
• വോർഷിക ബ�റ്റ് തയ്ോറോക്കി അവതേിപെിക്കുക
• സെലവോക്കോൻ ഉഡദ്ശിക്കുന്ന തുക ബ�റ്റിന് അനുസൃതമോഡണോ

സയന്നും ആവശയമോയ തുക ലഭയമോഡണോസയന്നും പേിഡശോധിക്കുക.
• കൗൺസിൽ നിർഡദ്ശിക്കുകയോസണങ്ിൽ കൗൺസിൽ �രീവനക്കോ

ർസക്കതിഡേയള്ള ആഡേോപണങ്ങളിൽ അഡന്വഷണം നടത്തുകയം 
ഫലം കൗൺസിലിസറെ ശ്ദ്യിൽ സകോണ്ടുവേികയം സെയ്യുക

• നികുതി സംബന്മോയ അപെരീലകൾ തരീർപെോക്കുക. നികുതി 
ചുമത്ോൻ വിട്ടുഡപോയ ഡകസുകളിൽ നികുതി ചുമത്തുന്നതിനും 
മൂലയം കുറച്ച് ചുമത്ിയ നികുതി പുനപെേിഡശോധിക്കുന്നതിനും 
സസക്രട്റിക്ക് നിർഡദ്ശം നൽകുക

    2 വികസനം കൃഷി, മണ്് സംേകണം, സോമൂഹിക വനവൽക്കേണം, മൃഗ 
സംേകണം, കരീേ വികസനം, സെറുകിട �ലഡസനം, മത്യബന്നം, 
സെറുകിട വയവസോയം, സഹകേണം, ഇൻസ്റിറ്റ്യൂഷണൽ ഫിനോൻസ്, 
മറ്റു സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളുസട നിർഡദ്ശങ്ങൾ സംഡയോ�ിപെിച്ച് 
നഗേസഭയസട വികസനപദ്തി തയ്ോറോക്കൽ

    3 ഡകമകോേയം പട്ിക�ോതി, പട്ികവർഗ വികസനം, സ്തരീകളുസടയം കുട്ികളുസടയം 
വികസനം, സോമൂഹികഡകമം, സോമൂഹിക സുേകോ സപൻഷനും 
ധനസഹോയവം ഡെേിപേിഷ്കേണം, േോേിദ്യ ലഘൂകേണം, 
സപോതുവിതേണ സമ്പ്രേോയം
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

    4 ആഡേോഗയം സപോതു�നോഡേോഗയം, ആഡേോഗയ ഡസവനങ്ങൾ, ശുെരീകേണം, 
അപകടകേവം അസഹയതയണ്ോക്കുന്നതുമോയ വയോപോേങ്ങളുസട 
നിയന്ത്രണം

    5 മേോമത്് 
കോേയം

സപോതുമേോമത്്, പോർപെിട നിർമ്മോണം, സവേ്യുതി, ശുദ്�ല 
വിതേണം, സരെയിഡന�്, അഴുക്കുെോൽ നിർമ്മോണം, സകട്ിട 
നിർമ്മോണങ്ങളുസട നിയന്ത്രണം ഉൾസപെസടയള്ള നഗേോസൂത്രണം, 
പേിസ്ിതിസംേകണം.

    6 വിേയോഭയോസം
-കലോകോയി
കകോേയം

വിേയോഭയോസം, കല, കോയികം വിേയോഭയോസം, കല, സംസ്കോേം, 
കോയികവിഡനോേം

മുനിസിപ്പൽ ന്കാർപ്പന്റഷൻ
ക്രമ 
നം. 

സ്റ്റാനിംഗ് 
കമ്ിറ്ി പരിഗണനാ വിഷയങ്ങൾ

    1 ധനകോേയം • ബ�റ്റ്, ഗ്ോന്റുകളുസട വിനിഡയോഗം സംബന്ിച്ച് ഡമൽഡനോട്ം വഹിക്കുക, 
നികുതികൾ, ഫരീസുകൾ, വോടക, മറ്റുതുകകൾ എന്നിവ യഥോസമയം 
തിട്സപെടുത്തുന്നുസണ്ന്നും ഈടോക്കുന്നുസണ്ന്നും ഉറപ്പുവരുത്തുക

• മുനിസിപെൽ കൗൺസിലിസറെ അക്കൗണ്ടുകൾ നിേന്തേം പേിഡശോധിക്കുക
• സർക്കോേിൽ നിന്നു വിതേണം സെയ്യുന്ന ഗ്ോന്റുകളുസട ശേിയോയ 

ഉപഡയോഗം നിേരീകിക്കുക
• അക്കൗണ്ടുകൾ മോസംഡതോറും ഓ�ിറ്റ് സെയ്യുക, മോസംഡതോറുമുള്ള 

�ി.സി.ബിയം വേവസെലവ കണക്കുകളും പേിഡശോധിക്കുക
• കൗൺസിലിന് ലഭിഡക്കണ്തോയ തുക വസൂലോക്കോൻ പറ്റിസലന്നു 

കമ്മിറ്റിക്ക് ഡബോധയസപെടുന്നപകം െട്ങ്ങൾക്കു വിഡധയമോയി 
എഴുതിത്ള്ളുക

• വോർഷിക �ി.സി.ബി സൂക്മ പേിഡശോധന നടത്തുക
• വോർഷിക ബ�റ്റ് തയ്ോറോക്കി അവതേിപെിക്കുക
• സെലവോക്കോൻ ഉഡദ്ശിക്കുന്ന തുക ബ�റ്റിന് അനുസൃതമോഡണോസയന്നും 

ആവശയമോയ തുക ലഭയമോഡണോസയന്നും പേിഡശോധിക്കുക.
• കൗൺസിൽ നിർഡദ്ശിക്കുകയോസണങ്ിൽ കൗൺസിൽ �രീവനക്കോ

ർസക്കതിഡേയള്ള ആഡേോപണങ്ങളിൽ അഡന്വഷണം നടത്തുകയം 
ഫലം കൗൺസിലിസറെ ശ്ദ്യിൽ സകോണ്ടുവേികയം സെയ്യുക

    2 വികസനം കൃഷി, മണ്് സംേകണം, സോമൂഹിക വനവൽക്കേണം, മൃഗ 
സംേകണം, കരീേ വികസനം, സെറുകിട �ലഡസനം, മത്യബന്നം, 
സെറുകിട വയവസോയം, സഹകേണം, ഇൻസ്റിറ്റ്യൂഷണൽ ഫിനോൻസ്, 
മറ്റു സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളുസട നിർഡദ്ശങ്ങൾ സംഡയോ�ിപെിച്ച് 
നഗേസഭയസട വികസനപദ്തി തയ്ോറോക്കൽ
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

    3 ഡകമകോേയം പട്ിക�ോതി, പട്ികവർഗ വികസനം, സ്തരീകളുസടയം കുട്ികളുസടയം 
വികസനം, സോമൂഹികഡകമം, സോമൂഹിക സുേകോ സപൻഷനും 
ധനസഹോയവം ഡെേിപേിഷ്കേണം, േോേിദ്യ ലഘൂകേണം, 
സപോതുവിതേണ സമ്പ്രേോയം

    4 ആഡേോഗയം സപോതു�നോഡേോഗയം, ആഡേോഗയ ഡസവനങ്ങൾ, ശുെരീകേണം, 
അപകടകേവം അസഹയതയണ്ോക്കുന്നതുമോയ വയോപോേങ്ങളുസട 
നിയന്ത്രണം

    5 മേോമത്് 
കോേയം

സപോതുമേോമത്്, ഭവന നിർമ്മോണം, സവേ്യുതി, �ല വിതേണം, 
അഴുക്കുെോൽ നിർമ്മോണം

    6 വിേയോഭയോസം
-കലോകോയി
കകോേയം

വിേയോഭയോസവം കോയികവിഡനോേവം

7 നഗേോസൂ
ത്രണം

നഗേോസൂത്രണം, സകട്ിടനിർമ്മോണ നിയന്ത്രണം, നഗേ സൗന്
േയവൽക്കേണം, കലയം സംസ്കോേവം, പുേോവസ്തു സംേകണം, 
പേിസ്ിതി സംേകണം.

8 നികുതി 
അപെരീൽ 
കോേയം

നികുതി അപെരീൽ തരീർപെോക്കുക മൂലയം കുറഞ്ഞു ഡപോയതും സപോതുവോയതും 
ആയ  നികുതികൾ കസണ്ത്ി ചുമത്ോൻ നിർഡദ്ശിക്കുക.

2.6 സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ി - ലപാത്കു വ്യവസ്ഥകൾ 
1. ഡമയർ/സെയർഡപഴ്സൺ, എലോ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളിലം ഡവോട്വകോശമിലോത് 

എക്് ഓഫരീഡഷയോ അംഗമോയിേിക്കും. 
2. സ�പ്യൂട്ി ഡമയർ/സവസ് സെയർഡപഴ്സൺ ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട 

സെയർമോനും ഡവോട്വകോശമുള്ള അംഗവമോയിേിക്കും. 
3. എലോ കൗൺസിലർമോരും ഏസതങ്ിലം ഒരു സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയിൽ അംഗം 

ആയിേിക്കണം 
4. ഘടക സ്ോപനങ്ങളും ഉഡേയോഗസ്രും ബന്സപെട് വിഷയങ്ങൾ സകകോേയം സെയ്യുന്ന 

സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട ഡമൽഡനോട്ത്ിൽ ആയിേിക്കണം പ്രവർത്ിഡക്കണ്ത്. 
5. പദ്തി രൂപരീകേണത്ിനോയി രൂപരീകേിക്കുന്ന വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്പുകൾ അതോത് 

സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട ഡമൽഡനോട്ത്ിൽ ആയിേിക്കണം പ്രവർത്ിഡക്കണ്ത് 
6. സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ഡയോഗങ്ങൾ ആവശയോനുസേണവം കുറഞെത് മോസത്ിസലോരു 

തവണസയങ്ിലഡമോ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി സെയർമോൻ വിളിച്ചു ഡെർക്കണം. വിഷയങ്ങൾ 
സസക്രട്റിയമോയി െർച്ച സെയ്തു അ�ണ്യിൽ ഉൾസപെടുത്ി മുൻകൂട്ി ഡനോട്രീസ് 
നൽകണം. ഭൂേിപക തരീരുമോന പ്രകോേം പോസോക്കുന്ന ഏസതോരു പ്രഡമയവം 
തരീരുമോനവം സതോട്ടുത് കൗൺസിൽ ഡയോഗത്ിൽ സമർപെിഡക്കണ്തും ആവശയമുള്ള 
പകം കൗൺസിലിന് അതിൽ ഡവണ് മോറ്റം വരുത്ോൻ അധികോേമുണ്ോയിേിക്കു
ന്നതുമോണ്. 

7. സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ഡയോഗത്ിസറെ ക്വോറം 3 ആയിേിക്കും. എന്നോൽ സ്റോറെിംഗ് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങളുസട എണ്ം നോഡലോ അതിൽ കുറഡവോ ആസണങ്ിൽ ക്വോറം േണ്് 
മതിയോകും. ക്വോറം ഇലോസത ഡയോഗം കൂടുവോൻ പോടിലോത്തോകുന്നു.

8. ആവശയമോയി വരുന്ന പകം ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്ഡനോടും തങ്ങളുസട പ്രവർ
ത്നങ്ങൾക്ക് ആവശയമോയിട്ടുള്ള ഡേഖകളും സറക്കോഡുകളും ഹോ�േോക്കുന്നതിന് 
നിർഡദ്ശിക്കോവന്നതോണ്. കൂടുതൽ വിശേരീകേണം ആവശയമുസണ്ങ്ിൽ ഡയോഗത്ിൽ 
ഹോ�േോയി വിശേരീകേണം നൽകണസമന്നും നിർഡദ്ശിക്കോവന്നതോണ്.

9. ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി സെയർഡപഴ്സൺ ഒഴിസകയള്ള സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി 
സെയർഡപഴ്സൺമോരുസട ഡപേിൽ ആസകയള്ള സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങളുസട 
മൂന്നിൽ ഒന്നിൽ കുറയോത് അംഗങ്ങൾ ഒപെിട് അവിശ്വോസ പ്രഡമയം നിശ്ിത 
ഡഫോറത്ിൽ നിർഡദ്ശിക്കസപെട് ഉഡേയോഗസ്ൻ മു്ോസക സമർപെിക്കോവന്നതോണ്. 

10. ആസക നിശ്യിക്കസപെട്ിട്ടുള്ള സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങളുസട ഭുേിപകം ഡപർ 
പിന്തോങ്ങിയോൽ മോത്രഡമ അവിശ്വോസം പോ്ോവകയള്ളു.

11.  േോ�ിവയ്കൽ ആഗ്ഹിക്കുന്ന സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങൾക്ക് നിശ്ിത ഡഫോറത്ിൽ 
സസക്രട്റിക്ക് േോ�ി നൽകോവന്നതോണ്.

12. അംഗങ്ങളുസട േോ�ി മൂലഡമോ മറ്റു കോേണങ്ങളോഡലോ ഏസതങ്ിലം സ്റോറെിംഗ് 
കമ്മിറ്റി പ്രവർത്ിക്കോത് പകം ആയത് പുനർ രൂപരീകേിക്കുന്നതുവസേ അതിസറെ 
ചുമതലകൾ സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റിയിൽ നികിപ്തമോയിേിക്കും. 

13. സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ഡയോഗങ്ങളിൽ അതോത് വിഷയഡമഖലകളിസല എക്് ഒഫരീഡഷയോ 
സസക്രട്റിമോേോയ ഉഡേയോഗസ്ർ പസങ്ടുക്കണം. അ�ണ് ഡനോട്ടുകൾ മുൻകൂട്ി 
തയ്ോറോക്കി അംഗങ്ങൾക്ക് ഡനോട്രീസിഡനോപെം നൽകണം. 

14. വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപെ് പ്രവർത്നം കോേയകമമോക്കുന്നതിനുള്ള ഡനതൃത്വം സ്റോറെിംഗ് 
കമ്മിറ്റികൾ നടത്ണം. ഡയോഗങ്ങൾ വിളിച്ചു ഡെർക്കണം. പദ്തി നിർവഹണം 
ഡമോണിറ്റർ സെയ്യുകയം വിഷയഡമഖലയിൽ വരുന്ന ഘടക സ്ോപനങ്ങളുസട 
പ്രവർത്നം വിലയിരുത്തുകയം ഡവണം. 

15. സ്ോപനതല മോഡന�്സമറെ് കമ്മിറ്റികൾ വിളിച്ചുഡെർത്് പ്രവർത്നം കോേയക
മമോക്കണം

16. പദ്തിയിൽ ഉൾസപെടുത്തുന്ന സപ്രോ�ക്റ്റുകൾ കൗൺസിലിസറെ ഭേണോനുമതിക്ക് 
നൽകുന്നതിന് മു്് സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി പഠിച്ച് അംഗരീകോേം നൽകണം 

17. തങ്ങളുസട ഡമഖലയിൽ കൗൺസിൽ അംഗരീകേിച്ച പ്രഡമയങ്ങൾ നടപെോക്കുന്നതിന് 
ഡനതൃത്വം നൽകണം 

18. പദ്തി നിർവഹണ പുഡേോഗതി നിശ്ിത ഇടഡവളകളിൽ ഡയോഗങ്ങൾ വിളിച്ച് 
അവഡലോകനം സെയ്തു വരീഴ്ചകൾ പേിഹേിക്കണം. 

ഓഡേോ കൗൺസിലർക്കും നഗേഭേണത്ിൽ പങ്ോളികളോകോനും ഡനതൃത്വം നൽകോ
നുള്ള അവസേമോണ് സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളിലൂസട ലഭിക്കുന്നത്. ഓഡേോ കൗൺസിലറും 
ക്രിയോത്മകമോയി പ്രവർത്ിച്ചോൽ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളുസട പ്രവർത്നം മികച്ചതോകുന്ന
തോണ്. കൂടോസത നഗേസഭോ കോേയോലയത്ിലൂസട നൽകുന്ന ഡസവനങ്ങളും വികസന 
ഡകമപ്രവർത്നങ്ങളും മികച്ച നിലവോേത്ിസലത്ിക്കോൻ ഇതിലൂസട കഴിയം. സ്റോറെിംഗ് 
കമ്മിറ്റികളുസട മികവ് കൗൺസിലിസറെ മികവോർന്ന പ്രവർത്നത്ിന് കോേണമോവകയം 
സെയ്യും. മികച്ച േരീതിയിൽ പ്രവർത്ിക്കുന്ന സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾ എന്നോൽ കോേയകമമോയ 
നഗേഭേണം എന്നർത്ഥമോകുന്നു. 
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2.7 സ്റിയറിിംഗ് കമ്മിറ്ി 
നഗേഭേണത്ിൽ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി പ്രവർത്നങ്ങസള ഏഡകോപിപെിക്കുന്നതിനും 

ഡമോണിറ്റർ സെയ്യുന്നതിനും ഏസതങ്ിലം സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി പ്രവർത്നേഹിതമോവഡ്ോൾ 
പുതിയ കമ്മിറ്റി നിലവിൽ വരുന്നതുവസേ അതിസറെ ചുമതലകൾ നിറഡവറ്റുന്നതിനും 
ഡവണ്ി വിഭോവനം സെയ്തിട്ടുള്ളതോണ് സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റി. നഗേസഭയസട ഡമയർ/
സെയർഡപഴ്സൺ, സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളുസട സെയർഡപഴ്സൺമോർ എന്നിവേടങ്ങിയ 
സമിതിയോണ് സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റി. കൗൺസിലം സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികളും എടുക്കുന്ന 
തരീരുമോനങ്ങളും അംഗരീകേിക്കുന്ന പ്രഡമയങ്ങളും സമയബന്ിതമോയി നടപെോക്കുന്നതിനുള്ള 
നടപടികൾ ഏഡകോപിപെിക്കുന്നതിനും കോലതോമസവം വരീഴ്ചകളും യഥോസമയം കസണ്ത്ി 
പേിഹേിച്ച് നഗേഭേണം കോേയകമമോക്കുന്നതിനും സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റിക്ക് കഴിഡയണ്തുണ്്. 
നഗേസഭയിസല ഉഡേയോഗസ് സംവിധോനസത്യം ഘടകസ്ോപനങ്ങളുസട പ്രവർത്
നങ്ങസളയം ഏഡകോപിപെിക്കുന്നതിനും സമയബന്ിതമോയി സപ്രോസ�ക്ടുകളും സ്കരീമുകളും 
നടപെോക്കുന്നതിന് ഡനതൃത്വം നൽകുന്നതിനും സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട കോേയകമമോയ 
ഡനതൃത്വം വഴി കഴിയന്നതോണ്. 

2.8 ്കത്യക കമ്മിറ്ികൾ 
നഗേസഭ കൗൺസിലിന് മുൻസിപെോലിറ്റി നിയമത്ിസല വയവസ്കൾക്ക് വിഡധയമോയി 

ചുമതലകൾ/അധികോേങ്ങൾ/കർത്വയങ്ങൾ നിറഡവറ്റുന്നതിനോയി ആവശയോനുസൃതം 
പ്രഡതയക ആവശയങ്ങൾക്കുള്ള കമ്മിറ്റികൾ രൂപരീകേിക്കോവന്നതും കൗൺസിലർമോേലോത് 
ഡയോഗയേോയ ആളുകസള പ്രസ്തുത കമ്മിറ്റികളിൽ അംഗങ്ങളോയി ഉൾസപെടുത്ോവന്നതുമോണ്. 
ഇപ്രകോേം കമ്മിറ്റികളിൽ ഉൾസപെടുത്തുന്ന പുറഡമ നിന്നുള്ളവരുസട എണ്ം കമ്മിറ്റിയിസല 
ആസക എണ്ത്ിസറെ മൂന്നിസലോന്നിൽ കവിയോൻ പോടില എന്ന വയവസ് സെയ്തിട്ടുണ്്. 
അവർക്ക് ഡവോട്വകോശം ഉണ്ോയിേിക്കുന്നതല. 

2.9 കോയിന് കമ്മിറ്ികൾ 
ഒരു നഗേസഭയം മഡറ്റസതങ്ിലം തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളും സംയക്തമോയി 

ഡെർന്ന് ഏസതങ്ിലം സപ്രോ�ക്റ്റുകഡളോ, പദ്തിഡയോ നടപെോക്കുകയോസണങ്ങിൽ അതിസറെ 
വി�യകേമോയ നടത്ിപെിനോയി മുൻസിപെോലിറ്റി നിയമത്ിസല 37ോം വകുപെ് പ്രകോേം 
ഒരു ഡ�ോയിറെ് കമ്മിറ്റി രൂപരീകേിക്കോവന്നതോണ്. പ്രസ്തുത ഡ�ോയിറെ് കമ്മിറ്റിയിൽ 
�നപ്രതിനിധികൾ അലോസത മസറ്റോേോസളയം അംഗമോയി ഉൾസപെടുത്ോൻ പോടില, 
എന്നോൽ പ്രഡതയക ഡയോഗയതയള്ളവസേ കമ്മിറ്റി ഡയോഗങ്ങളിൽ പ്രഡതയക കണിതോവോയി 
പസങ്ടുക്കോവന്നതോണ്. 

2.10 വാര്ഡ് കമ്മിറ്ികള്കുിം വാര്ഡ് സഭകള്കുിം 
ഒരു ലകത്ിൽ കൂടുതൽ �നസംഖയയള്ള നഗേസഭകളിലോണ് വകുപെ് 42 പ്രകോേമുള്ള 

വോർ�് കമ്മിറ്റികൾ രൂപരീകേിഡക്കണ്ത്. കൗൺസിൽ ചുമതലഡയറ്റു മൂന്നുമോസത്ിനകം 
ഓഡേോ വോർ�ിലം വോർ�് കമ്മിറ്റികൾ വിവിധ ഡമഖലകളിൽ പ്രതിനിധികസള ഉൾസപെടുത്ി 
രൂപരീകേിക്കണം. ഒരു ലകത്ിൽ കവിയോത് �നസംഖയയള്ള നഗേസഭകളിൽ അതിസറെ 
ഓഡേോ വോർ�ിലം ഡവോട്ർപട്ികയിൽ ഡപരുള്ള ആളുകൾ അംഗങ്ങളോയ വോർ�് സഭകൾ 
നിലവിൽ വരുന്നതും മൂന്നുമോസത്ിസലോേിക്കൽ കൺവരീനർ കൂടിയോയ വോർ�് കൗൺ
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സിലർ വോർ�് സഭ ഡയോഗം വിളിച്ചു ഡെർത്് വികസന ഡകമ പേിപോടികളും വയക്തിഗത 
സപ്രോ�ക്ടുകളിസല ഗുണഡഭോക്ത സതേസഞെടുപ്പും വോർ�് സഭ/ വോർ�് കമ്മിറ്റിയോണ് 
നടഡത്ണ്ത്. നഗേസഭ പ്രവർത്നങ്ങൾ വിലയിരുഡത്ണ്തുമോണ്. 

2.11 ആകരാഗ്യ സ്ഥാപനങ്ങൾക്കായ്കുള്ള മാകനേ്ലമന് കമ്മിറ്ി (എച്് എിം സി)
2013 സല ഡകേള മുനിസിപെോലിറ്റി സപോതു�നോഡേോഗയ സ്ോപനങ്ങൾക്ക് ഡവണ്ിയള്ള 

മോഡന�ിങ് കമ്മിറ്റി െട്ങ്ങൾ അനുസേിച്ച് ഓഡേോ നഗേസഭയിലം സർക്കോേിൽനിന്ന് 
സകമോറ്റം സെയ്തു കിട്ിയ ഓഡേോ സപോതു�നോഡേോഗയ സ്ോപനത്ിസറെയം ശേിയോയ 
പേിപോലനം, ആസൂത്രിത വികസനം, ഡസവന കോേയകമതവർദ്ന എന്നരീ ലകയങ്ങൾ 
സകവേിക്കുന്നതിനോയി സെയർഡപഴ്സൺ, സവസ് സെയർഡപഴ്സൺ, സമ്ർ, 
സസക്രട്റി എന്നിവർ ഉൾസപെസട 15 അംഗങ്ങളിൽ കവിയോത് ഒരു മോഡന�്സമറെ് കമ്മിറ്റി 
രൂപരീകേിച്ച് പ്രവർത്ിക്കണം. 

 2.12 നഗരസഭകളിലെ പദ്തി ആസയൂത്രണ സമിതി 
നഗേസഭകളിസല പദ്തി ആസൂത്രണം നിർവഹണം വിലയിരുത്ൽ എന്നരീ 

പ്രവർത്നങ്ങൾ ഏഡകോപിപെിക്കുന്നതിനു ഡവണ് സഹോയം നൽകുന്നതിനോയി �നകരീയ 
പ്രോതിനിധയഡത്ോസടയള്ള ഒരു ആസൂത്രണസമിതി രൂപരീകേിഡക്കണ്തോണ്. അതിസറെ 
ഘടന, അംഗങ്ങൾ, ചുമതലകൾ തുടങ്ങിയവ കോലോകോലങ്ങളിൽ സർക്കോർ ഉത്േവ 
മുഡഖന അറിയിക്കുന്നതോണ്. 

2.13 േില്ാ ആസയൂത്രണ സമിതി 
നഗേസഭകൾ അടക്കമുള്ള തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട വോർഷിക 

പദ്തിയ്ക് അംഗരീകോേം നൽകുന്നത് �ിലോ ആസൂത്രണ സമിതി അഥവോ �ില പ്ോനിംഗ് 
കമ്മിറ്റിയോണ്. അതുഡപോസല �ിലോ പദ്തി തയ്ോറോക്കുന്നതും �ി.പി.സി.യോണ്. ഇതിസറെ 
സെയർമോൻ �ിലോ പഞ്ോയത്് പ്രസി�ന്റും സസക്രട്റി �ിലോ കളക്ടറുമോണ്. �ി.പി.സി 
യിൽ �നസംഖയോനുപോതികമോയ പ്രോതിനിധയം നഗേസഭകൾക്കുമുണ്്. 

2.14 സിംസ്ഥാന വികസന കൗൺസിൽ 
പ്രോഥമിക വികസനം സംബന്ിച്ച് സംസ്ോനത്ിസറെ സപോതുനയം രൂപരീകേിക്കുക 

-�ിലോതല പദ്തികൾ തമ്മിലള്ള ഏഡകോപനം സോധയമോക്കുക തുടങ്ങിയ കോേയങ്ങൾ 
നിറഡവറ്റുന്നതിനോയി മുഖയമന്ത്രി സെയർമോനും െരീഫ് സസക്രട്റി സമ്ർ സസക്രട്റിയമോയി 
രൂപരീകേിക്കുന്ന കമ്മിറ്റിയോണിത്. എലോ മന്ത്രിമോരും പ്രതിപക ഡനതോവം അംഗങ്ങളോണ്. 
കൂടോസത �ി.പി.സി. സെയർമോൻമോരും ഡകോർപെഡറഷൻ ഡമയർമോരും സർക്കോർ നോമനിർ
ഡേശം സെയ്യുന്ന മുനിസിപെൽ-ഡബ്ോക്ക് പഞ്ോയത്്-ഗ്ോമപഞ്ോയത്് പ്രതിനിധികളും 
അംഗങ്ങളോണ്. ആറുമോസത്ിൽ ഇതിൽ ഒേിക്കൽ ഇതിസറെ ഡയോഗം കൂടിയിേിക്കണം. 

2.15 ധനകാര്യ സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ി െ്കുമതെകൾ 
ബ�റ്റ് ഗ്ോൻഡുകളുസട വിനിഡയോഗം സംബന്ിച്ച ഡമൽഡനോട്ം വഹിഡക്കണ്തും 

മുനിസിപെോലിറ്റിക്കു കിഡട്ണ്തോയ നികുതികളുസടയം ഫരീസുകളുസടയം വോടകകളുസടയം 
മറ്റു തുകകളുസടയം യഥോസമയത്തുള്ള തിട്സപെടുത്ലം ഈടോക്കലം ശ്ദ്ോപൂർവം 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നിേരീകിഡക്കണ്തോണ്. 
 » മുനിസിപെൽ അക്കൗണ്ടുകൾ കൂസടകൂസട പേിഡശോധിക്കുക 
 » സർക്കോേിൽ നിന്നുള്ള ഗ്ോൻഡുകളും അവയസട ഉപഡയോഗവം ശ്ദ്ോപൂർവം നിേരീകിക്കുക 
 » അക്കൗണ്ടുകൾ മോസംഡതോറും ഓ�ിറ്റ് സെഡയ്ണ്തും അതോതു മോസസത് മോസോന്തയ 

കണക്കുകളുസട സംഡകപം പിഡറ്റമോസം ആേയം തസന്ന പേിഡശോധിഡക്കണ്തുമോണ്. 
 » കൗൺസിലിന് ലഭിഡക്കണ്തും വസൂലോക്കോവന്നതസലന്ന് കമ്മിറ്റിക്ക് ഡബോധയസപെടുന്നതുമോയ 

തുകകൾ നിർണയിക്കസപെടുന്ന െട്ങ്ങൾക്ക് വിഡധയമോയി എഴുതിത്ള്ളോവന്നതോണ്. 
(1999-സല ഡകേള മുനിസിപെോലിറ്റി വസൂലോക്കോൻ സോധിക്കോത് തുകകൾ എഴുതിതള്ളൽ) 
െട്ങ്ങൾ �ി ഒ( എം എസ് )ന്ർ 80/99 തസ്വഭവ തരീയതി 19.04.99)

 » വോർഷിക അക്കൗണ്ടുകളും തുക ആവശയസപെടലകളും പിേിസച്ചടുത് തുകയം നരീക്കിയിേിപെ് 
തുകയം സൂക്മപേിഡശോധന നടത്തുക 

 » സക.എം.ആക്ട് 286 വകുപെ് പ്രകോേം ബ�റ്റ് തയ്ോറോക്കി കൗൺസിലിസറെ മു്ോസക 
സമർപെിഡക്കണ്തോണ് 

 » മുനിസിപെോലിറ്റി സെലവോക്കോൻ ഉഡദ്ശിക്കുന്ന ഏസതോരു തുകയം ബ�റ്റിൽ വകയിരു
ത്ിയിട്ടുള്ളതോഡണോ എന്നും അതിഡലക്ക് ആവശയമോയ തുക നരീക്കിയിരുപ്പുഡണ്ോ എന്നും 
പേിഡശോധിഡക്കണ്തോണ്. 

 » കൗൺസിൽ നിർഡദ്ശിക്കുന്ന പകം മുൻസിപെൽ �രീവനക്കോർക്ക് എതിസേയള്ള 
ആഡേോപണങ്ങളിഡന്ൽ അഡന്വഷണം നടഡത്ണ്തും അതിസറെ ഫലം കൗൺസിലിസറെ 
ശ്ദ്യിൽ സകോണ്ടുവഡേണ്തുമോകുന്നു. 

നികുതി സംബന്മോയ അപെരീലകൾ തരീർപെോഡക്കണ്തും നികുതി ചുമതലയിൽനിന്ന് 
വിട്ടുഡപോയ ഡകസുകളിൽ നികുതി ചുമത്തുന്നതിഡലക്കും മൂലയം കുറച്ചു നികുതി ചുമത്ിയ 
ഡകസുകൾ പുനപേിഡശോധിക്കുന്നതിഡലയ്ക്കും സസക്രട്റിയ്ക് നിർഡദ്ശം നൽഡകണ്തുമോണ്. 
(ഡകോർപെഡറഷനിൽ മോത്രം) ഈ പ്രവർത്ി ഡകോർപെഡറഷനിൽ നിവർത്ിക്കുന്നത് നികുതി 
അപെരീൽ കോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയോണ്. 

2.16 ധനകാര്യ സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ി കയാഗനടപടിക്രമങ്ങൾ 
 » ഡയോഗം വിളിച്ചു കൂഡട്ണ്ത് മുൻസിപെൽ സവസ് സെയർഡപഴ്സൺ കൂടിയോയ ധനകോേയ 

സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി സെയർഡപഴ്സനോണ് 
 » സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി സെയർഡപഴ്സൺ ഡയോഗത്ിൽ അദ്യകം വഹിഡക്കണ്തോണ് 
 » ഡയോഗത്ിസറെ ക്വോറം 3 ഡപേോണ് (മൂഡന്നോ അതിൽ കുറഡവോ അംഗങ്ങൾ മോത്രമുള്ള 

സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾക്ക് േണ്ടുഡപർ മതി)
 » ക്വോറം തികഞെതിനുഡശഷഡമ ഡയോഗം തുടങ്ങോവൂ. ഇടയ്ക് ക്വോറം ഇലോതോയോൽ ഡയോഗം 

നിർത്ിവയ്കണം 
 » ഓഡേോ അ�ണ്യം വോയിച്ചു െർച്ച സെയ്തുു തരീരുമോനസമടുക്കണം 
 » ഡവോസട്ടുപെ് ഡവണ്ിവരുന്ന അ�ൻ�യിഡന്ൽ തരീരുമോനം ഭൂേിപക അഭിപ്രോയപ്രകോേം 

തുലയം ഡവോട്് വന്നോൽ അദ്യകന് കോസ്റിംഗ് ഡവോട്് ഉപഡയോഗിക്കോം 
 » അ�ണ്യിൽ ഇലോത് കോേയങ്ങൾ െർച്ച സെയ്ോഡനോ തരീരുമോനസമടുക്കോഡനോ പോടില 
 » ഒരു മോസത്ിൽ ഒേിക്കസലങ്ിലം ഡയോഗം കൂടിയിേിക്കണം 
 » സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി സെയർഡപഴ്സന് എഡപെോൾ ഡവണസമങ്ിലം ഡയോഗം വിളിക്കോം 
 » സസക്രട്റിഡയോ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ക്വോറത്ിനു തുലയമോയ അംഗങ്ങളിൽ കുറയോത് 
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അംഗങ്ങഡളോ ഡേഖോമൂലം ആവശയസപെട്ോൽ ഡെയർ ഡപഴ്സൺ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി 
ഡയോഗം വിളിച്ചു ഡെർക്കണം 

 » ഡയോഗസമയം േോവിസല 9 മണിക്കും സവകിട്് ആറു മണിക്കും മഡധയ ആയിേിക്കണം 
 » നഗേസഭ കോേയോലയത്ിൽ മോത്രഡമ ഡയോഗം ഡെേോൻ പോടുള്ളൂ 
 » ഡയോഗത്ിനുള്ള അ�ണ് സെയർഡപഴ്സനുമോയി ആഡലോെിച്ച് സസക്രട്റി തയ്ോറോകണം 
 » സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി പോസോകുന്ന ഏസതോരു പ്രഡമയവം അടുത് നഗേസഭ കൗൺസിൽ 

ഡയോഗത്ിൽ അ�ണ്യോയി വേണം 
 » ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസട അധികോേപേിധിയിൽ വരുന്ന കോേയങ്ങളിൽ 

മോത്രഡമ തരീരുമോനങ്ങൾ എടുക്കോൻ പോടുള്ളൂ 
 » ഒന്നിലധികം സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾ ഒഡേ വിഷയത്ിൽ പേപേേവിരുദ്മോയി 

തരീരുമോനങ്ങസളടുത്ോൽ അന്തിമതരീരുമോനം കൗൺസിലിസറെതോയിേിക്കും 
 » അ�ണ്കളുമോയി ബന്സപെട് ഏസതോരു ഡേഖയം ഹോ�േോകോൻ സസക്രട്റിഡയോഡടോ 

മറ്റു ഉഡേയോഗസ്ഡേോഡടോ ആവശയസപെടോൻ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിക്ക് അധികോേമുണ്് 
 » ആവശയസമങ്ിൽ ഉഡേയോഗസ്ഡേോട് സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ഡയോഗത്ിൽ ഹോ�േോവോൻ 

നിർഡദ്ശിക്കോവന്നതോണ് 
 » ഡയോഗം അവസോനിച്ചോൽ ഉടൻ സസക്രട്റി മിനിറ്റ്സ് തയ്ോറോക്കി സെയർമോസറെ 

അംഗരീകോേം വോങ്ങി പകർസപെടുത്് സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അംഗങ്ങൾക്ക് നൽഡകണ്തും 
ഒരു പകർപെ് ഓഫരീസ് ഡനോട്രീസ് ഡബോർ�ിൽ പ്രസിദ്രീകേിഡക്കണ്തുമോണ്.



36 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

3.1 ആമ്കുഖിം 
നഗേസഭകൾക്ക് അനിവോേയചുമതലകളും സപോതുചുമതലകളും ഡമഖലോചുമതലകളും 

ഉസണ്ന്ന് മന്ിലോക്കിയഡലോ. ഡകേള മുനിസിപെോലിറ്റി ആക്ട് 30 വകുപെനുസേിച്ച് (ഒന്നോം 
പട്ിക അനുസേിച്ചും) നഗേസഭകളിൽ നികിപ്തമോയ ഈ ചുമതലകൾ നിറഡവറ്റോൻ 
വിഭവങ്ങൾ അനിവോേയമോണ്. മനുഷയ വിഭവം (Man), വസ്തു വിഭവം (Matter) എന്നിവ 
ഡപോസല പ്രധോനസപെട്തോണ് ധനവിഭവം (Money). ധനവിഭവങ്ങളിൽ പ്രധോനസപെട്വയോണ് 
വിവിധ ഫണ്ടുകൾ. 

3.2 വിവിധഫണ്്കുകൾ 
(എ) വിഭാഗം - വികസനചചെലവ് ഫണ്്

തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ സ്ോപനം തയ്ോറോക്കി �ിലോ ആസൂത്രണസമിതി അംഗരീകേിച്ച 
ഡപ്രോ�ക്ടുകൾ നടപെോക്കുന്നതിനുഡവണ്ി സംസ്ോന സർക്കോർ ബ�റ്റിലൂസട അപെൻ�ിക്് 
IV മുഡഖന നൽകുന്ന ഫണ്് (ഡനോൺ പ്ോൻ വിഭോഗം) സപോതുവിഭോഗം (GEN) പ്രഡതയക 
ഘടകപദ്തി (SCSP), പട്ികവർഗ് പദ്തി (TSP) എന്നിങ്ങസന 3 വിഭോഗങ്ങളിൽ സപടുന്നു 
ഈ ഫണ്്. ഉൽപെോേനം, ഡസവനം, പശ്ോത്ലം എന്നരീ ഡമഖലകളിൽ സെലവോക്കോം.

(ബി) വിഭാഗം - കകമാറിയ സ്ാപനങ്ങൾകും പദ്ധതികൾകും െുമതലകൾകും ന്വണ്ിയുള്ള ഫണ്്
 തഡദ്ശഭേണവകുപെിസറെ 18.9.95സല �ി.ഒ (പി) 189/95 പ്രകോേം തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ 

സ്ോപനങ്ങൾക്ക് സകമോറിയ പദ്തികളും (ഉേോ: സതോഴിൽേഹിതഡവതനം) ചുമതലകളും 
(ഉേോ: സകമോറിയ സ്ോപനങ്ങളുസട സവേ്യുതിെോർ�്) നിറഡവറ്റോൻ ഡവണ്ി ബ�റ്റിസറെ 
അപെൻ�ിക്് IV മുഡഖന നൽകുന്ന ഫണ്്
 (സി) വിഭാഗം- ചമയിനനൻസ് ഫണ്് (ന്റാഡ്, ന്റാഡിതരം)

 തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട നിയന്ത്രണത്ിലള്ള ഡറോഡുകളുസട സമയിറെ
നൻസിനു ഡവണ്ി നൽകുന്ന ഫണ്ോണ് സമയിറെനൻസ് ഫണ്്(ഡറോ�്). സകമോറിയ 
ആസ്തികളുസട ഉേോ: സ്കൂൾ, ആശുപത്രി മുതലോയവ) സംേകണത്ിനുള്ളതോണ് 
സമയിറെനൻസ് ഫണ്്(ഡറോ�ിതേം) 

3
കാര്യക്മമായ വിഭവ സമാഹരണവ്കുിം  

ഫെ്േമായ ധനവിനികയാഗവ്കുിം

36
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പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

 (ഡി) വിഭാഗം- ചപാതുആവശ്യ ഫണ്്
തഡദ്ശസ്വയംഭേണസ്ോപനങ്ങളുസട നിയമപേമോയ ചുമതലകൾ നിറഡവറ്റോൻ ബ�റ്റ് 

മുഡഖന നൽകുന്ന ഫണ്് ഭേണസമിതിയസട മുൻഗണനകൾക്കനുസേിച്ച് സെലവോക്കോം 
(സമയിറെനൻസ് ഫണ്ടും സപോതുആവശയ ഫണ്ടും വിനഡയോഗിക്കുന്നതിസന സംബന്ിച്ച 
മോർഗ്ഡേഖ �ി.ഒ (സക) 330/04/തസ്വഭവ/9.12.04 പ്രകോേം പുറസപെടുവിച്ചിട്ടുണ്്). 
(ഇ) വിഭാഗം എ) ന്കന്ദാവിഷ്ൃത പദ്ധതികൾ (ഉേോ: PMAY) 

നടപെോക്കോൻ ഡകന്ദ സർക്കോേിൽനിന്ന് �ിലോ കളക്ടർ/നഗേകോേയ �യറക്ടർ/
കുടുംബശ്രീ വഴി ലഭിക്കുന്ന ഫണ്്. സംസ്ോന സർക്കോർ വഴി ഡലോക ബോങ്്, ഏഷയൻ 
വികസനബോങ്്, എന്നിവയിൽ നിന്ന് ലഭിക്കുന്ന ഫണ്്) വേൾച്ചോദുേിതോശ്വോസം/
സവള്ളസപെോക്ക ദുേിതോശ്വോസം എന്നിവയ്ക്കുഡവണ്ി �ിലോകളക്ടറിൽ നിന്നും ലഭിക്കുന്ന 
ഫണ്്, സോകേതോ മിഷനിൽ നിന്നും ലഭിക്കുന്ന ഫണ്്. 
(എഫ്) വിഭാഗം-തനതു ഫണ്്

 ഗുണഡഭോക്തൃവിഹിതം, നികുതി/നികുതിഡയതേ വരുമോനം, നിേതദ്വയം, �ോമയനിഡകപം, 
റരീസടൻഷൻ പണം മുതലോയവ ഉൾസപെട് ഫണ്്

(ജി) വിഭാഗം-വായ്പകൾ-KURDFC, HUDCO, ചകാന്മഴ്സൽ ബാങ്ുകൾ തുടങ്ങിയ ധനകാര്യ സ്ാപനങ്ങളിൽ 
നിന്ന് വാങ്ങുന്ന വായ്പകൾ. 
3.3 സയൂക്ികക്കണ് ്ധാന രേിസ്ററ്കുകൾ

ക്രമ 
നം. രജിസ്റ്ററിചന ന്പര് അനക്് 

നമ്പർ
ഖണ്ിക 

നമ്പർ
സശൂഷേിന്കണ് 
ഉന്ദ്യാഗസ്ർ

1 അഡപ്രോപ്രിഡയഷൻ കൺഡരേോൾ േ�ിസ്റർ 
(എബിസി ഫണ്ടുകൾ) ബി-I 1.7 & 23 രേഷറിഓഫരീസർ/ 

സസക്രട്റി

2 സകമോറിയ സ്ോപനങ്ങളിൽ നിന്നുള്ള 
വേവസെലവ് േ�ിസ്റർ ബി-II 26.1 സസക്രട്റി

3
ഓഡേോ നിർവഹഡണോഡേയോഗസ്ർക്കും 
അനുവേിച്ചതും സെലവഴിച്ചതുമോയ അഡലോ
ട്്സമറെിസറെ വിവേം കോണിക്കുന്ന േ�ിസ്റർ

ബി-III 7.5 &16 സസക്രട്റി

4
തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളിൽ 
നിന്നുള്ള വേവം സെലവം പ്രഡതയകം 
കോണിക്കുന്ന സബ്സി�ിയറി േ�ിസ്റർ

ബി-IV 18.3 നിർവഹണ 
ഉഡേയോഗസ്ൻ

5 ഡപ്രോ�ക്ട് േ�ിസ്റർ (ഓഡേോ ഡപ്രോ�ക്ടിസറെയം 
വേവ സെലവ വിവേങ്ങൾ) ബി-V 26.6 നിർവഹണ 

ഉഡേയോഗസ്ൻ

6
ഡനോൺബോങ്ിംഗ് രേഷറിയിൽ നിന്നുള്ള 
വേവകളുസട വിവേം കോണിക്കുന്ന േ�ിസ്റർ 
കയോഷ് ബുക്ക്, ബിൽ ബുക്ക്

ബി-VI 8.3 നിർവഹണ 
ഉദ്യോഗസ്ഥൻ
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പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

3.4 സയൂക്ികക്കണ് ്ധാന കഫാറങ്ങൾ
ക്രമ 
നം. ന്ഫാറത്ിചന ന്പര് അനക്് 

നമ്പർ
ഖണ്ിക 

നമ്പർ
സശൂഷേിന്കണ് 
ഉന്ദ്യാഗസ്ർ

1

സലറ്റർ ഓഫ് അഡതോറിറ്റി (തഡദ്ശ
സ്വയംഭേണ വകുപെ് സസക്രട്റി 
കൺഡരേോളിങ് ഓഫരീസർക്കും 
അഡദ്ഹം തഡദ്ശസ്വയംഭേണ 
സ്ോപന സസക്രട്റിക്കും ഫണ്് 
നൽകുന്നതിന്)

സി - I 3.3, 3.4

തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ വകുപെ് 
സസക്രട്റി, �യറക്ടർ  
(അർബൻ), �യറക്ടർ 
(റൂറൽ) 

2
അഡലോട്്സമറെ് സലറ്റർ (സസക്രട്റി 
നിർവഹഡണോഡേയോഗസ്ർക്ക് 
ഫണ്് നൽകുന്നതിന്)

സി -II 4,7.3

തഡദ്ശസ്വയംഭേണ വകുപെ് 
സസക്രട്റി, �യറക്ടർ  
(അർബൻ), �യറക്ടർ 
(റൂറൽ)

3
റിക്വിസിഷൻ (ഫണ്ിനുഡവണ്ി 
നിർവഹഡണോഡേയോഗസ്ർ 
നൽകുന്ന അഡപക)

സി - III 7.1 നിർവഹണ ഉഡേയോഗസ്ൻ

4
ഓതസറഡസഷൻ (ഫണ്് നൽകോൻ 
സസക്രട്റിക്ക് നൽകുന്ന അനുമ
തിപത്രം) 

സി - IV 7.2 ഡമയർ, സെയർഡപഴ്സൺ 

5
ഗ്ോൻ�് ഇൻ എയ്�് ബിൽ 
(TR59F) രേഷറിയിൽ നിന്നും 
പിൻവലിക്കോൻ

സി - V 5.3 നിർവഹണ ഉഡേയോഗസ്ൻ

6
ഗ്ോൻ�് ഇൻ എയ്�് ബിൽ 
(TR59F) (രേഷറിയിൽ നിന്നും 
A,C,D ഫണ്ടുകൾ പിൻവലിക്കോൻ)

സി - VI 5.2 നിർവഹണ ഉഡേയോഗസ്ൻ

7 ഡപ്രോസരീ�ിങ്ങ്സ്   ബിലിസനോസടോപെം 
സമർപെിഡക്കണ്ത് സി- VII 5.2 നിർവഹണ ഉഡേയോഗസ്ൻ

8

ഡപ്രോ�ക്ട് തിേിച്ചുള്ള പ്രതിമോസ 
സെലവ് പത്രിക (ഡപ്രോ�ക്ട് 
തിേിച്ചുള്ള പ്രതിമോസ സെലവ് 
ഡേഖസപെടുത്ോൻ)

സി -VIII 16 നിർവഹണ ഉഡേയോഗസ്ൻ

9

പ്രതിമോസ സെലവ് റിഡപെോർട്് 
(എ & സി ഫണ്ടുകൾ) (എ സി 
ഫണ്ടുകളുസട പ്രതിമോസ സെലവ് 
ഡേഖസപെടുത്ോൻ)

സി - IX 17 സസക്രട്റി 

10 േസരീത് (എലോ വേവകൾക്കും 
നൽഡകണ്ത്) സി -X 26.2 ഡമയർ/സെയർഡപഴ്സൺ/

ചുമതലസപെട് ഉഡേയോഗസ്ൻ 
പൂർത്തീകരണപത്രം, വിനിദ�ോഗ സർട്ിഫിക്കറ്റ്, ദ�ോണിറ്റിരംഗറ് റിദ്ോർട്റ്
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3.5 ഫണ്് വിനികയാഗത്ിൽ കഭേഗതി 
നഗരകോരയവകു്റ് 12.4.2006 ലെ ജിഒ(പി) 177/06 പ്രകോരമുള്ള ദ�ൽ്റഞ്ഞ ഫണ്ടുകളുലെ 

വിനിദ�ോഗത്ിൽ ധനകോരയ വകു്ിലറെ 21.03.2015 ലെ ജിഒ (പി) 119/2015 പ്രകോരരം ചിെ ദേ്ഗതികൾ 
വരുത്ി. ചിെ ഫണ്ടുകൾ കൺദസോളിദേറ്േറ് ഫണ്ിൽ നിന്രം പബ്ികറ് ഫണ്ിദെയ്കറ് �ോറ്റുന്ന 
നെപെി നിർത്െോക്കി. ദകന്ദ്ര ധനകോരയ കമ്തീഷൻ ഗ്ോൻേറ്, ദെോകബോങ്റ് ധനസഹോ�രം, 
KLGSDP എന്നതീ ഫണ്ടുകൾ ഒഴിലകയുള്ളവയുലെ കോരയത്ിെോണറ് ഈ ദേ്ഗതി ലകോണ്ടുവന്നതറ്. 

3.6 നിക്കുതികൾ
ദ�ൽപറഞ്ഞ ഫണ്ടുകളിൽ “എഫറ് “ വിേോഗത്ിൽല്ടുന്ന നികുതികളുരം ഫതീസുകളു�ോണറ് 

നഗരസേകളുലെ തനതു വരു�ോന ദ്ോതസ്സുകൾ. അവയുലെ സരംഗ്ഹവരം വിശ് വിവരണവരം 
തോലഴ പറയുന്.

ക്രമ 
നം.

നികുതികളും 
കരങ്ങളും

ന്കരള മുനിസിപ്പാലിറ്ി 
ആക്ിചല വകുപ്പ് 

നമ്പർ
െട്ടങ്ങൾ

1 വസ്തു നികുതി 233, 234 2011ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി (വസ്തു
നികുതിയുരം ദസവന ഉപനികുതിയുരം 
സർചോർജ്രം) ചട്ങ്ങൾ

2 ലതോഴിൽ നികുതി 245, 259 2005 ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി (ലതോഴിൽ 
നികുതി) ചട്ങ്ങൾ

3 മൃഗ/�ോനപോത് നികുതി 260, 268
4 പ്ര്ർശന നികുതി 269 1998ലെ ദക.മു (പ്ര്ർശന നികുതി 

ചു�ത്ലരം ഈെക്കലരം) ചട്ങ്ങൾ 
5 പരസയ നികുതി 271, 278 1999 ലെ ദക. മു (ലപോതു ലതരുവകളിലരം 

സ്ഥെങ്ങളിലരം ക�ോനങ്ങളുരം പരസയ 
ദബോർഡുകൾ സ്ഥോപിക്കൽ) ചട്ങ്ങൾ

6 തെി നികുതി 277, 278 കൗൺസിൽ പ്രദ��രം
7 നികുതി�ിദമേൽ 

സർചോർജ്റ് 
230 (2) 2011ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി (വസ്തു

നികുതിയുരം ദസവന ഉപനികുതിയുരം 
സർചോർജ്രം) ചട്ങ്ങൾ

8 ഭൂപരിവർത്ന ഉപ
നികുതി 

230 (3) 2003 ലെ ദക. മു (ഭൂപരിവർത്ന ഉപനികുതി 
ചു�ത്ലരം പിരിക്കലരം) ചട്ങ്ങൾ

9 ദസവന ഉപനികുതി 230 (4) 2011ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി (വസ്തു
നികുതിയുരം ദസവന ഉപനികുതിയുരം 
സർചോർജ്രം) ചട്ങ്ങൾ

10 വിദനോ് നികുതി 1961 ലെ ദകരള ദെോക്കൽ അദതോറിറ്ിസറ് 
എറെർലെ�റ്ൻല�റെറ് െോക്റ് ) ആക്റ്, 
ചട്ങ്ങൾ
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3.7 കെസൻസ് ഫരീസ്കുകൾ, ശിക്കൾ, പിഴകൾ
ക്രമ 
നം. കലസൻസ്/ഫപീസ്/പിഴ/ശിഷേ നിയമങ്ങൾ െട്ടങ്ങൾ
1  ജനന-�രണ രജിദ്രേഷൻ 1969 ലെ ജനന �രണ 

രജിദ്രേഷൻ ആക്റ് 
1999 ലെ ചട്ങ്ങൾ 

2 വിവോഹ രജിദ്രേഷൻ 1955ലെ ഹിന്ദു വിവോഹ
നി��രം 

2008 ലെ ലപോതു വിവോഹ 
ചട്ങ്ങൾ 

3 PPR ലെസൻസറ് 1963 ലെ ദകരള PPR ആക്റ് 1965 ലെ ദകരള PPR ചട്ങ്ങൾ 
4 സിനി� ലെസൻസറ് 1958ലെ സിനി�ോ ലറഗുദെ

ഷൻ ആക്റ് 
1988 ലെ ചട്ങ്ങൾ 

5 വയവസോ� വയോപോര ഫോക്റി 
ദസവന ലെസൻസറ്

ദക. മുനി വകു്റ് 447,448 2011 ലെ ചട്ങ്ങൾ 

6 മൃഗങ്ങലള വളർത്തുന്ന സ്ഥെ
ങ്ങൾക്കറ് ലെസൻസറ് 

ദക. മുനി വകു്റ് 444—446,456 2011 ലെ ABC ചട്ങ്ങൾ 

7 കശോപ്പുശോെകൾക്കുള്ള 
ലെസൻസറ്

ദക. മു. നി വകു്റ് 452-455 

8 ലപോതുസ്വകോരയ �ോർക്കറ്റ് 
ലെസൻസറ്

ദക. മു. നി വകു്റ് 457-471 

9 വണ്ിത്ോവള ലെസൻസറ് ദക. മു. നി വകു്റ് 472-475 
10 വസ്തു ആർജിക്കലരം കല്ോഴിക്കലരം ദക. മു. നി വകു്റ് 215 2000 ലെ ദക. മു (വസ്തു 

ആർജ്ിക്കലരം ലകല�ോ
ഴിക്കലരം) ചട്ങ്ങൾ 

11 �ണൽ ഖനനരം പ്രദതയക വയവസ്ഥകൾ 
12 െയൂദട്ോറി�ൽ സ്ഥോപന രജി്രേദഷൻ ദക. മു. നി വകു്റ് 506-508 1999 ലെ ദക. മു (െയൂദട്ോറി�ൽ 

സ്ഥോപന രജി്രേദഷൻ) 
ചട്ങ്ങൾ 

13 സ്വകോരയ ആശുപത്ികളുലെയുരം 
സ്വകോരയ പോരോല�േിക്കൽ 
സ്ഥോപനങ്ങളുലെയുരം രജിദ്രേഷൻ

ദക. മു. നി വകു്റ് 310-314 1997 ലെ ദക. മു (സ്വകോരയ 
പോരോല�േിക്കൽ സ്ഥോപ
നങ്ങളുലെയുരം രജിദ്രേഷൻ) 
ചട്ങ്ങൾ 

14 ലകട്ിെ നിർമ്ോണ ലപർ�ിറ്റ് ദക. മു. നി വകു്റ് 381-409 
(അദ്യോ�രം XVIII)

ദകരള മുനിസി്ൽ ലകട്ിെ 
നിർമ്ോണ ചട്ങ്ങൾ) 2019

15 കുറ്ങ്ങൾ രോജി�ോക്കൽ ദക. മു. നി വകു്റ് 545 1996 ലെ ദക. മു (കുറ്ങ്ങൾ 
രോജി�ോക്കൽ) ചട്ങ്ങൾ 

16 സോധോരണ ശിക്ഷകൾ ദക. മു. നി വകു്റ് 275(2) 
511 നോെോരം പട്ിക 
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17 തുെരുന്ന െരംഘനങ്ങൾക്കുള്ള 
പിഴകൾ വിവരോകോശനി�� 
ഫതീസുരം പിഴയുരം

ദക. മു. നി വകു്റ് 511(2), 
275 (5)

3.8 െട്ങ്ങൾ  
നഗരസേകളുലെ ഏറ്വരം പ്രധോന വരു�ോന ദ്ോതസ്ോ� വസ്തു നികുതി കൃതയ�ോ�ി 

നിർണ�ിച്റ് പിരിലച്ടുദക്കണ്തറ് നഗരസേകളുലെ സോമ്പത്ികസ്ഥിതി ല�ച്ല്ടുത്ി 
സുസ്ഥിര�ോക്കുന്നതിനറ് അതയന്ോദപക്ഷിത�ോണറ്. ജിഒ(പി) 18/2011/തസ്വേവ/14.01.2011 പ്രകോരരം 
പ്രസിദ്തീകരിക്കല്ട് 2011 ദകരള മുൻസി്ോെിറ്ി (വസ്തുനികുതിയുരം, ദസവന ഉപനികുതിയുരം, 
സർ ചോർജ്രം) ചട്ങ്ങൾ GO (P) 100/2013/ തസ്വേവ/27/9/2013 പ്രകോരരം ദേ്ഗതി ലചയ്തതറ് ) 
അനുസരിച്റ് തറ വിസ്തീർണരം അെിസ്ഥോനത്ിൽ നികുതി നിർണ്ണ�ിദക്കണ്തുണ്റ്. 14/01/2011നറ് 
ദശഷരം നിെവിൽ വന്ന പുതി� ലകട്ിെങ്ങൾലക്കലോരം ദ�ൽപ്രകോരമുള്ള �ോന്ണ്ഡ പ്രകോര�ോണറ് 
വസ്തുനികുതി നിർണ�ിദക്കണ്തറ്. ആ�തിനറ് മുമ്പറ് നിെവിലണ്ോ�ിരുന്ന എലോ ലകട്ിെങ്ങൾക്കുരം 
01/04/2016 മുതൽ പുതി� രതീതി�ിലള്ള പരിഷ്കരണരം ബോധക�ോക്കി�ോൽ �തില�ന്നറ് സർക്കോർ 
വയക്ത�ോക്കുകയുണ്ോ�ി. 

 ജിഒ (പി) 17/2011/തസ്വേവ/01.04.2011 പ്രകോരരം ഓദരോ ഇനരം ലകട്ിെങ്ങൾക്കുരം ബോധക�ോ� 
ഏറ്വരം കുറഞ്ഞ നിരക്കുരം കൂെി� നിരക്കുരം നിശ്ച�ിച്ചുലകോണ്ടുള്ള അെിസ്ഥോന വസ്തു നികുതി 
സർക്കോർ വിജ്ോപനരം ലചയ്തിട്ടുണ്റ്. ഇതറ് പ്രകോരരം ഓദരോ നഗരസേയ്കരം അതോതറ് നഗരസ
േകളുലെ അെിസ്ഥോന വസ്തുനികുതി നിരക്കുകൾ നിശ്ച�ിച്റ് വിജ്ോപനരം ലച്ോവന്നതോണറ്. 

3.9 കടിം വാങ്ങൽ (വക്കുപ്് 297-309) 
കൗൺസിെിലറെ പ്രദതയക ദ�ോഗത്ിൽ പോസോക്കി� പ്രദ��രം മൂെരം ആവശയമുള്ള ഏതു 

തുകയുരം നഗരസേക്കറ് കെരം വോങ്ങോരം. മുൻസി്ോെിറ്ി നി��പ്രകോരമുള്ള നികുതികളുലെയുരം �റ്റു 
തുകകളുലെയുരം ഈെിദമേൽ കെ്ത്രം വോങ്ങിദ�ോ അലോലതദ�ോ ല�ോത്രം വോർഷികവരു�ോനലത് 
ബന്ധല്ടുത്ി കെരം വോങ്ങോരം. തിരിച്െദയ്കണ് കോെോവധി 60 വർഷത്ിൽ കവി�ോൻ പോെില. 
�രോ�ത്തുപണികൾക്കറ് ഭൂ�ിയുരം ലകട്ിെങ്ങളുരം ആർജിക്കുന്നതിനുരം ദചരിനിർ�ോർജനത്ിനുരം 
കുെി�ിരുപ്പുകൾ നിർമ്ിക്കുന്നതിനുരം സർക്കോരിനുള്ള കെരം ലകോടുത്തു തതീർക്കോൻ, നഗരസേ 
വോങ്ങി� വോയ്പ തിരിച്െയ്കോൻ, നഗരസേോ വികസനപദ്തികൾക്കറ്, നഗരസേയുലെ ലപോതുജ
നപദ�ോഗ പദ്തികൾക്കറ് നിബന്ധനകൾക്കുവിദധ��ോ�ി സർക്കോരിലറെ മുന്നനുവോ്ദത്ോലെ 
കെരം വോങ്ങോവന്നതോണറ്. 1963-ലെ ദകരള തദദേശോധികോര സ്ഥോപനവോയ്പോ നി��ത്ിനുരം 
ചട്ങ്ങൾക്കുരം വിദധ��ോ�ിരിക്കണരം. 

ഇവ കൂെോലത BOT, BOLT, BOOT മുതെോ� സ്വകോരയ പങ്ോളിത് രതീതികളുരം, CSR ഫണ്ടുരം 
വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്കോ�ി സ്വതീകരിക്കോവന്നതോണറ്.

3.10 തരീര്ത്ാടന കകന്ദ്രങ്ങളിൽനിന്ന്കുള്ള അിംശോയിം (വക്കുപ്് 333) 
ആരോധനദയ്കോ ദബോധനത്ിദനോ, ദ�ളകൾദക്കോ, ഉത്സവങ്ങൾദക്കോ �ദറ്ോ ഉപദ�ോഗ

ല്ടുത്തുന്ന സ്ഥെരം വർഷരം മുഴുവനുദ�ോ പ്രദതയക സന്ദർേങ്ങളിദെോ വെി� ജനക്കൂട്ലത് 
ഉൾലക്കോള്ളുന്ന പക്ഷരം വരുന്ന തുക ലപോതു സുരക്ഷയ്കരം ലപോതുജനോദരോഗയത്ിനുരം ആവശയ�ോ� 
സരംവിധോനങ്ങൾ നഗരസേകൾ ലചദ്ണ്തോണറ്. ഈ ആവശയത്ിനോ�ി ബന്ധല്ട്വരിൽ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നിന്രം അരംശ്ോ�രം ആവശയല്െോരം. 
തതീർത്ോെന ദകന്ദ്രങ്ങളിൽ നിന്ള്ള അരംശ്ോ�രം (വകു്റ് 333) ആരോധനദയ്കോ ദബോധന

ത്ിദനോ, ദ�ളകൾദക്കോ, ഉത്സവങ്ങൾദക്കോ �ദറ്ോ, വെി� ജനക്കൂട്ലത് ഉൾലക്കോണ്ടുലകോണ്റ് 
ഉപദ�ോഗല്ടുത്തുന്ന സ്ഥെത്റ് വർഷരം മുഴുവദനോ, േോഗിക�ോയുരം പ്രദതയക സന്ദർേങ്ങളിദെോ 
ലപോതു സരംരക്ഷണരം, ലപോതു ജനോദരോഗയത്ിനുരം ആവശയ�ോ� സരംവിധോനങ്ങൾ നഗരസേകൾ 
ഏർല്ടുദത്ണ്തോണറ്. ഈ ആവശയത്ിനോ�ി ലചെവോകുന്ന തുക ബന്ധല്ട്വരിൽ നിന്രം 
അരംശ്ോ�രം ആവശയല്െോവന്നതോണറ്. 

3.11 ലെെവിനങ്ങൾ 
നഗരസേകളുലെ ലചെവകലള പ്രധോന�ോയുരം തോലഴ പറയുന്ന രതീതി�ിൽ തരരംതിരിക്കോവ

ന്നതോണറ്. 
 » പദ്തി സെലവകൾ 
 » പദ്തിഡയതേ സെലവകൾ 

പദ്തി ലചെവകലള വതീണ്ടുരം രണ്ോ�ി തരരംതിരിക്കോരം 
 » പദ്തി ആസൂത്രണ മോർഗഡേഖ പ്രകോേം സപ്രോ�ക്റ്റുകളിലൂസട നടത്തുന്ന വികസന 

ഡകമ സെലവകൾ 
 » സമയിറെനൻസ് പ്ോൻ പ്രകോേം ഡപ്രോ�ക്റ്റുകളിലൂസട നടത്തുന്ന ആസ്തി സംേകണ 

പേിപോലന സെലവകൾ 
പദ്തിദ�തര ലചെവകലള തോലഴ പറയുരം പ്രകോരരം മൂന്നോ�ി തരരം തിരിക്കോവന്നതോണറ്. 

 » കണ്ി�ൻസി സെലവകൾ 
 » ഡസവനഡകമ പ്രവർത്നങ്ങൾ നടത്തുന്നതിനുള്ള ആവർത്ന സ്വഭോവമുള്ള 

സെലവകൾ
 » അസോധോേണ സെലവകൾ/അടിയന്തിേ സോഹെേയ സെലവകൾ 

3.12 പദ്തി ലെെവ്കുകൾ 
പദ്തി ലചെവകളുലെ വിശ്ോരംശങ്ങൾ പരിദശോധിക്കോരം

3.12.1 ച്ാജക്റ് ്കാരമുള്ള ചെലവുകൾ 
ദകന്ദ്രസർക്കോരിൽ നിന്നറ് െേിക്കുന്ന ഫണ്ടുകളുരം സരംസ്ഥോന/ തദദേശസ്വ�രം േരണ 

സ്ഥോപനങ്ങളുലെ ല്നരം്ിന ആവശയങ്ങൾ കഴിച്ചുള്ള �ിച് ഫണ്ടുരം വോയ്പകളുരം ഉപദ�ോഗിച്ോണറ് 
വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്കുള്ള പദ്തി ത്ോറോക്കുന്നതറ്. പദ്തി�ിൽ ഉൾല്ടുത്ി�ിട്ടുള്ള 
ദപ്രോജക്റ്റുകളിലൂലെ�ോണറ് തുക ലചെവഴിക്കുന്നതറ്. പദ്തി ആസൂത്ണ �ോർഗ്ഗദരഖയുരം സബറ് 
സിേി �ോന്ണ്ഡങ്ങളുരം ത്ോറോക്കി ജിലോ ആസൂത്ണ സ�ിതിയുലെ അരംഗതീകോരരം ദനെണരം. 
ആസ്ി സരംരക്ഷണ ഫണ്റ് വക�ിരുത്ി ത്ോറോക്കുന്ന ദപ്രോജക്റ്റുകളുരം പദ്തി�ിൽ ഉൾല്
ടുദത്ണ്തോണറ്. 

3.12.2 ആസ്ികളുചട സംരഷേണത്ിനുള്ള ചെലവുകൾ 
തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങൾക്കറ് ലക�ോറ്രം വഴി െേിച്തുരം അവ സ്വ�രം നിർമ്ിച്തു

�ോ� എലോ ആസ്ികളുലെയുരം സരംരക്ഷണച്ചു�തെ അതോതറ് സരംസ്ഥോന തദദേശസ്വ�രംേരണ 
സ്ഥോപനത്ിനോണറ്. സർക്കോരിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന ല��ിറെനൻസറ് ഫണ്റ്, ജനറൽ പർ്സറ് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഫണ്റ് കൂെോലത തനതറ് ഫണ്റ് എന്നിവ ഉപദ�ോഗിച്റ് ഈ ആസ്ികൾ സരംരക്ഷിദക്കണ്തുരം 
നെത്ിലക്കോണ്ടു ദപോദകണ്തു�ോ� ചു�തെ തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങളുലെതോണറ്. 
തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങളുലെ ദസവന നിെവോരരം ല�ച്ല്ടുത്തുന്നതിനറ് ആധുനിക 
സരംവിധോനങ്ങൾ ഏർല്ടുദത്ണ് ചു�തെകളുരം ഇതിൽ ലപടുന്.

3.13 പദ്തികയതര ലെെവ്കുകൾ 
പദ്തിദ�തര ലചെവകളുലെ വിശ്ോരംശങ്ങൾ പരിദശോധിക്കോരം 

3.13.1 കണ്ിജൻസി ചെലവുകൾ 
 » തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട സേനംേിന ഭേണവമോയി ബന്സപെട്ടു വരുന്ന 

കണ്ി�ൻസി സെലവകൾക്ക് തുക വിനിഡയോഗിക്കോവന്നതോണ്. 
 » അനുവേനരീയമോയ സെലവിന് തോസഴ സകോടുക്കുന്നു (GO (MS) 10/98 തിയ്തി/27/05/1998)
 » ഔഡേയോഗിക പത്രപേസയങ്ങൾ, സടൻ�ർ ഡനോട്രീസ്, സകോഡട്ഷൻ മുതലോയവ 
 » സസക്കിളുകൾ/വോഹനങ്ങൾ വോങ്ങലം ഡകടുപോടുകൾ തരീർക്കലം 
 » പുസ്തകങ്ങളും ആനുകോലിക പ്രസിദ്രീകേണങ്ങളും സബൻ�് സെയ്ത് സൂകിക്കുക 
 » ഓഫരീസ് ഉപഡയോഗത്ിന് പുസ്തകങ്ങൾ വോങ്ങൽ 
 » ഡക്ലോക്കുകൾ വോങ്ങലം ഡകടുപോടുകൾ തരീർക്കലം 
 » മണിഡയോർ�ർ കമ്മരീഷനും പോഴ്സൽ െോർജ്ം 
 » വോഹന വോടക 
 » സ�മഡറ�് െോർജ്ജ് 
 » ബൾബുകൾ, ട്യൂബുകൾ മുതലോയവ സ്ോപിക്കൽ
 » സവേ്യുതി െോർജ്ജ്, സവള്ളത്ിനുള്ള െോർജ്ജ്
 » ഓഫരീസ് ഉപകേണങ്ങൾ വോങ്ങലം അവയസട അറ്റകുറ്റപെണികളും 
 » ഡഫോറങ്ങൾ, േ�ിസ്ററുകൾ എന്നിവ വോങ്ങുകയം അച്ചടിപെിക്കുകയം സെയ്യുക 
 » ഓഫരീസ് ഫർണിച്ചർ വോങ്ങൽ, അറ്റകുറ്റപെണി 
 » അയൺ ഡബോക്് വോങ്ങൽ, അറ്റകുറ്റപെണി 
 » ഭൂപടങ്ങൾ, പ്ോൻ, െോർട്ടുകൾ, ഡേഖോെിത്രങ്ങൾ തുടങ്ങിയവ തയ്ോറോക്കൽ 
 » ഡനോട്രീസ് ഡബോർഡുകളും സനയിംഡബോർഡുകളും ചൂണ്ടുപലകകളും സ്ോപിക്കുകയം 

സവച്ചു ഡപോരുകയം സെയ്ൽ 
 » ഡലോക്കുകളും പൂട്ടുകളും വോങ്ങൽ, ഡകടുപോടുകൾ തരീർക്കൽ 
 » സ്വിപെിംഗ് െോർജ്ജ് 
 » ആനുകോലിക പ്രസിദ്രീകേണങ്ങൾ 
 » റബ്ബർ സ്റോമ്പുകൾ വോങ്ങൽ 
 » ഡസ്റഷനറി സോധനങ്ങൾ വോങ്ങൽ 
 » പത്രങ്ങൾ വോങ്ങൽ 
 » സടലഗ്ോം/സടലക്്/സടലഡഫോൺ െോർജ്ജ് 
 » ഡനോട്രീസ്, ഉച്ചഭോകിണി വഴിയള്ള പേസയങ്ങൾ എന്നിവ
 » രേോൻഡപേോർഡട്ഷൻ െോർജ്ജ് 
 » സടപെിംഗ്, ഡഫോഡട്ോ ഡകോപെിയിംഗ് െോർജ്ജ് 
 » വോഹനങ്ങൾക്കുള്ള ഇന്നം വോങ്ങൽ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

 » വോഹനങ്ങളുസട അറ്റകുറ്റപെണി 
 » അലക്ക് കൂലി 
 » കമ്മിറ്റി ഡയോഗങ്ങളിൽ ലഘുഭകണം 
 » മറ്റു പല ഓഫരീസ് സെലവകൾ

നഗരസേ ദ��ർ/ദച�ർദപഴ്സണറ് അനു�തി നൽകോവന്ന കണ്ിജൻസി ലചെവകളുലെ 
പരിധി നിശ്ച�ിച്ിട്ടുണ്റ്. ജിഒ (എരം.എസറ് ) 142/12 തസ്വേവ (25.02.2012) 

മുനിസി്ൽ ദകോർ്ദറഷൻ ദ��ർക്കറ് ഒരു സ��രം 25000 രൂപയുരം പ്രതി�ോസരം 30,000 
രൂപയു�ോണറ് പരിധി നിശ്ച�ിച്ിട്ടുള്ളതറ്. ഒന്നോരം ദഗ്േറ് നഗരസേയുലെ ലച�ർദപർസണറ് 
ഒരു സ��രം 15,000 രൂപയുരം പ്രതി�ോസരം 20,000 രൂപയു�ോണറ് നിശ്ച�ിച്ിട്ടുള്ളതറ്. രണ്റ് മൂന്നറ് 
ദഗ്േറ് നഗരസേകളിൽ ഒരു സ��രം 10,000 രൂപയുരം പ്രതി�ോസരം 15,000 രൂപയു�ോണറ് പരിധി. 

3.13.2 ന്സവന ന്ഷേമ്വർത്നങ്ങൾ നടത്ുന്നതിനുള്ള ആവർത്ന സ്വഭാവമുള്ള ചെലവുകൾ 
പഞ്ോ�ത്റ്, മുൻസി്ോെിറ്ി ആക്ടുകളിലെയുരം ബന്ധല്ട് ചട്ങ്ങളിലെയുരം വയവസ്ഥകൾ 

പ്രകോരരം തദദേശസ്വ�രംേരണസ്ഥോപനങ്ങൾ ലചദ്ണ്തോ� ദസവന ദക്ഷ�പ്രവർത്നങ്ങൾ
ക്കോ�ി ലചെവഴിദക്കണ്ി വരുന്ന ആവർത്ന സ്വേോവമുള്ള പദ്തി ലചെവകൾ (ഉ്ോ: ്രേതീറ്റ് 
ലെറ്ിരംഗറ്, ലപോതു കുെിലവള്ളവിതരണരം, ശുചതീകരണരം, ലപൻഷൻ വിതരണരം തുെങ്ങി വിവിധ 
ദസവന ദക്ഷ� പ്രവർത്നങ്ങൾ നെത്തുന്നതിനു ദവണ്ി വരുന്ന വിവിധ�ിനരം ആവർത്ന 
സ്വേോവമുള്ള ലചെവകൾ ഇതിൽ ലപടുരം.

3.13.3 അസാധാരണ ചെലവുകൾ 
ഔദ്യോഗിക സദമ്ളനത്ിലറെദ�ോ സരംഘെനകളുലെദ�ോ ലചെവിദെക്കോ�ി സരംേോവന 

നൽകുക, പ്രമുഖ വയക്തികളുലെ സ്വതീകരണരം, ലപോതു പ്ര്ർശനരം, വിദനോ്രം തുെങ്ങി� ആവ
ശയങ്ങൾക്കറ് പണരം ലചെവഴിദക്കണ്ി വരിക തുെങ്ങി�വയ്കോ�ി തനതു വരു�ോനത്ിലറെ ഒരു 
ശത�ോനരം അലലങ്ിൽ 75,000/- രൂപ ഏതോണറ് കുറവറ് അതറ് ലചെവഴിക്കുന്നതിനറ് മുൻസി്ൽ 
കൗൺസിലകൾക്കുരം ഒരു ശത�ോനരം അലലങ്ിൽ 1,00,000/- രൂപ ലചെവഴിക്കുന്നതിനറ് മുനിസി്ൽ 
ദകോർ്ദറഷനുരം അധികോരമുണ്റ്. [ജി. ഒ(പി) 247/2000 ത. സ്വ.േവ/30/8/00]

അടിയ്ന്ിര സാഹചര്യ ലചെവകൾ: ലപോതുജനങ്ങളുലെ സുരക്ഷയ്കദവണ്ി ഏലതങ്ിലല�ോരു 
പ്രവർത്ി വളലര ലപലട്ന്നറ് നെദത്ണ് അെി�ന്ര സോഹചരയത്ിൽ നെത്ോവന്നതോണറ്. 
അതിനറ് ആവശയ�ോ� നിർദദേശരം ദ��ർക്കറ്/ലച�ർ ദപഴ്സണറ് ബന്ധല്ട് ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കറ് 
നൽകോവന്നതോണറ്. ഈ നെപെിക്കറ് കൗൺസിെിലറെ അടുത് ദ�ോഗത്ിൽ വച്റ് അരംഗതീകോരരം 
ദതദെണ്തോണറ്. (ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി നി��രം (വകു്റ് 15 (4))

3.14 കക്മലപൻഷന്കുകൾക്ക് ത്കുക വിനികയാഗിം 
ദക്ഷ�ലപൻഷനുകൾക്കുള്ള ഫണ്ടുകൾ ദകന്ദ്രസരംസ്ഥോന സർക്കോരുകളിൽ നിന്നോണറ് 

െേിക്കുന്നതറ്. ഫണ്ടുകൾ െേിക്കുന്ന മുറയ്കറ് അർഹരോ�വർക്കറ് �ഥോസ��രം നൽദകണ്തറ് 
നഗരസേയുലെ ചു�തെ�ോണറ്. സോമൂഹയ സുരക്ഷോ ലപൻഷനുകൾ അർഹർക്കറ് സരംസ്ഥോനത
െത്ിൽ ദനരിട്റ് അക്കൗണ്ിദെക്കറ് ട്ോൻസ്ഫർ ലചയ്തു നൽകുന്ന സരംവിധോനരം (DBTS) ഇദ്ോൾ 
ഏർല്ടുത്ി�ിട്ടുണ്റ്. 
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3.15 അന്കുമതികൾ 
ലചെവകൾ നി��ോനുസൃതവരം സോമ്പത്ിക അച്െക്കരം പോെിക്കുന്ന വിധത്ിലള്ളതു�ോകണരം. 

അതിനോ�ി ഏലതോരു ലചെവിനുരം േരണോനു�തിയുരം സോമ്പത്ിക അനു�തിയുരം ആവശയ�ോണറ്. 
കൂെോലത സോദങ്തിക സ്വേോവമുള്ള പ്രവർത്ികൾക്കറ് സോദങ്തിക അനു�തിയുരം ആവശയ�ോണറ്. 
േരണോനു�തി നൽദകണ്തറ് നഗരസേ�ോണറ്. വോർഷിക പദ്തിക്കറ് നൽകുന്ന അനു�തി 
അതിലൾല്ട് എലോ ദപ്രോജക്റ്റുകൾക്കുരം ഉള്ള േരണോനു�തി�ോ�ി കണക്കോക്കോരം. എന്നോൽ 
പദ്തി�ിൽ ഉൾല്െോത് പ്രവർത്ികൾക്കറ് േരണസ�ിതി പ്രദതയക�ോ�ി േരണോനു�തി 
നൽകണരം. ഇതിനുപുറല� പദ്തി�ിൽ ഉൾല്ട്തറ് ആലണങ്ിലരം അലലങ്ിലരം നിർമ്ോണ 
പ്രവർത്ികൾക്കുരം പ്രദതയക സോദങ്തിക പരിദശോധന ആവശയ�ോ� പ്രവർത്നങ്ങൾക്കുരം 
സോദങ്തിക അനു�തിയുരം ദവണരം. കൂെോലത പദ്തികൾക്കറ് പണരം ലചെവഴിക്കുന്നതിനു മുമ്പോ�ി 
േരണസ�ിതി സോമ്പത്ിക അനു�തി നൽദകണ്തുണ്റ്. അധികൃത�ോക്കുദമ്പോൾ, ദ�ൽക്കോരയരം 
ശ്രദ്ിദക്കണ്തോണറ് 

3.16 ധനവിനികയാഗ തത്വങ്ങൾ 
ധനവിനിദ�ോഗത്ിൽ പ്രദതയകരം ശ്രദ്ിദക്കണ് ചിെ പ്രധോന കോരയങ്ങൾ ചുവലെ ദചർക്കുന്. 

 » മിതവയയം (Economy)-ആവശയത്ിൽ കൂടുതൽ സെലവഴിക്കോതിേിക്കുക. അഡതസമയം 
ഗുണഡമന്യിൽ വിട്ടുവരീഴ്ച കോണിക്കോനും പോടില. 

 » കോേയകമത (Efficiency)-വിനിഡയോഗിക്കുന്ന തുക (input) യസട അനുപോതത്ിൽ 
ഡനട്ം (output) ലഭയമോകണം 

 » ഫലപ്രോപ്തി (Effectiveness)-സെലവിനനുസേിച്ചുള്ള ഫലം ലഭയമോക്കുക ധനപേമോയ 
ലകയത്ിന് (Financial target) അനുസേിച്ച് ഭൗതിക ലകയം (Physical target) 
ഡനടോൻ കഴിയണം. 

 » ഔെിതയം (Propriety)-ഉെിതമോയ കോേയത്ിനുഡവണ്ി ഉെിതമോയ സമയത്് 
തസന്നയോയിേിക്കണം 

 » സുതോേയത (transparency)-അക്കൗണ്ിംഗിലൂസട, ആർക്കും ഡബോധയസപെടുന്ന തേത്ിൽ 
ഡവണം സെലവ് 

 » മുൻഗണന (Priority)-ഏറ്റവം പ്രധോനസപെട് കോേയത്ിന് ആേയം എന്നക്രമത്ിൽ 
തുക സെലവഴിക്കണം 

3.17 മ്കുൻസിപ്ൽ ഫണ്് (വക്കുപ്്:283) 
നഗരസേയ്കറ് െേിക്കുന്ന എലോ പണവരം ദചർത്റ് രൂപതീകരിദക്കണ് ഫണ്ോണറ് മുൻസി്ൽ ഫണ്റ്. 

നി��പ്രകോരവരം ചട്പ്രകോര�ോവരം െേിക്കുന്ന തുകകൾ ഈ ഫണ്ിൽ വരവറ് ലവദക്കണ്തോണറ്. 
ഈ ഫണ്ിദെക്കറ് വരവറ് ലവയ്കന്നതുരം അതിൽനിന്രം നൽകുന്നതു�ോ� എലോ തുകകളുരം പൂർണ്ണ 
സരംഖയ�ിെോ�ിരിക്കണരം. ഈ ആവശയത്ിനറ് ഒരു രൂപയുലെ അരംശലത് അടുത് ഉ�ർന്ന 
സരംഖയ�ോക്കണരം. 

3.18 ോരിദ്ര െഘയൂകരണഫണ്് (വക്കുപ്് : 284) 
നഗരസേോ പ്രദ്ശത്റ് ് ോരിദ്ര െഘൂകരണ പദ്തികൾ നെ്ിെോക്കുന്നതിനോ�ി നഗരസേയുലെ 

റവനയൂ വരു�ോനത്ിലറെ 2% ബജറ്ിൽ ് ോരിദ്ര െഘൂകരണ ഫണ്ോ�ി വക�ിരുദത്ണ്തോണറ്. 
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3.19 ഫിനാൻസ് കമ്മരീഷൻ (വക്കുപ്് 205-206) 
നഗരസേകളുലെ സോമ്പത്ിക സ്ഥിതി അവദെോകനരം ലചയ്യുന്നതിനോ�ി ഗവർണർ 

ഒരു ഫിനോൻസറ് കമ്തീഷൻ രൂപവതറ്കരിദക്കണ്തുണ്റ്. (േരണഘെന അനുദേ്രം 243(ഐ) 
243(ലവ) എന്നിവ പ്രകോരരം) തോലഴ്റയുന്ന കോരയങ്ങൾ സരംബന്ധിച്റ് ഗവർണർക്കറ് ശുപോർശ 
നൽദകണ്തറ് കമ്തീഷലറെ ചു�തെ�ോണറ്. ഇവ തുെർന്നറ് ലകലകോണ് നെപെി സഹിതരം 
ഗവർണർ നി��സേയ്കറ് സ�ർ്ിക്കുന്നതോണറ്. 
 » സംസ്ോനവം നഗേസഭകളും തമ്മിലള്ള നികുതി വിഹിതങ്ങൾ പങ്ിടൽ 
 » നഗേസഭകസള ഏൽപെിക്കോവന്നതും അവയ്ക് ഉപഡയോഗിക്കോവന്നതുമോയ നികുതികളും 

ഫരീസുകളും തരീരുമോനിക്കൽ 
 » സംസ്ോന കൺഡസോളിഡ�റ്റ�് ഫണ്ിൽ നിന്ന് നഗേസഭകൾക്കുള്ള ഗ്ോന്റുകൾ 
 » നഗേസഭകളുസട ധനസ്ിതി സമച്ചസപെടുത്ോനുള്ള നടപടികൾ 
 » നഗേസഭകളുസട സോ്ത്ികഭദ്ത സംബന്ിച്ച് ഗവർണർ ആവശയസപെട് കോേയങ്ങൾ.

3.20 ധനകാര്യ സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ിയ്കുലട ഉത്രവാേിത്ിം 
നിലവിസല വിഭവഡ്ോതസ്സുകൾ പൂർണ്മോയി പ്രഡയോ�നസപെടുത്തുന്നതിഡനോസടോപെം 

പുതിയ ഡ്ോതസ്സുകളും കസണ്ത്ോൻ ശ്മിക്കണം. നികുതികൾ പൂർണ്മോയി ചുമത്തുന്നു 
എന്നും പൂർണ്മോയി പിേിസച്ചടുക്കുന്നു എന്നും ഏപ്രിൽ മുതൽ തസന്ന വിലയിരുത്ി ഉറപെോ
ക്കോൻ ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി ശ്ദ്ിഡക്കണ്തോണ്. ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്സേ 
ഡയോഗത്ിൽ വിളിച്ചുവരുത്ോനും. ഡേഖകൾ ഹോ�േോക്കോനും ആവശയസപെഡടണ്തോണ്. 
നികുതി പിേിവിസറെയം പിേിച്ച നികുതി ബന്സപെട് അക്കൗണ്ിൽ അടയ്ക്കുന്നതിസറെയം 
ഡേഖസപെടുത്തുന്നതിസറെയം പുഡേോഗതി സമയബന്ിതമോയി വിലയിരുത്ണം. ബ�റ്റ് 
വിഭോവനം സെയ്ത സമ്പൂർണ് വിഭവസമോഹേണത്ിലൂസട മോത്രസമ വികസന ഡകമപ്രവർ
ത്നങ്ങൾ വി�യിപെിക്കോൻ കഴിയൂ എന്ന വിെോേഡത്ോസട ആവശയത്ിന് സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി 
ഡയോഗങ്ങൾ ഡെേോൻ ആത്മോർത്ഥമോയ ശ്ദ് പതിപെിക്കണം. എംഎൽഎ/എംപി ഫണ്്, 
CSR ഫണ്്, ഗുണഡഭോക്തൃവിഹിതം, സന്നദ് ഡസവനം തുടങ്ങി സമോഹേിക്കോവന്ന മുഴുവൻ 
വിഭവങ്ങളും പൂർണ്മോയി ലഭിക്കോൻ ഡവണ് ഇടസപടലകൾ നടത്ണം. അതുഡപോസലതസന്ന 
സെലവകളുസടയം വിഭവ വിനിഡയോഗത്ിസറെയം കോേയത്ിലം ഇഡത �ോഗ്ത അനിവോേയമോണ്. 
ഓഡേോ സെലവിനവമോയി ബന്സപെട് വൗച്ചറുകളും ഫണ്ടുകളും അനുബന് േ�ിസ്ററുകളും 
കൃതയമോയി സൂകിക്കുന്നു എന്ന് തുടക്കം മുതലള്ള ഓ�ിറ്റിൽ ഉറപെോഡക്കണ്തോണ്. വോർ�് 
സഭകളിൽ/വോർ�് കമ്മിറ്റിയിൽ അവതേിപെിച്ച് പേമോവധി സുതോേയത ഉറപെോക്കണം. ഓഡേോ 
സെലവം അധികൃതമോക്കോൻ ഡമയർക്ക്/സെയർഡപഴ്സണ് വൗച്ചറുകൾ സമർപെിക്കുന്ന 
ഉഡേയോഗസ്ർ നിയമവം െട്വം സർക്കോർ ഉത്േവം പോലിച്ചിട്ടുണ്് എന്ന് ഉറപ്പുവരുത്ണം. 
തുടർന്ന് അടുത് മോസസത് ഓ�ിറ്റിൽ ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റി അവ പേിഡശോധിച്ച് 
ഡപോേോയ്മകൾ നികത്ി കൃതയതഡയോസട ഡേഖകൾ ഓ�ിറ്റിന് ഹോ�േോക്കിയോൽ ഒരു 
പ്രതികൂല പേോമർശവം ഉണ്ോകോസത സൂകിക്കോൻ കഴിയം.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

4.1 വിവിധ ഇനിം നിക്കുതികൾ 
നഗരസേകളുലെ പ്രധോന വരു�ോന ദ്ോതസ്ോണറ് നികുതികൾ. േരണഘെന�ിലെ 

അനുദഛേ്രം 243 (എക്റ് ) പ്രകോരരം നഗരസേകൾക്കറ് നികുതി ചു�ത്തുന്നതിനുള്ള അധികോരരം 
െേിച്ിട്ടുണ്റ്. 1994-ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി ആക്റ് XIV-ോരം അദ്യോ�ത്ിൽ നികുതി ചു�ത്ലരം 
ധനകോരയവരം സരംബന്ധിച് കോരയങ്ങൾ വയവസ്ഥ ലചയ്തിട്ടുണ്റ്. പ്രസ്തുത അദ്യോ�ത്ിൽ പ്രതിപോ്ിച് 
വകുപ്പുകൾ പ്രകോരരം തോലഴ്റയുന്ന നികുതികൾ നഗരസേയ്കറ് ഈെോക്കോവന്നതോണറ്. 
1. വസ്തുനികുതി (ലസക്ഷൻ 233 മുതൽ 244 വലര)
2. ലതോഴിൽ നികുതി (ലസക്ഷൻ 245 മുതൽ 259 വലര)
3. മൃഗങ്ങളുലെയുരം �ോന പോത്ങ്ങളുലെയുരം ദ�ലള്ള നികുതി (ലസക്ഷൻ 260 മുതൽ 268 വലര)
4. പ്ര്ർശന നികുതി (ലസക്ഷൻ 269)
5. പരസയ നികുതി (ലസക്ഷൻ 271 മുതൽ 276 വലര)
6. തെി നികുതി (ലസക്ഷൻ 277 മുതൽ 278 വലര)
7. കൂെോലത 1961ലെ ദകരള ദെോക്കൽ അദതോറിറ്ിസറ് എറെർ ലെ�റ്ൻല�റെറ് ആക്റ് അനുസരിച്റ് 

വിദനോ്നികുതിയുരം ഈെോക്കോവന്നതോണറ് 

4.2 വസ്ത്കു നിക്കുതി 
4.2.1 െട്ടങ്ങൾ 

നഗരസേകളുലെ ഏറ്വരം പ്രധോന വരു�ോന ദ്ോതസ്ോ� വസ്തുനികുതി കൃതയ�ോ�ി നിർണ്ണ�ിച്റ് 
പിരിലച്ടുദക്കണ്തറ് നഗരസേകളുലെ സോമ്പത്ികസ്ഥിതി ല�ച്ല്ടുത്ി സുസ്ഥിര�ോക്കുന്നതിനറ് 
അതയന്ോദപക്ഷിത�ോണറ്. 

14.01.2011 ലെ സ. ഉ. (അ) നമ്പർ 18/2011 തസ്വേവ പ്രകോരരം എസറ്. ആർ. ഒ.35/2011 ആ�ി 
പ്രസിദ്തീകരിക്കല്ട് 2011 ലെ ദകരള മുൻസി്ോെിറ്ി (വസ്തുനികുതിയുരം ദസവന ഉപനികുതിയുരം) 
ചട്ങ്ങൾ (27/09/2013 ലെ SRO നമ്പർ 02/02/2013 G.O No 100/2013 പ്രകോരരം ദേ്ഗതി ലചയ്തതറ് ) 
പ്രകോരരം തറ വിസ്തീർണ്ണ അെിസ്ഥോനത്ിൽ ആണറ് നികുതി നിർണ്ണ�ിദക്കണ്തറ്. 14.01.2011 നു 
ദശഷരം നിെവിൽ വന്ന പുതി� ലകട്ിെങ്ങൾലക്കലോരം ദ�ൽ പ്രകോരമുള്ള �ോന്ണ്ഡപ്രകോര�ോണറ് 

4
നിക്കുതി നിര്ണ്ണയവ്കുിം  

അപ്രീെ്കുിം
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

വസ്തു നികുതി നിർണ്ണ�ിദക്കണ്തറ്. ആ�തിനു മുമ്പറ് നിെവിൽ ഉണ്ോ�ിരുന്ന എലോ ലകട്ിെങ്ങൾക്കുരം 
01.04.2011 ലെ സ. ഉ.(അ) നമ്പർ 17/2011 പ്രകോരരം ഒരു ചതുരശ്ര �തീറ്ർ തറ വിസ്തീർണ്ണത്ിനറ് 
ബോധക�ോ� അെിസ്ഥോന വസ്തുനികുതി നിരക്കുകൾ നിശ്ച�ിച്ിട്ടുണ്റ്. ഇതുപ്രകോരരം ഓദരോ 
നഗരസേയ്കരം അതോതറ് നഗരസേകളുലെ അെിസ്ഥോന വസ്തുനികുതി നിരക്കുകൾ നിശ്ച�ിച്റ് 
വിജ്ോപനരം ലച്ോവന്നതോണറ്. 

4.2.2 നികുതിനിരക് 
a) ലകട്ിെത്ിലറെ ഉപദ�ോഗതരരം 
നികുതി നിരക്കറ് നിശ്ച�ിക്കുന്നദെക്കോ�ി ഉപദ�ോഗതര�നുസരിച്റ് ലകട്ിെങ്ങലള 10 

വിേോഗ�ോ�ി തിരിച്ിട്ടുണ്റ്. 

 » പോർപെിടോവശയം 
 » വോണി�യം 
 » ഓഫരീസ് 
 » വിേയോഭയോസം 
 » ആശുപത്രി  
 » അസംബ്ി, ആ�ിഡറ്റോറിയം, ഡലോ�്�് മുതലോയവ 
 » വയവസോയം 
 » അമ്യൂസസ്റെ് പോർക്ക് 
 » റിഡസോർട്ടുകൾ 
 » സമോസബൽ സടലിഡഫോൺ ടവർ 

ഓദരോ വിേോഗത്ിലരം വരുന്ന ലകട്ിെങ്ങളുലെ കുറഞ്ഞ നിരക്കുരം കൂെി� നിരക്കുരം തോലഴ 
പറയുരം പ്രകോരരം സർക്കോർ നിശ്ച�ിച്ിട്ടുണ്റ്

ക്രമ 
നം.

ചകട്ടിടങ്ങളുചടയും ഉപവിഭാഗങ്ങളു
ചടയും വിവരണം

മുനിസിപ്പൽ 
കൗൺസിൽ

മുനിസിപ്പൽ ന്കാർപ്പന്റ
ഷൻ

ഏറ്വും 
കുറഞ്ഞ 

നിരക്

ഏറ്വും 
കശൂടിയ 
നിരക്

ഏറ്വും 
കുറഞ്ഞ 

നിരക്

ഏറ്വും 
കശൂടിയ 
നിരക്

1 പോർ്ിെ ആവശയത്ിനുള്ളവ 6 രൂപ 15 രൂപ 8 രൂപ 20 രൂപ 
2 വോണിജയോവശയത്ിനുള്ളവ

(I)100 ച. �തീറ്ർ വലര തറ വിസ്തീർണ്ണമുള്ള 
ദഹോട്ൽ, റദറ്ോറന്റുകൾ, ദഷോപ്പുകൾ, 
ദഗോേൗൺ 

40 രൂപ 70 രൂപ 40 രൂപ 90 രൂപ

(II) 100 ച. �തീറ്റിനു മുകളിൽ തറ 
വിസ്തീർണ്ണമുള്ള ദഹോട്ൽ റദറ്ോററെറ് 
ദഷോപ്പുകൾ ദഗോേൗൺ

70 രൂപ 90 രൂപ 90 രൂപ 120 രൂപ
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(III) 200 ച. �തീറ്ർ വലര തറ വി
സ്തീർണ്ണമുള്ള സൂ്ർ �ോർക്കറ്റുകൾ, 
ദഷോ്ിരംഗറ് �ോളുകൾ

40 രൂപ 70 രൂപ 60 രൂപ 90 രൂപ

(IV) 200 ച. �തീറ്റിനു മുകളിൽ തറ 
വിസ്തീർണ്ണമുള്ള സൂ്ർ �ോർക്കറ്റുകൾ, 
ദഷോ്ിരംഗറ് �ോളുകൾ

90 രൂപ 140 രൂപ 100 രൂപ 160 രൂപ

(V) ബോങ്കുകൾ, ലപട്ിക്കെകൾ, 
കമ്പയൂട്ർ ലസറെറുകൾ, ഫയുവൽ 
ദറ്ഷനുകൾ 

40 രൂപ 70 രൂപ 60 രൂപ 90 രൂപ

3 ഓഫതീസറ് ഉപദ�ോഗത്ിനുള്ള 
(വയവസോ�ശോെകദളോെനുബ
ന്ധിച്ചുള്ള ഓഫതീസറ് ലകട്ിെങ്ങൾ 
ഉൾല്ലെ)

40 രൂപ 70 രൂപ 60 രൂപ 90 രൂപ

4 വി്യോേയോസ ആവശയത്ിനുള്ളവ 6 രൂപ 15 രൂപ 8 രൂപ 20 രൂപ

5 ആശുപത്ികൾ 6 രൂപ 15 രൂപ 8 രൂപ 20 രൂപ

6 അസരംബ്ി ലകട്ിെരം, കൺലവൻഷൻ 
ലസറെർ, ഓേിദറ്ോറി�രം, സിനി� 
തിദ�റ്ർ, കെയോണ�ണ്ഡപരം, 
ദെോേറ്ജറ് 

30 രൂപ 50 രൂപ 40 രൂപ 60 രൂപ

7 വയവസോ� ആവശയത്ിനുള്ള

(I)ലകത്റി ലഷേറ്, ക�ർ പിരി 
ലഷേറ്, കശുവണ്ി ഫോക്റി ലഷേറ്, 
�ത്സയ സരംസ്കരണ ലഷേറ്, ദകോഴി 
വളർത്ൽ ലഷേറ്, ലെവറ് ദറ്ോക്കറ് 
ലഷേറ്, കരകൗശെ നിർമ്ോണ ലഷേറ്, 
പട്ടുനൂൽ ലഷഡ്റ്, ദറ്ോദറജറ് ലഷേറ്, 
പതീെിരംഗറ് ലഷേറ്, ലകലത്ോഴിൽ 
ലഷേറ്, ഇഷ്ിക ചൂള, തെി�ിലറ്

15 രൂപ 30 രൂപ 20 രൂപ 40 രൂപ

(ii)ഇതര വയവസോ�ോവശയത്ിനുള്ളവ 50 രൂപ 70 രൂപ 70 രൂപ 90 രൂപ 

8 റിദസോർട്ടുകൾ 80 രൂപ 90 രൂപ 80 രൂപ 90 രൂപ 

9 അ�യൂലമെറെറ് പോർക്കറ് 30 രൂപ 50 രൂപ 40 രൂപ 60 രൂപ 

10 ല�ോലബൽ ലെെദഫോൺ െവർ 400 രൂപ 500 രൂപ 400 രൂപ 500 രൂപ 



50 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നഗരസേകൾ മുകളിൽ സൂചി്ിച് നിരക്കുകൾക്കറ് വിദധ��ോ�ി ആ്യ�ോ�ി നിരക്കറ് നിശ്ച�ിക്കു
ദമ്പോദഴോ പുതുക്കി നിശ്ച�ിക്കുദമ്പോദഴോ, ഒരു കരെറ് ദനോട്തീസറ് ത്ോറോക്കി പ്രസിദ്തീകരിദക്കണ്തുരം, 
ഇതിദമേൽ ലപോതുജനങ്ങൾക്കറ് ആദക്ഷപങ്ങൾ ദബോധി്ിക്കുന്നതിനറ് 30 ് ിവസലത് സ��രം 
നൽദകണ്തുരം ഇത്രത്ിൽ കിട്ടുന്ന ആദക്ഷപങ്ങൾ പരിഗണിച്റ് അന്ി��ോ�ി നിരക്കുകൾ 
വിജ്ോപനരം ലചദ്ണ്തു�ോണറ്. ഇത്രത്ിൽ നിശ്ച�ിക്കുന്ന നിരക്കുകൾക്കറ് പ്രോബെയത്ിൽ 
വരുന്ന തതീ�തി മുതൽ 5 വർഷക്കോെ�ളവിദെയ്കറ് പ്രോബെയരം ഉണ്ോ�ിരിക്കുന്നതോണറ്. പ്രസ്തുത 
നിരക്കുകൾ നഗരപ്രദ്ശത്ിലെ എലോ�ിെത്തുരം ഉപദ�ോഗക്ര��നുസരിച്റ് അതോതറ് സരംഗതി 
ദപോലെ ഒദര അെിസ്ഥോന വസ്തുനികുതി നിരക്കറ് ആ�ിരിക്കുന്നതോണറ്. 

 b. ദസോണുകൾ തരരംതിരിക്കൽ 
�ോന്ണ്ഡങ്ങൾക്കറ് വിദധ��ോ�ി നഗരസേോ ഭൂപ്രദ്ശത്ിലന മുഴുവൻ പ്രോഥ�ിക ദ�ഖെകൾ, 

്്വതീതതീ� ദ�ഖെകൾ, തൃതതീ� ദ�ഖെകൾ എന്നിങ്ങലന മൂന്നോ�ി തരരംതിരിദക്കണ്തോണറ്. �ോലതോരു 
കോരണവശോലരം പ്രോഥ�ിക, ് ്വതീതതീ� ദ�ഖെകൾ ഒഴിവോക്കോൻ പോെിലോത്തോകുന്. ദ�ഖെകളുലെ 
തരരംതിരിവറ് മുനിസി്ോെിറ്ി�ിലെ വോർഡുകളുലെ അെിസ്ഥോനത്ിൽ ആ�ിരിക്കണല�ന്നില. 
ഇതിനോ�ി നഗരസേ കരെറ് ത്ോറോക്കി പ്രസിദ്തീകരിച്റ് ആദക്ഷപങ്ങൾ പരിദശോധിച്റ് 
ദ�ഖെല� സരംബന്ധിച് അന്ി� തതീരു�ോനരം എടുദക്കണ്തോണറ്. 

 c. ദറോഡുകൾ തരരംതിരിക്കൽ 
ലകട്ിെത്ിദെക്കുള്ള വഴി സൗകരയത്ിലറെ അെിസ്ഥോനത്ിൽ (വഴി സൗകരയ�ിലോത്തറ് 

ഉൾല്ലെ) വഴികലള നോെോ�ി തരരംതിരിച്ിട്ടുണ്റ്

4.3 ലകട്ിടത്ിലന വസ്ത്കുനിക്കുതി നിര്ണയിക്ക്കുന്നതിന്കുള്ള മാനേണ്ിം 
4.3.1 അടിസ്ാന വസ്ു നികുതി 

ഉപദ�ോഗക്ര��നുസരിച്റ് ഓദരോ തരരം ലകട്ിെത്ിനുരം നഗരസേ നിശ്ച�ിച് അെിസ്ഥോന 
വസ്തുനികുതി നിരക്കിലന ലകട്ിെത്ിലറെ ആലക തറ വിസ്തീർണ്ണരം ലകോണ്റ് ഗുണിച്ചു കിട്ടുന്ന 
തുക�ോണറ് അെിസ്ഥോന വസ്തുനികുതി. ലകട്ിെത്ിലറെ അെിസ്ഥോന വസ്തു നികുതിദ�ോലെോ്രം, 
6 ഘെകങ്ങൾ കൂെി പരിഗണിച്റ് വരുദത്ണ് കുറവകളുരം, വർദ്നവകളുരം നെത്ി�തിനുദശഷരം 
െേിക്കുന്ന തുക�ോണറ് വോർഷിക വസ്തുനികുതി. 

4.3.2 അടിസ്ാന വസ്ു നികുതിയിൽ വരുന്ത്ണ് ഇളവുകളും വർദ്ധനവുകളും (െട്ടം 6) 
ലകട്ിെത്ിലറെ �ഥോർഥ നികുതി കണക്കോക്കുന്നതിനറ്, അെിസ്ഥോന വസ്തുനികുതില� 

തോലഴ്റയുന്ന 6 ഘെകങ്ങൾ പരിഗണിച്റ് ഇളവകൾക്കുരം വർദ്നവിനുരം വിദധ��ോദക്കണ്തോണറ്
1. ലകട്ിെരം സ്ഥിതി ലചയ്യുന്ന ദ�ഖെ (സ്ഥെത്ിലറെ പ്രോധോനയരം) 
2. ലകട്ിെത്ിദെക്കുള്ള വഴി സൗകരയത്ിലറെ െേയത 
3. ദ�ൽക്കൂരയുലെ നിർമ്ിതി 
4. കോെ്ഴക്കരം 
5. തറയുലെ നിർമ്ിതി 
6. എ�ർകണ്തീഷനിരംഗറ് സൗകരയരം 

ഓദരോ ഘെകത്ിലറെയുരം കോരയത്ിൽ അെിസ്ഥോന വസ്തു നികുതി�ിൽ വരുദത്ണ് ഇളവറ്/ 
വർദ്നവറ് ചുവലെ ദചർക്കുന്. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

4.3.3 ചകട്ടിടം സ്ിതിചെയ്ുന്ന ന്മഖലയുചട അടിസ്ാനത്ിലുള്ള നികുതി ഇളവ്/വർദ്ധന

ക്രമ 
നം.

മുനിസിപ്പാലിറ്ി ്ന്ദശചത് 
വ്യത്യസ് ന്മഖലകളുചട തരംതിരിവ്

അടിസ്ാന വസ്ു നികുതി
യിൽ വരുന്ത്ണ്

ഇളവ് 
(ശതമാനം)

വർദ്ധന 
(ശതമാനം)

1 പ്രഥ�ദ�ഖെകൾ (Prime Zones) അതോ�തറ് സർക്കോർ, 
അർദ്സർക്കോർ ഓഫതീസുകൾ, വയോപോരസ്ഥോപനങ്ങൾ,വി
്യോേയോസസ്ഥോപനങ്ങൾ, �ോർക്കറ്റ്, ബറ്ോൻേറ്, ആശുപത്ി 
എന്നിവ തോരതദ�നയ കൂടുതെോ�ി സ്ഥിതി ലചയ്യുന്ന 
പ്രദ്ശങ്ങൾ, അലലങ്ിൽ വികസിത�ോ� പ്രദ്ശങ്ങൾ

ഇല ഇല

2 ്്വതീതതീ� ദ�ഖെകൾ (Secondary Zones) അതോ�തറ് പ്രഥ� 
ദ�ഖെകൾക്കറ് ചുറ്റുമുള്ള പ്രദ്ശങ്ങൾ അലലങ്ിൽ തോരതദ�നയ 
വികസന സോധയതയുള്ള പ്രദ്ശങ്ങൾ

10 ഇല

3 തൃതതീ� ദ�ഖെകൾ (Teritiary Zones) അതോ�തറ് പ്രഥ�, 
്്വതീതതീ� ദ�ഖെകളിൽ ഉൾല്െോത്തുരം തോരതദ�നയ 
വികസനരം കുറഞ്ഞതുരം അെിസ്ഥോന സൗകരയങ്ങൾ 
കുറഞ്ഞതുരം ജനസോന്ദ്രത കുറഞ്ഞതു�ോ� പ്രദ്ശങ്ങൾ. 

20 ഇല

കുറി്റ് : പ്രഥ�, ്്വതീതതീ� ദ�ഖെകൾ ചട്രം 7 പ്രകോരരം തരരംതിരിക്കല്ദെണ്തോണറ്

4.3.4 ചകട്ടിടത്ിന്ലകുള്ള വഴി സൗകര്യത്ിചന  അടിസ്ാനത്ിലുള്ള നികുതി ഇളവ്/വർദ്ധന

ക്രമ 
നം. വഴി സൗകര്യത്ിചന തരംതിരിവ്

അടിസ്ാന വസ്ു 
നികുതിയിൽ വരുന്ത്ണ്

ഇളവ് 
(ശതമാനം)

വർദ്ധന 
(ശതമാനം)

1 5 �തീറ്ദറോ കൂടുതദെോ വതീതിയുള്ള ദറോേിൽ നിന്രം 
പ്രദവശന�ോർഗ്ഗരം 

ഇല 20

2 5 �തീറ്റിൽ കുറവരം ഒന്നര �തീറ്റിൽ കൂടുതലരം വതീതിയുള്ള 
വഴി സൗകരയരം

ഇല ഇല

3 ഒന്നര�തീറ്ദറോ അതിൽ കുറദവോ വതീതിയുള്ള വഴി സൗകരയരം 10 ഇല
4 ലപോതുവഴി സൗകരയ�ിലോത്തറ് 20 ഇല

കുറി്റ് 1 : ഒരു ലകട്ിെത്ിലറെ മുൻപിലരം വശത്തു�ോ�ി രണ്ടു തരരം ദറോഡുകളുണ്ോ�ിരിക്കുകയുരം 
അവ�ിൽ ഒരു ദറോേിൽ നിന്നറ് �ോത്രം ലകട്ിെത്ിദെക്കറ് പ്രദവശന�ോർഗ്ഗരം ഏർല്ടുത്ി�ിരിക്കു
കയുരം ലചയ്തിരിക്കുന്ന സരംഗതി�ിൽ, അവ�ിൽ പ്രധോനല്ട് ദറോേിൽനിന്നറ് ലകട്ിെത്ിദെക്കറ് 
വഴി സൗകരയത്ിലറെ െേയതയുള്ളതോ�ി കണക്കോദക്കണ്തോണറ്
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

കുറി്റ് 2 : ഏലതങ്ിലരം ഒരു പ്രധോന ദറോേിൽ നിന്നറ് 10 �തീറ്ർ �ോത്രം ദൂരത്ിൽ �ലറ്ോരു അ 
പ്രധോന ദറോേറ് മുദഖനദ�ോ ലകട്ിെത്ിദെക്കറ് വഴി സൗകരയരം െേയ�ോക്കി�ിട്ടുള്ള സരംഗതി�ിൽ, 
ആ്യരം പറഞ്ഞ പ്രകോരമുള്ള ദറോേിൽനിന്നറ് ലകട്ിെത്ിദെക്കറ് വഴി സൗകരയത്ിലറെ 
െേയതയുള്ളതോ�ി കണക്കോദക്കണ്തോണറ്. 

4.3.5 ചകട്ടിടത്ിചന ന്മൽകശൂര നിർമ്ിതിയുചട അടിസ്ാനത്ിലുള്ള നികുതി ഇളവ്/വർദ്ധന

ക്രമ 
നം.

ചകട്ടിടത്ിചന ന്മൽകശൂര നിർമ്ിതിയുചട
 തരം തിരിവ് 

അടിസ്ാന വസ്ു നികു
തിയിൽ വരുന്ത്ണ്

ഇളവ് 
(ശതമാനം)

വർദ്ധന 
(ശതമാനം)

1 ദകോൺക്രതീറ്റ് ദ�ൽക്കൂര ഇല ഇല
2 കുറഞ്ഞ തരരം ദ�ൽക്കൂര (ഓെ, പുലറ്, ഓെ അഥവോ 

പുല്ലുലകോണ്റ് നിർമ്ിച്തറ് ) 
10 ഇല

കുറി്റ് 1 : ഒരു ലകട്ിെത്ിലറെ ദകോൺക്രതീറ്റ് ദ�ൽക്കൂരയ്കറ് മുകളിൽ ലവ�ിലരം �ഴയുരം തെയുന്ന
തിനറ് �ലറ്ോരു തോൽക്കോെിക ദ�ൽക്കൂരയുള്ളതിലറെ ദപരിൽ ആ ലകട്ിെലത് കുറഞ്ഞ തരരം 
ദ�ൽക്കൂരയുള്ള ലകട്ിെ�ോ�ി കണക്കോവന്നതല. 

  കുറി്റ് 2 : ദകോൺക്രതീറ്റ് ദ�ൽക്കൂരയ്കറ് മുകളിൽ ലകട്ിെത്ിലറെ ശില്പേരംഗി വർദ്ി്ി
ക്കുന്നതിനോ�ി ദ�ച്ിദെോദെോ അതുദപോലെയുള്ള നിർമ്ോണ വസ്തുക്കദളോ പതിച്ിട്ടുലണ്ങ്ിലരം 
ലകട്ിെത്ിലറെ ദ�ൽക്കൂര ദകോൺക്രതീറ്റ് ലകോണ്ടുള്ളതോണറ് എന്നറ് കണക്കോദക്കണ്തോണറ്. 

4.3.6 ചകട്ടിടത്ിചന കാലപ്പഴകത്ിചന അടിസ്ാനത്ിലുള്ള നികുതി ഇളവ്/വർദ്ധന

ക്രമ 
നം.

ചകട്ടിടത്ിചന കാലപ്പഴകമനുസരിചെുള്ള 
തരം തിരിവ്

അടിസ്ാന വസ്ു നികുതി
യിൽ വരുന്ത്ണ്

ഇളവ് 
(ശതമാനം)

വർദ്ധന 
(ശതമാനം)

1 പത്റ് വർഷത്ിൽ തോലഴ പഴക്കരം ഇല ഇല
2 പത്റ് വർഷരം മുതൽ ഇരുപത്ി�ഞ്റ് വർഷരം വലര 

പഴക്കരം 
10 ഇല

3 ഇരുപത്ി�ഞ്റ് വർഷരം മുതൽ അമ്പതറ് വർഷരം വലര 
പഴക്കരം 

20 ഇല

4 അമ്പതറ് വർഷത്ിനുദ�ൽ പഴക്കരം 50 ഇല

കുറി്റ് : ഒരു ലകട്ിെത്ിലറെ കോെ്ഴക്കരം നിർണ്ണ�ിക്കുന്നതിനറ് അതിനറ് ലകട്ിെ നികുതി/
വസ്തു നികുതി ഈെോക്കി തുെങ്ങി� തതീ�തിദ�ോ വിശ്വസനതീ��ോ� �ദറ്ലതങ്ിലരം ലതളിദവോ 
ആധോര�ോക്കോവന്നതോണറ്. കോെ്ഴക്കരം നിർണ്ണ�ിക്കോൻ ലതളിവകലളോന്�ിലലങ്ിൽ 
ലകട്ിെത്ിനറ് കോെ്ഴക്കത്ിലറെ അെിസ്ഥോനത്ിലള്ള ഇളവറ് അനുവ്നതീ��ല. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

4.3.7 തറ നിർമ്ിതിയുചട അടിസ്ാനത്ിലുള്ള നികുതി ഇളവ്/വർദ്ധന

ക്രമ 
നം.

ചകട്ടിടത്ിചന തറനിർമ്ിതിയുചട  
തരം തിരിവ്

അടിസ്ാന വസ്ു നികുതി
യിൽ വരുന്ത്ണ്

ഇളവ് 
(ശതമാനം)

വർദ്ധന 
(ശതമാനം)

1 ദ�ൽത്രരം തെി, ഇറ്ോെി�ൻ �ോർബിൾ, ഗ്ോലനറ്റ് 
അഥവോ �ദറ്ലതങ്ിലരം വിെദ�റി� സോധനങ്ങൾ 
ലകോണ്റ് നിർ�ിച് 250ച. �തീറ്റിൽ കൂടുതൽ തറ വിസ്തീർണ്ണരം

ഇല ഇല

2 സോധോരണ തരത്ിലള്ള തറ (ല�ോലസക്കറ്, തറദ�ോെറ്, 
സി�റെറ് അഥവോ �ദറ്ലതങ്ിലരം സോധോരണ വസ്തുക്കൾ 
ലകോണ്റ് നിർമ്ിച് തറ അഥവോ �ൺതറ

15 ഇല

4.3.8 എയർ കണ്പീഷനിംഗ് സൗകര്യത്ിചന അടിസ്ാനത്ിലുള്ള നികുതി ഇളവ്/വർദ്ധന

ക്രമ 
നം.

ചകട്ടിടത്ിചന നിർമ്ിതിയുചട  
തരം തിരിവ്

അടിസ്ാന വസ്ു നികുതി
യിൽ വരുന്ത്ണ്

ഇളവ് 
(ശതമാനം)

വർദ്ധന 
(ശതമാനം)

1 ലസൻട്ലെസറ്േറ് (ദകന്ദ്രതീകൃതരം) എ�ർ കണ്തീഷനിരംഗറ് 
സൗകരയമുള്ളതറ് 

ഇല 10

2 ലസൻട്ലെസറ്േറ് (ദകന്ദ്രതീകൃതരം) എ�ർ കണ്തീഷനിരംഗറ് 
സൗകരയ�ിലോത്തറ് 

ഇല ഇല

എലോ ഇനങ്ങളിലമോയി ആസക അനുവേിക്കോവന്ന ഇളവ് 75 ശതമോനമോയി നി�സപെ
ടുത്ിയിട്ടുണ്്. ഒരു സകട്ിടത്ിൽ ഒന്നിൽ കൂടുതൽ ഉപഡയോഗക്രമങ്ങഡളോ പേിഗണിഡക്കണ് 
ഘടകങ്ങഡളോ ഉള്ള പകം പ്രസ്തുത സകട്ിടത്ിസറെ അതോതു ഭോഗത്് ബോധകമോയ 
േരീതിയിൽ വസ്തു നികുതി സവഡവസറ കണക്കോക്കി, ആ സകട്ിടത്ിസറെ സമോത്ം വോർഷിക 
വസ്തുനികുതി നിർണ്യിഡക്കണ്തോണ്. എന്നോൽ ഡമൽക്കൂേയസട നിർമ്മിതി, തറയസട 
നിർമ്മിതി, ചുമേിസറെ നിർമ്മിതി എന്നിവയസട കോേയത്ിൽ ഒന്നിൽ കൂടുതൽ ഘടകങ്ങൾ 
ബോധകമോകുന്ന പകം, അതു പ്രകോേമുള്ള ഏതുതേംമോഡണോ സകട്ിടത്ിസറെ ആസക 
തറവിസ്തരീർണ്ത്ിസറെ പകുതിയിലധികം ഭോഗത്ിന് ബോധകം ആ തേസത് അടിസ്ോ
നമോക്കി നികുതി കണക്കോഡക്കണ്തോണ്. 

പോർപെിട ആവശയത്ിനുള്ള ഒരു സകട്ിടത്ിസറെ നികുതി പുനർ നിർണ്യിക്കുഡ്ോൾ പുതിയ 
നികുതി, പഴയ നികുതിഡയക്കോളും പേമോവധി 25% അധികേിക്കോൻ പോടിലോത്തോണ്. 185 
െ. മരീറ്ററിൽ തോസഴ വിസ്തരീർണമുള്ള വരീടുകൾക്ക് 01.04.2013 മുതൽക്ക് ഡമൽപ്രകോേമുള്ള 
വർദ്നവ് ബോധകമോയിേിക്കുന്നതല. കൂടോസത 60 െ. മരീറ്ററിൽ തോസഴ വിസ്തരീർണമുള്ളതും 
ഉടമസ്ൻ തസന്ന തോമസിക്കുന്നതുമോയ വരീടുകൾക്ക് നികുതി ഒഴിവോക്കിയിട്ടുണ്്. ഡവസറ 
വരീടിസലന്ന സതയവോങ്മൂലം ഇക്കോേയത്ിൽ ഉടമസ്ൻ നൽകണം. എന്നോൽ ഒടുവിൽ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നടത്ിയ വോർഷിക വസ്തുനികുതി നിർണ്യത്ിനുഡശഷം, സകട്ിടത്ിൽ ഏസതങ്ിലം 
കൂട്ിഡച്ചർക്കലകഡളോ ഘടനോപേമോയ മോറ്റങ്ങഡളോ വരുത്ിയിട്ടുസണ്ങ്ിൽ ഡമൽപെറഞെ 
ഉപപേിധി ബോധകമോവന്നതല. 

വോണി�യ ആവശയത്ിഡനോ ഓഫരീസ് ആവശയത്ിഡനോ ഉപഡയോഗിക്കുന്ന ബഹുനില 
സകട്ിടങ്ങളുസട കോേയത്ിൽ ഭൂനിേപെിലള്ള നിലയസട മുകളിലള്ള ഓഡേോ നിലക്കും അതോത് 
നിലക്ക് കണക്കോക്കിയ വോർഷിക വസ്തു നികുതിയസട 5% എന്ന ഡതോതിൽ പേമോവധി 
25 ശതമോനത്ിൽ അധികോേിക്കോത് വിധത്ിൽ വോർഷിക വസ്തു നികുതിയിൽ ഇളവ് 
അനുവേിഡക്കണ്തോണ്. വോണി�യ സകട്ിടങ്ങൾക്ക് പേമോവധി വർദ്നവ് 100% ആണ്. 
എന്നോൽ സകട്ിടങ്ങൾക്ക് ഘടനോപേമോയ മോറ്റങ്ങൾ വരുത്ിയിട്ടുസണ്ങ്ിൽ ഈ പേിധി 
ബോധകമല. 

4.4 വസ്ത്കുനിക്കുതി റികട്ൺ 
വസ്തുനികുതി സംബന്ിച്ച് നഗേസഭ ഒരു സപോതുഡനോട്രീസ് പ്രസിദ്രീകേിഡക്കണ്തോണ്. 

ഡനോട്രീസിൽ വസ്തുനികുതി നിർണ്യിക്കോൻ സഹോയകേമോയ എലോ വിവേങ്ങളും 
ഉണ്ോഡകണ്തോണ്. ഡനോട്രീസ് പ്രസിദ്രീകേിച്ച് കഴിഞ്ഞു 30 േിവസത്ിനകം സപോതു�നങ്ങൾ 
നിശ്ിത മോതൃകയിലള്ള വസ്തുനികുതി റിഡട്ൺ യഥോവിധി പൂേിപെിച്ച് തിേിസക നഗേസഭയ്ക് 
സമർപെിഡക്കണ്തുമോണ്. കോലതോമസത്ിന് യഥോവിധി നിശ്യിച്ചിട്ടുള്ള പിഴ (50 രൂപ) 
ഈടോക്കുന്നതുമോണ്. 

 സതറ്റോയ വിവേം നൽകിയോൽ നിശ്യിച്ച പ്രകോേമുള്ള പിഴ ഈടോക്കോവന്നതോണ്. 
സകട്ിട ഉടമ സമർപെിച്ച വസ്തു നികുതി റിഡട്ണിസറെ അടിസ്ോനത്ിൽ സസക്രട്റി 
അധികോേസപെടുത്ിയ ഉഡേയോഗസ്ൻ 6 മോസത്ിനകം സകട്ിടസത് സംബന്ിച്ച് 
സ്ലപേിഡശോധന നടത്ി വിവേം ഡശഖേിഡക്കണ്തും ഇതിസറെ അടിസ്ോനത്ിൽ നികുതി 
പുനർനിർണ്യിക്കുകഡയോ, സ്ിേസപെടുത്തുകഡയോ സെഡയ്ണ്തോണ്. 

 സതറ്റോയ വിവേം സമർപെിക്കുന്ന ഉഡേയോഗസ്നിൽ നിന്നും നഷ്ം ഈടഡക്കണ്തും, 
ഉഡേയോഗസ്സനതിസേ അച്ചടക്ക നടപടി സ്വരീകേിഡക്കണ്തുമോണ്. 

4.5 നിക്കുതി അപ്രീെ്കുകൾ 
നികുതി നിശ്യിച്ചതിസനതിസേ ആഡകപമുള്ള പകം ഒരു നികുതിേോയകന് �ിമോൻ�് 

ഡനോട്രീസ് സകപെറ്റി 30 േിവസത്ിനകം അപെരീൽ നൽകോവന്നതോണ്. അപെരീൽ നൽകുന്നതിനു 
മു്ോയി അപെരീൽ നൽകുന്ന അർദ് വർഷം വസേയള്ള നികുതി ഒടുക്കിയിേിഡക്കണ്തും 
ആയതിസറെ സതളിവ് അപെരീൽ അഡപകഡയോസടോപെം സമർപെിഡക്കണ്തുമോണ്. 

മുനിസിപെോലിറ്റികളുസട കോേയത്ിൽ 1994സല KM Act സസകൻ 22(D)(X) പ്രകോേം 
ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിക്കും ഡകോർപെഡറഷനുകളുസട കോേയത്ിൽ സസകൻ 22(D)
(O) പ്രകോേം നികുതി അപെരീൽ കോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിക്കും ആണ് അപെരീൽ അഡപക 
നൽഡകണ്ത്. 

ബന്സപെട് അപെരീൽ കമ്മിറ്റി ഒരു അഡപക പേിഗണിച്ച് അന്തിമ തരീരുമോനസമടുഡക്ക
ണ്തും അംഗരീകേിക്കുകഡയോ, നിേസിക്കുകഡയോ സെഡയ്ണ്തും നിേസിക്കുകയോസണങ്ിൽ 
ആയതിനുള്ള കോേണങ്ങൾ കമ്മിറ്റി തരീരുമോനത്ിൽ പേോമർശിഡക്കണ്തോണ്. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

4.6 തകദേശ സ്വയിംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക്കുള്ള കരൈബ്യയൂണൽ 
നികുതി നിർണ്യത്ിൽ അപെരീൽ കമ്മിറ്റിയസട തരീരുമോനത്ിസനതിസേ നികുതിേോയകന് 

ആഡകപമുള്ള പകം, 30 േിവസത്ിനകം സരേബ്യൂണൽ മു്ോസക ഒരു റിവിഷൻ ഹർ�ി 
ഡബോധിപെിക്കോവന്നതോണ്. 

4.7 നിയമാന്കുസൃതമല്ാലത നിര്മ്മിക്കലപ്ട് ലകട്ിടങ്ങള്കുലട വസ്ത്കുനിക്കുതി നിര്ണ്ണയിം 
1. ഇത്രരം ലകട്ിെങ്ങൾക്കറ് പ്രദതയക ലകട്ിെ നമ്പർ നൽകി, അവല� സരംബന്ധിച് വിവരങ്ങൾ 

ചട്ങ്ങൾ അനുസരിച്ചുള്ള ഫോറരം 10 ൽ ഉള്ള രജിറ്റിൽ ദചർത്റ് സൂക്ഷിക്കണരം 
2. അനധികൃത നിർമ്ോണലത് സൂചി്ിക്കുന്ന ‘UA’ എന്രം അനധികൃത നിർ�ോണത്ിലറെ 

വർഷവരം, ദചർത്തുള്ള ലകട്ിെനമ്പർ രൂപല്ടുത്ി നൽകണരം. ഈ ലകട്ിെ നമ്പർ നികുതി 
നിർണ�ത്ിനറ് ദവണ്ി �ോത്മുള്ളതോണറ്. 

3. അനധികൃത ലകട്ിെത്ിനറ് KM Act ലസക്ഷൻ 242 പ്രകോരരം െി ലകട്ിെത്ിലറെ വസ്തുനികുതിയുരം 
ആ�തിലറെ രണ്ിരട്ി തുകയുരം കൂട്ിദച്ർത്തു ഉള്ള തുക ഈെോദക്കണ്തോണറ്. 

4.8 കസവന ഉപനിക്കുതി 
ശുെിത്വ പേിപോലനം, �ലവിതേണം, സതരുവവിളക്കുകൾ, സരെഡന�് എന്നിവ 

സംബന്ിച്ച ഡസവനങ്ങൾ ഏർസപെടുത്തുന്നതിഡലക്കോയി യഥോക്രമം 4, 3, 2, 1 ശതമോനം 
എന്നിങ്ങസന കുറഞെ നിേക്കിൽ, ഈ 4 വിഭോഗം കൂടി പേമോവധി 10% എന്ന നിേക്കിൽ 
(വസ്തു നികുതി ഈടോക്കുന്ന ഏസതോരു സകട്ിടത്ിനും) കൗൺസിലിന് ഡസവന ഉപനികുതി 
ചുമത്ോവന്നതോണ് (െട്ം 26,27,28). ഡസവന ഉപനികുതിക്ക് പുറസമ ഏസതങ്ിലം പ്രഡതയക 
ഡസവനം (സപോതുവോയി ഏർസപെടുത്ിയിട്ടുള്ളത് ഉപേിയോയി) നഗേസഭ ഏർസപെടുത്ിയിട്ടുള്ള 
പകം അതിസറെ സെലവിന് ആനുപോതികമോയി സകട്ിട ഉടമയിൽ നിന്ന് കൗൺസിൽ 
നിശ്യിക്കുന്ന നിേക്കിൽ ഫരീസ് ഈടക്കോവന്നതോണ്. (െട്ം 29)

4.9 സര്വരീസ് ൊര്ജ്ജ് 
ഡകന്ദ സർക്കോേിസറെ ഉടമസ്തയിലള്ള സകട്ിടങ്ങൾക്ക് ഭേണഘടനയസട അനുഡഛേേം 

85 പ്രകോേം വസ്തുനികുതി ഈടോക്കോവന്നതല. എന്നോൽ ഡമൽപെറഞെ 4 ഡസവനങ്ങളും 
നൽകുന്നതിസറെ ഡതോതനുസേിച്ച് ആയത് പൂർണ്മോയം നൽകുന്നതോസണങ്ിൽ കണ
ക്കോക്കസപെടുന്ന വസ്തു നികുതിയസട 75% വം ഭോഗികമോയി നൽകുന്നതോസണങ്ിൽ 50 
ശതമോനവം, ഡസവനങ്ങസളോന്നും പ്രതയകമോയി ലഭയമോക്കിയിട്ിലോത് സംഗതികളിൽ 
33.33 ശതമോനവം, സർവരീസ് െോർജ്ജോയി സകട്ിടങ്ങളുസട സംഗതിയിൽ ഈടോക്കോം. 
(െട്ം 30,31)

4.10 വസ്ത്കുനിക്കുതിയിൽകമെ്കുള്ള സര്ച്ാര്ജ്ജ് 
നഗേസഭയസട ഏസതങ്ിലം പദ്തിഡക്കോ, സപ്രോ�ക്റ്റിഡനോ ഡവണ്ി സെലവോക്കിയിട്ടുള്ള 

ഏസതങ്ിലം അസോധോേണ സെലവ് നൽകുന്നതിനുഡവണ്ി വസ്തുനികുതിയിൽ 50% ത്ിൽ 
അധികേിക്കോത് നിലയിൽ ഒരു നിശ്ിത കോലഡത്ക്ക് സർെോർജ്ജ് ചുമത്ോവന്നതോണ്. 
നഗേസഭയിൽ ആസകഡയോ അസലങ്ിൽ ഒരു പ്രഡതയക ഭോഗത്ിഡനോ ഇത് ബോധകമോക്കോ
വന്നതോണ്. എന്നോൽ േണ്ിൽ കൂടുതൽ സർച്ചോർജ്ജ് വസ്തുനികുതിയിഡന്ൽ ഒഡേസമയം 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ചുമത്ോൻ പോടുള്ളതല. (െട്ം 31)

4.11 വസ്ത്കുനിക്കുതി, കസവന നിക്കുതി, കസവന ഉപനിക്കുതി എന്നിവയിൽ നിന്ന്കുള്ള           
ഒഴിവാക്കെ്കുകൾ 

വകുപെ് 235-ൽ പ്രതിപോേിച്ച (എ) മുതൽ (സ�) വസേയള്ള ഇനത്ിൽസപെട് സകട്ിടങ്ങസള, 
വസ്തുനികുതി, ഡസവന ഉപനികുതി എന്നിവ ചുമത്തുന്നതിൽ നിന്ന് ഒഴിവോഡക്കണ്തോണ്. 
(ആേോധനോലയങ്ങൾ, സർക്കോർ/എയ്��് വിേയോലയങ്ങളും ഡഹോസ്റലകളും, സൗ�നയ 
ആതുേോലയങ്ങൾ, അഗതിമന്ിേങ്ങൾ, ഗ്ന്ഥശോലകൾ, പ്രോെരീന സ്ോേകങ്ങൾ, 
ശ്മശോനങ്ങൾ, തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനം വക സകട്ിടങ്ങൾ, 30 െ. മരീറ്ററിൽ കുറവള്ള 
േോേിദ്ഡേഖയ്ക് (ബിപിഎൽ) തോസഴയള്ള കുടുംബങ്ങളുസട വരീടുകൾ, 60 െ. മരീറ്ററിൽ കുറവള്ള 
സ്വന്തം തോമസത്ിനുള്ള എലോ വോസഗ്ഹങ്ങസളയം നികുതിയിൽ നിന്ന് ഒഴിവോക്കിയിട്ടുണ്്. 
വകുപെ് 239 പ്രകോേം ഒരു സകട്ിടം പൂർണ്മോയം ഒരു അർദ് വർഷത്ിൽ വോടകയ്ക് 
സകോടുക്കോസതയം ഒഴിഞ്ഞു കിടന്നോൽ ആ അർദ്വർഷഡത്ക്കുള്ള നികുതി പൂർണ്മോയം 
ഇളവ സെയ്തു സകോടുക്കോം. സകട്ിട ഉടമ ഇക്കോേയത്ിനുള്ള അഡപക അർദ്വർഷം 
ആേംഭിക്കുന്നതിനു മുൻപ് നഗേസഭയിൽ നൽകിയിേിഡക്കണ്തോണ്. 02/07/2013 സല 
സ.ഉ.(എം.എസ്) 242/2013 തസ്വഭവ ന്ർ ഉത്േവ് പ്രകോേം വിമുക്തഭടന്ോർ/ അവരുസട 
വിധവകൾ, അംഗസവകലയം സംഭവിച്ച �വോന്ോർ/അവരുസട വിധവകൾ എന്നിവർ 
സ്വന്തമോയി തോമസിക്കുന്ന അവരുസട മോത്രം ഉടമസ്തയിലള്ള 2000 െ. അടിയിൽ 
കവിയോത് വിസ്തരീർണ്മുള്ള ഒരു വരീടിന് വസ്തു നികുതിയിൽനിന്ന് ഇളവ് അനുവേിക്കോം. 
ഇതിസറെ അഡപക എലോവർഷവം ഏപ്രിൽ 10ന് മു്് പുതുക്കുന്നതിനോയി നഗേസഭയിൽ 
നൽഡകണ്തോണ്. പുതുതോയി സകട്ിടങ്ങളുസട നികുതി നിശ്യിക്കുഡ്ോൾ സകട്ിടങ്ങളുസട 
കംപ്രീഷൻ തരീയതി മുതൽ 15 േിവസത്ിനകം ഒക്യുപൻസി നൽകണസമന്ന് വയവസ് 
ഉസണ്ങ്ിലം സോഡങ്തിക കോേണങ്ങളോൽ കോലതോമസം വരുന്നത് പേിഗണിച്ച് സകട്ിട 
നിർമ്മോണ െട്ങ്ങൾ ലംഘിക്കോസത പണിപൂർത്ിയോക്കിയ സകട്ിടങ്ങൾക്ക് നഗേസഭ 
ഒക്യുസപൻസി സർട്ിഫിക്കറ്റ് നൽകുന്ന തരീയതി മുതൽ വസ്തുനികുതി ഈടോക്കിയോൽ 
മതിയോകും. (പേിപത്രം ന്ർ ആർസി 2/100/2020 തസ്വഭവ തരീയതി 03.05.2000)

4.12 വികനാേനിക്കുതി 
വിഡനോേനികുതി പ്രധോനമോയം സിനിമോ പ്രേർശനവമോയി ബന്സപെട്ിേിക്കുന്നു. സിനിമോ 

തിഡയറ്ററിൽ നൽകുന്ന ടിക്കറ്റ് നിേക്കിൽ വിഡനോേനികുതി നഗേസഭ ഈടോക്കുന്നു. നികുതി 
കണക്കോക്കുന്നതിനോയി വിൽക്കുന്ന ടിക്കറ്റുകൾ മുൻകൂറോയി നഗേസഭയിൽ നൽകി സരീൽ 
പതിച്ച് വോഡങ്ങണ്തോണ്. സരീൽ പതിക്കോത് ടിക്കറ്റുകൾ ഒരുകോേണവശോലം വിൽക്കോൻ 
പോടുള്ളതല. വിൽക്കുന്ന ടിക്കറ്റുകളുസട എണ്ം കൃതയമോയി ഡേഖസപെടുത്ി അടുത് േിവസം 
തിഡയറ്റർ അധികോേികൾ നഗേസഭയിൽ റിഡട്ൺ ഏൽപെിഡക്കണ്തോണ്. ഡകേള ഡലോക്കൽ 
അഡതോറിറ്റിസ് എഡറെർസടസമറെ് ടോക്് ആക്ട് 1961 അനുസേിച്ചോണ് നഗേസഭകൾ 
പ്രസ്തുത നികുതി ഈടോക്കുന്നത്. 2017 ജൂസല മുതൽ �ി.എസ്.ടി (GST) ബോധകമോക്കിയതു 
മുതൽ നഗേസഭകൾ വിഡനോേനികുതി ചുമത്തുന്നതിൽ നിന്ന് ഒഴിവോക്കസപെട്ടു എങ്ിലം 
സിനിമ ടിക്കറ്റുകളുസട �ി എസ് ടി 18 ശതമോനമോയി കുറവ് സെയ്തതിസനതുടർന്ന് സംസ്ോന 
സർക്കോർ സിനിമ ടിക്കറ്റുകളുസട ഡമൽ വിഡനോേനികുതി കൂടി അധികമോയി ഈടോക്കോൻ 
അനുവേിച്ച് ഉത്േവോയി. 100 രൂപയിൽ കുറവള്ള ടിക്കറ്റുകൾക്ക് വിഡനോേനികുതി 5 ശത
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

മോനവം, 100 രൂപയിലധികം വരുന്ന ടിക്കറ്റുകൾക്ക് 8.5 ശതമോനം നികുതിയം 01.09.2019 
മുതൽ ഈടോക്കോൻ വയവസ് സെയ്തിട്ടുണ്്. (GO (MS 112/2019 LSGD Dated 31.08.2019). 

4.13 ലതാഴിൽ നിക്കുതി 
നഗേസഭോ പേിധിയിൽ സതോഴിലിൽ ഏർസപെട്ിേിക്കുന്ന വയക്തികൾ, സ്ോപനങ്ങൾ 

എന്നിവർ നൽകുന്ന നികുതിയോണിത്. വർഷത്ിൽ മോർച്ച്, സസപ്റ്റംബർ മോസങ്ങളിലോയി 
2 പ്രോവശയം സതോഴിൽനികുതി നൽഡകണ്തോണ്. വരുമോനത്ിസറെ അടിസ്ോനത്ിലോണ് 
നികുതി നിശ്യിക്കുന്നത്. ഒരു അർദ് വർഷത്ിൽ 60 േിവസത്ിൽ കുറയോസത മുനിസിപെൽ 
പ്രഡേശത്് ഒരു സതോഴിഡലോ, കലഡയോ, ഡ�ോലിഡയോ, ബിസിനഡ്ോ നടത്തുകഡയോ സപോതുഡവ 
സ്വകോേയമോയ ഏസതങ്ിലം ഉഡേയോഗം വഹിക്കുകഡയോ സെയ്തോൽ ബന്സപെട് നഗേസഭയ്ക് 
സതോഴിൽ നികുതി ഈടോക്കോവന്നതോണ്. 

നികുതിക്ക് വിഡധയമോയവരുസട പട്ിക സമർപെിക്കോൻ ഉടമസ്ഡനോഡടോ, സകവ
ശക്കോേഡനോഡടോ, സതോഴിലടമഡയോഡടോ, അവരുസട പ്രതിനിധികഡളോസടോ നഗേസഭയ്ക് 
ആവശയസപെടോവന്നതോണ്. 

 സതോഴിലടമയം, ഓഫരീസ് ഡമധോവിയം നികുതി അടഡക്കണ്തോയ എലോ �രീവനക്കോരുസടയം 
നികുതി തിട്സപെടുഡത്ണ്തും, പ്രസ്തുത തുക ഈടോക്കി നഗേസഭയ്ക് നൽഡകണ്തുമോണ്. 

 സതോഴിൽ നികുതി നിശ്യിക്കുന്നതിനും ഈടോക്കുന്നതിനുമോയി 2005 ൽ ഡകേള 
മുനിസിപെോലിറ്റി (സതോഴിൽ നികുതി) െട്ങ്ങൾ പുറസപെടുവിച്ചിട്ടുണ്്. 2008 ൽ കൂടുതൽ വയക്തത 
വരുത്ിയിട്ടുമുണ്്. (�ിഒ (പി) 144/2008/തസ്വഭവ/27.05.2008) പ്രകോേം വോർഷികവരുമോനം 
12000/- രൂപയിൽ തോസഴയള്ളവസേ സതോഴിൽ നികുതിയിൽ നിന്നും ഒഴിവോക്കിയിട്ടുണ്്. 

ചതാഴിൽ നികുതി നിരക്
അർദ്ധ വാർഷിക വരുമാനം ചതാഴിൽ നികുതി (തുക) (രൂപ)

12,000 രൂപ മുതൽ 17,999 വസേ 120
18,000 രൂപ മുതൽ 29,999 വസേ 180
30,000 രൂപ മുതൽ 44,999 വസേ 300
45,000 രൂപ മുതൽ 59,999 വസേ 450
60,000 രൂപ മുതൽ 74,999 വസേ 600
75,000 രൂപ മുതൽ 99,999 വസേ 750
1,00,000 രൂപ മുതൽ 1,24,999 വസേ 1000
1,25,000 രൂപ മുതൽ 1250

സതോഴിൽ നികുതി കൃതയ സമയത്് നൽകോത്വർസക്കതിസേ സസക്രട്റിക്ക് ശികോനടപടി 
സ്വരീകേിക്കോവന്നതോണ്. 

4.14 മൃഗങ്ങള്കുലടയ്കുിം യാന പാത്രങ്ങള്കുലടയ്കുിം കമെ്കുള്ള നിക്കുതി വക്കുപ്് (260-268)
കൗൺസിലിന് പ്രഡമയം മൂലം െട്ങ്ങളിൽ പ്രഡതയകം പറയന്ന തേത്ിൽ സപടുന്നതും 

മുൻസിപെൽ പ്രഡേശത്് സൂകിക്കുന്നഡതോ, ഉപഡയോഗിക്കുന്നഡതോ ആയ മൃഗങ്ങളുസടയം 
യോനപോത്രങ്ങളുസടയം ഡമൽ നികുതി ചുമത്ോവന്നതോണ്. 
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വയോപോേികൾ വിൽപനയ്കോയി സൂകിക്കുന്നവ, മുൻസിപെോലിറ്റി വക എന്നിവസയ 
നികുതിയിൽ നിന്നും ഒഴിവോക്കോവന്നതോണ്. 

നികുതി അടച്ചതിഡന്ൽ നഗേസഭ സലസൻസ് നൽഡകണ്തും, ആയതിന് പ്രഡതയക 
മുനിസിപെൽ ന്ർ പതിപെിഡക്കണ്തുമോണ്. ന്റിലോത് യോനപോത്രത്ിസനയം 
മൃഗത്ിസനയം നഗേസഭ പിടിസച്ചടുഡക്കണ്തോണ്. 

4.15 ്േര്ശന നിക്കുതി (വക്കുപ്് 269)
പണംവോങ്ങി പ്രഡവശനം അനുവേിക്കുന്ന ഏസതോരു വിഡനോേവം, പ്രേർശനവം, 

അഭിനയവം, കളിയം, കോയികമത്േവം പ്രേർശന നികുതി നൽകോൻ ബോധയസ്മോണ്. 
പ്രേർശന നടത്ിപെിസറെ ഉത്േവോേിത്വം വഹിക്കുന്നയോൾ, അലോത്പകം പേിസേത്ിസറെ 
ഉടമസ്ൻ, പ്രേർശന നികുതി നൽഡകണ്തോണ്. 

4.16 പരസ്യ നിക്കുതി വക്കുപ്് (271-276) 
ഒരു മുനിസിപെൽ പ്രഡേശത്്, സപോതു�നങ്ങൾ കോണത്ക്കവണ്ം, ഏസതങ്ിലം 

ഭൂമിയിഡലോ, സകട്ിടത്ിഡലോ, എടുപെിഡലോ, പേസയം പ്രേർശിപെിക്കുകയോസണങ്ിൽ നഗേ
സഭയ്ക് പേസയനികുതി ഈടോക്കോവന്നതോണ്. സഞ്േിക്കുന്ന വോഹനങ്ങളിൽ പേസയം 
പ്രേർശിപെിക്കുന്നതും, പേസയ നികുതിക്ക് വിഡധയമോണ്. 

ഒരു സപോതുഡയോഗസത് സംബന്ിച്ചഡതോ, സതേഞെടുപെിസന സംബന്ിച്ചഡതോ ആയ 
പേസയങ്ങൾ നികുതിയിൽ നിന്ന് ഒഴിവോക്കിയിട്ടുണ്്. 

ഓഡേോ െതുേശ് മരീറ്റർ വിസ്തൃതിയിലള്ള പേസയങ്ങൾക്ക് സർക്കോർ ഏറ്റവം കുറഞെ 
പേസയനിേക്ക് നിശ്യിച്ചിട്ടുണ്്. മുൻസിപെൽ കൗൺസിലിന് പ്രഡതയകം പ്രഡമയം വഴി, ടി 
നിേക്കിന് വിഡധയമോയി പേസയ നികുതി നിേക്ക് നിശ്യിക്കോവന്നതോണ്. എന്നോൽ, 
2017 ജൂസല 1 മുതൽ �ി.എസ്.ടി (GST) ബോധകമോക്കിയതിസന തുടർന്ന് പേസയ നികുതി 
ചുമത്തുന്ന അധികോേം നഗേസഭകൾക്ക് നഷ്സപെട്ടു. 

എന്നോൽ നഗേസഭോ പ്രഡേശത്് പേസയം സ്ോപിക്കുന്നതിന് നഗേസഭയസട അനുമതി 
ആവശയമോണ്. ആയതിന് ഫരീസ് ഈടോക്കോവന്നതോണ്. ഏസതോേോളും മുൻസിപെൽ പ്രഡേശത്് 
സപോതു സതരുവിഡലോ, ഡറോ�ിഡലോ, സപോതു സ്ലഡത്ോ, അതിനുമുകളിഡലോ ഏസതങ്ിലം 
തേത്ിലള്ള കമോനങ്ങഡളോ, പേസയ ഡബോർഡുകഡളോ സ്ോപിക്കുന്നതിന് മു്ോയി അനുമതി 
വോഡങ്ങണ്തും  കൗൺസിൽ നിശ്യിച്ച നിേക്കിൽ ഫരീസ് അടഡയ്കണ്തുമോണ് [ഡകേള 
മുൻസിപെോലിറ്റി (സപോതുസതരുവിലം സപോതുസ്ലത്തും കമോനങ്ങളും പേസയഡബോർഡുകളും 
സ്ോപിക്കൽ) െട്ങ്ങൾ 1999]

4.17 തടി നിക്കുതി വക്കുപ്് (277-280) 
മുനിസിപെൽ പ്രഡേശഡത്ക്ക് സകോണ്ടുവരുന്ന തടിക്ക് കൗൺസിൽ പ്രഡമയത്ിസറെ 

അടിസ്ോനത്ിൽ ടണ്ിന് 24 രൂപയിൽ അധികേിക്കോത് നിേക്കിൽ കൗൺസിലിന് 
നികുതി ഈടോക്കോവന്നതോണ്. മറ്റു ഡമഖലയിഡലക്ക് സകോണ്ടു ഡപോകുന്നതിനിടയിൽ 
നഗേസഭോ പേിധിയിൽ വരുന്ന തടിക്ക് ഈ നികുതി ഈടോക്കോൻ പോടുള്ളതല. തടി നികുതി 
ഈടോക്കണസമന്ന് കൗൺസിൽ പ്രഡമയം മൂലം തരീരുമോനിക്കണം. അനുമതിഡയോസട 
സസക്രട്റിക്ക് തടി നികുതി പിേിസച്ചടുക്കുന്ന ചുമതല ഒരു വർഷത്ിൽ കവിയോത് കോലഡത്ക്ക് 
കുത്കയ്ക് സകോടുക്കോവന്നതോണ്.
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പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ബഹുസ്വര�ോ� ഒരു സമൂഹത്ിൽ സോമൂഹയനതീതി എലോ ജനവിേോഗങ്ങളിലരം എത്തുന് എന്നറ്  
ഉറപ്പുവരുത്ണല�ങ്ിൽ �ോനവ ലവവിധയങ്ങലളകുറിച്റ് അറിദ�ണ്തുണ്റ്. എലോ �നുഷയരുലെയുരം 
കഴിവകളുരം സോധയതകളുരം ജോതി-�ത-െിരംഗ-വർഗ്ഗ വയതയോസ�ിലോലത വികസി്ിക്കുകയുരം അവ 
ഉപദ�ോഗിക്കോനുള്ള അവസരങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കല്ടുകയുരം ദവണരം. 

ഒരു സർക്കോരിലറെ ഏറ്വരം പ്രധോനല്ട് സോമ്പത്ിക ഉപോധി�ോണറ് ബജറ്റ്. ജനങ്ങളുലെ 
ആവശയങ്ങൾ കണ്റിഞ്ഞറ് നിറദവറ്റുന്നതിനറ് നഗരസേകലള സോമ്പത്ിക�ോ�ി പ്രോപ്തരോക്കുന്ന 
ശക്ത�ോ� ഉപോധി�ോണറ് നഗരസേകളുലെ ബജറ്റ്. നഗരസേകളുലെ വികസനെക്ഷയങ്ങൾ, 
അതിലെ മുൻഗണനകൾ-വിദശഷിച്റ് പോർശ്വവൽക്കരിക്കല്ട്വരുലെ ദശഷിവികസനവരം, 
ജതീവിതഗുണതയുരം ഉറ്ോക്കുന്ന ന�ങ്ങൾ പ്രതിഫെിക്കുന്ന സോമ്പത്ിക ദരഖ�ോണറ് നഗര
സേകളുലെ ബജറ്റ്. 

ലജൻേർ ബജറ്റ് പ്രദതയക ദരഖ�ല, �റിച്റ് നഗരസേകൾ ത്ോറോക്കുന്ന ബജറ്ിൽ 
സ്തതീകളുലെയുരം ലപൺകുട്ികളുലെയുരം ജതീവിതലത് എങ്ങലന ബോധിച്ചു? എന്തു തരത്ിലള്ള 
വയതയോസരം ഉണ്ോക്കി? എന്നിങ്ങലന വിെ�ിരുത്തുകയുരം െിരംഗപ്വി കോഴ്ച്ോദെോടുകൂെി ബജറ്റ് 
രൂപതീകരണത്ിലറെ പ്രക്രി�കലള സ്വോധതീനിക്കുകയുരം ലചയ്യുന്ന പ്രവർത്ന�ോണറ്. െിരംഗപ്വി 
പരിഗണനദ�ോടുള്ള ബജറ്റ് (Gender Sensitive Budget), െിരംഗപ്വി ബജറ്റ് (Gender Budget), 
െിരംഗപ്വി പ്രതിബദ്തദ�ോലെയുള്ള ബജറ്റ് (Gender Responsive Budget), സ്തതീകളുലെ 
ബജറ്റ് (Women’s Budget) സ്തതീകളുലെ ബജറ്റ് പ്രഖയോപനങ്ങൾ (Women’s Budget Statements) 
എന്നിങ്ങലനയുള്ള പ്പ്രദ�ോഗങ്ങൾ നിെവിലണ്റ്. 

ഓദരോ സമൂഹത്ിലെയുരം സോമൂഹിക സോമ്പത്ിക ദ�ഖെകളിൽ ഉൾദച്ർന്നിരിക്കുന്ന 
െിരംഗപ്വി വയതയോസങ്ങളുലെ പശ്ചോത്െത്ിെോണറ് ലജൻേർ ബജറ്ിലറെ അനിവോരയത 
ദബോധയല്ടുക. നഗരസേകളുലെ സോമ്പത്ികന�രം, വികസന തന്തരം, പദ്തികൾ, പരിപോെികൾ 
എന്നിവ രൂപരം ലകോടുക്കുദമ്പോൾ അതറ് തങ്ങളുലെ നഗരസേ�ിലെ സ്തതീപുരുഷമേോർ, കുട്ികൾ, 
പ്രോ��ോ�വർ, േിന്നദശഷി ലെരംഗിക നയൂനപക്ഷക്കോർ ഇവരുലെ ജതീവിതലത് എങ്ങലന 
ഗുണകര�ോ�ി സ്വോധതീനിക്കുരം എന്നറ് കണ്റ് ഉൾക്കോഴ്ചദ�ോലെ ഇെലപടുന്നതിനറ് നഗരസേ�ിലെ 
ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി അരംഗങ്ങലള ദബോധയല്ടുത്തുന്നതിനറ് ആണറ് ഈ അധയോ�ത്ിൽ 
ശ്ര�ിക്കുന്നതറ്. 

5
ലേൻഡര് ബേറ്്കുിം  

ലേൻഡര് ഓഡിറ്്കുിം
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പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ലജൻേർ ബജറ്ിലന കുറിച്റ് ചർച് ലചയ്യുന്നതിനു മുമ്പറ് ലജൻേർ ആശ�ങ്ങൾ പരിച�
ല്ടുദത്ണ്തുണ്റ്. െിരംഗപ്വി, െിരംഗവയതയോസരം, ട്ോൻസറ്ലജൻേർ, െിരംഗപ്വി ദറോളുകൾ 
(gender rolls), െിരംഗപ്വി വോർ്റ് �ോതൃകകൾ (Gender Stereotypes), െിരംഗവിദവചനരം (Gender 
Discrimination) െിരംഗസ�ത്വരം (Gender Equality ) െിരംഗനതീതിയുരം സന്തുെനവരം (Gender Equity & 
Justice) എന്നിവർ �നസ്ിെോദക്കണ്തുണ്റ്. 

5.1 െിിംഗവ്യത്യാസിം (Sex)
െിരംഗവയതയോസരം (Sex) എന്നതറ്, ലജവപര�ോണറ് സ്തതീ/പുരുഷൻ എന്നിങ്ങലന ശോരതീരിക 

വയതയോസങ്ങലള�ോണറ് സൂചി്ിക്കുന്നതറ്. ഇതറ് ജമേനോ ഉള്ളതുരം സോധോരണ�ോ�ി �ോറ്ോൻ 
കഴി�ോത്തു�ോണറ്. എന്നോൽ സ്തതീ/പുരുഷൻ എന്ന ് ്വന്ദത്ിനപ്പുറരം ഇറെർ ലസക്റ് (Intersex) എന്ന 
വിേോഗവരം നിെനിൽക്കുന്. ലെരംഗിക പ്രതയുല്പോ്ന അവ�വങ്ങൾ പൂർണ്ണ�ോ�ി സ്തതീയുലെദ�ോ, 
പുരുഷലറെദ�ോ, അലോലത അവ രണ്ടുരം ദചർന്നദതോ, വയതയസ് ദക്രോദ�ോദസോമുകളു�ോ�ി 
ജനിച്വദരോ ആണറ് ഇറെർലസക്റ്. ഇവരുലെ ലെരംഗിക അേിരുചി െിരംഗസ്വത്വരം എന്നിവ 
പ്രോ�പൂർത്ി�ോകുന്നദതോലെ �ോത്ദ� തിരിച്റി�ോൻ കഴിയൂ. 

5.2 െിിംഗപേവി (Gender)
 െിരംഗപ്വി (Gender) സോമൂഹിക�ോയുരം സോരംസ്കോരിക�ോയുരം നിർമ്ിക്കല്ടുന്നതോണറ്. ഒരു 

പ്രദതയക സമൂഹത്ിദെോ, ചരിത്ഘട്ത്ിദെോ, സോരംസ്കോരിക സോഹചരയത്ിദെോ ഒരു സ്തതീദ�ോ 
പുരുഷദനോ ആ�ിരിക്കുന്നതിനറ് സോമൂഹിക�ോ�ി നിെനിൽക്കുന്ന അർത്�ോണറ് െിരംഗപ്വി. ഇതറ് 
കോെത്ിനുരം ദ്ശത്ിനുരം പ്രോ�ത്ിനുരം അനുസരിച്റ് �ോറുന്നതോണറ്. െിരംഗപ്വി ബന്ധങ്ങൾ 
അധികോരദശ്രണി പോത�ിൽ അധിഷ്ിത�ോണറ്. 

5.3 രൈാൻസ്ലേൻഡര് (Transgender)
 ട്ോൻസറ്ലജൻേർ (Transgender) ജമേനോയുള്ള ശോരതീരിക െിരംഗവരം �ോനസിക െിരംഗത്വവരം 

തമ്ിൽ വളലര�ധികരം വയതയോസരം അനുേവല്ടുന്ന നയൂനപക്ഷ വിേോഗ�ോണറ് ട്ോൻസറ്ലജൻേർ 
വയക്തികൾ. ലപണ്ണോ�ി ജനിച്റ് ആണോ�ി �ോറോൻ ആഗ്ഹിക്കുന്നവരുരം ആണോ�ി ജനിച്റ് 
ലപണ്ണോ�ി �ോറോൻ ആഗ്ഹിക്കുന്നവരുരം ഈ ്്വന്ദത്ിലെോതുങ്ങോത്വരുല�ലോരം ഈ വിേോ
ഗത്ിലൾല്ടുന്. ദഗ, ലെസ്ി�ൻ, ലബലസക്ഷ്വൽ, ട്ോൻസറ്ലജൻേർ, അലസക്റ്ഷ്വൽ, 
ക്വി�ർ, ഇറെർലസക്റ് എന്നിങ്ങലന വയതയസ് വിേോഗങ്ങളിൽ ഉൾല്ടുന്. 

5.4 ലേൻഡര് കറാള്കുകൾ
 ലജൻേർ ദറോളുകൾ എന്നതറ് സ്തതീയുരം പുരുഷനുരം എങ്ങലന സമൂഹത്ിൽ ചു�തെകൾ 

നിർവഹിക്കണല�ന്രം എലന്ലോരം സ്വേോവങ്ങൾ പ്രകെി്ിക്കണല�ന്മുള്ള പ്രതതീക്ഷകൾ, 
ഉത്രവോ്ിത്വങ്ങൾ സമൂഹരം പരികല്പിക്കുന്നതോണറ്. ഇതറ് സമൂഹത്ിലെ അധികോര ബന്ധത്ി
ലറെ േോഗ�ോ�ി നിൽക്കുന്ന പുരുഷത്വത്ിലറെയുരം സ്തതീത്വത്ിലറെയുരം സങ്ല്പങ്ങൾക്കനുസരിച്റ് 
പരുവല്ടുത്ല്ടുന്. ലരൈവർ, ദേോക്ർ, െതീച്ർ, കോർലപൻേർ, കർഷകൻ, പോചകക്കോരൻ, 
ലപെറ്റ്, ദപോെതീസറ്, ദപോറ്റ്�ോൻ, പട്ോളക്കോരൻ, ത്ൽക്കോരൻ ഇങ്ങലനയുള്ള ദറോളുകളിൽ 
ഏലതലോരം പുരുഷൻ, ഏലതലോരം സ്തതീ�ോ�ിരിക്കണല�ന്ന ധോരണ െിരംഗപ്വി�ിലെ പ്രദതയക
തകളോണറ്. ഇതറ് അധികോരസ്ഥോനങ്ങൾ പുരുഷനുരം, കൂെി�ിലോത് അദ്്വോന�ോ� അടുക്കള 
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ദജോെി, പോത്രം വൃത്ി�ോക്കൽ, തുണി വൃത്ി�ോക്കൽ, വതീെറ് വൃത്ി�ോക്കൽ, പ്രോ��ോ�വലരയുരം 
മുതിർന്നവരുലെയുരം സ്തതീകളുലെ പരിചരണരം തുെങ്ങി�വ സ്തതീകളുലെയുരം ഉത്രവോ്ിത്വവ�ോ�ി 
സമൂഹരം കതീഴറ് വഴക്കങ്ങളിലൂലെ ഉറ്ിക്കുന്. �ോധയ�ങ്ങളുരം പഴലഞ്ോല്ലുകളുരം നിരന്ര ദപ്രരണ
�ിലൂലെയുരം ജനിക്കുദമ്പോൾ മുതലള്ള ഉപദ്ശ നിർദ്ശങ്ങളിലൂലെയുരം വി്യോെ�ങ്ങളിലൂലെയുരം 
ലപോതു�ണ്ഡെത്ിലെ ഇെലപെലകളിലൂലെയുരം വയക്തികളുലെ ഉള്ളിൽ ഇത്രരം ധോരണകൾ 
ഊട്ിയുറ്ിക്കുന്. എന്നോൽ ഇലതലോരം െിരംഗോധിഷ്ിത�ല വയക്തി അധിഷ്ിത�ോലണന്ന �ോഥോർഥയരം 
തിരിച്റി�ോലത ദപോവകയുരം ലചയ്യുന്. ഇത്രത്ിൽ സമൂഹത്ിലെ ആളുകളുലെ ഇെ�ിൽ 
വികസിച്ചുവന്ന അനതീതി�ോണറ് െിരംഗ വിദവചനരം. ഇതറ് �നുഷയോവകോശ െരംഘനവ�ോണറ്. 

അതുലകോണ്റ് ഇന്നറ് സ്തതീകൾ സമൂഹത്ിൽ, കുടുരംബത്ിൽ, രോഷ്ടതീ� �ണ്ഡെത്ിൽ, സോഹിതയ 
സോരംസ്കോരിക �ണ്ഡെങ്ങളിൽ അനുേവിക്കുന്ന െിരംഗവിദവചനരം അനതീതി�ോലണന്നറ് തിരിച്റി
യുകയുരം ദവണരം. ഓദരോ സ്തതീയുരം ഓദരോ വയക്തി�ോലണന്രം ഓദരോ �നുഷയ വിേവ�ോലണന്രം 
ജനസരംഖയയുലെ പകുതി വരുന്ന അവരുലെ ബഹുമുഖ ദശഷി വികസനരം സമൂഹത്ിലറെ 
പുദരോഗതിക്കറ് അനിവോരയ�ോലണന്രം തിരിച്റിഞ്ഞറ് െിരംഗ നതീതി�ിെധിഷ്ിത�ോ� സോമൂഹയ 
നിർമ്ിതി�ോ�ിരിക്കണരം നമ്മുലെ െക്ഷയരം. 

ഈ െക്ഷയരം നിറദവറുന്നതിനറ് ലജൻേർ പ്ോനിരംഗറ്, ലജൻേർ, ബജറ്ിരംഗറ്, ലജൻേർ ഓേിറ്ിരംഗറ് 
എന്നിവ ഏലറ്ടുദക്കണ്തറ് േരണഘെനപര�ോ� ഉത്രവോ്ിത്വ�ോ�ി നോരം തിരിച്റിദ�ണ്തുണ്റ്. 
അതിനോ�ി നിെവിലള്ള അധികോര ദകന്ദ്രതീകരണരം �ോറ്ിലക്കോണ്റ്, വികസന പ്രക്രി�യുലെ 
ഓദരോഘട്ത്ിലരം, പരിപോെികളിലരം, രൂപല്ടുത്തുന്ന ന�ങ്ങളിലരം, സ്തതീകൾ, പുരുഷമേോർ, 
കുട്ികൾ, മുതിർന്നവർ, േിന്നദശഷിക്കോർ, ലെരംഗിക നയൂനപക്ഷങ്ങൾ എന്നിവരുലെ എലോവിധ 
ദശഷിവികസനവരം മുന്നിൽക്കണ്റ് അവക്കോ�ി പണരം വക�ിരുത്തുകയുരം, അവരുലെ ജതീവിത 
ഗുണ നിെവോരരം ഉ�ർത്തുന്നതിൽ ജനോധിപതയ മൂെയങ്ങൾ ഉൾലക്കോണ്ടുലകോണ്റ് പദ്തികളുരം 
പരിപോെികളുരം നെ്ോക്കുന്ന പ്രക്രി��ോണറ് ലജൻേർ ബജറ്ിരംഗറ്, ലജൻേർ പ്ോനിരംഗറ് എന്നിവ 
ലകോണ്റ് ഉദദേശിക്കുന്നതറ്. 

െിരംഗപ്വി കോഴറ്ച്്ോെിലൂലെ വിശകെനരം നെത്തുദമ്പോൾ ലപോതുധനരം ദശഖരിക്കുന്നതിനുരം 
വിതരണരം നെത്തുന്നതിലരം നിെനിൽക്കുന്ന തുെയത�ിലോയ്മയുരം, കോരയക്ഷ�ത�ിലോയ്മയുരം 
ലവളിവോകുന്. വിദവചനങ്ങൾ നോെിലറെ വികസനലത് എങ്ങലന പ്രതികൂെ�ോ�ി ബോധിക്കുന് 
എന്രം വയക്ത�ോകുന്. 

 ബജറ്റ് വിശകെനത്ിലരം ന�രൂപതീകരണത്ിലരം പൗരസമൂഹരം ഇെലപടുന്നതറ് വഴി ഫെപ്ര്വരം 
നതീതിപൂർവകവ�ോ� ന�രൂപതീകരണത്ിനുദവണ് സോദങ്തിക അറിവരം രോഷ്ടതീ� സരംഘെന 
ഉപോധികളുരം സരംദ�ോജിക്കല്ടുകയുരം ശക്ത�ോ�ി സ്ഥോപനങ്ങളു�ോ�ി സരംദവ്ിക്കോൻ സോധയത 
ഉണ്ോവകയുരം ലചയ്യുന്. 

5.5 െിിംഗപേവി കാഴ്ചപ്ാകടാട്കു കയൂടിയ്കുള്ള ബേറ്ിിംഗിന് 3 കാര്യങ്ങൾ വിശകെനിം ലെയാിം 
1. വിവിധ വകുപ്പുകളിലൂലെ െിരംഗപ്വി അെിസ്ഥോനത്ിൽ വിവരങ്ങൾ (data) ദശഖരിക്കുക. 

െിരംഗവിദവചനരം �നസ്ിെോക്കിലക്കോണ്റ് അതു �റികെക്കുവോനോ�ി ഈ വിവരങ്ങളുലെ 
അെിസ്ഥോനത്ിൽ ന�വരം തന്തവരം പരിപോെികളുരം ആവിഷ്കരിക്കുക. 

2. വി്യോേയോസരം, ആദരോഗയരം, ലതോഴിൽ, അെിസ്ഥോനസൗകരയവികസനരം എന്നതീ ദ�ഖെകളിൽ 
സ്തതീകൾക്കറ് ദവണ്ിയുള്ള വിവരങ്ങൾ ദവർതിരിച്റ് ദശഖരിച്റ് വിെ�ിരുത്തുക 

3. വിവിധ വകുപ്പുകൾ നിെവിൽ സ്തതീകൾക്കോ�ി നെത്ിലകോണ്ിരിക്കുന്ന പരിപോെികൾ, 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

പദ്തികൾ, പണരം നതീക്കിവയ്കൽ, ന�രം എന്നിവ ലജൻേർ ഓേിറ്ിരംഗിനറ് വിദധ��ോക്കുക

സ്തതീകളുലെ ദക്ഷ�രം, വികസനരം, ശോക്തതീകരണരം എന്നതീ ദ�ഖെകളിലെ ലചെവകൾ കൂടുതൽ 
പ്രതിഫെിക്കുന്നതറ് സരംസ്ഥോന ബജറ്റുകളിെോലണന്നറ് ദ്ശതീ�തെത്ിൽ വിെ�ിരുത്ല്ട്ടു. 

5.6 ബേറ്്കുകളിലെ വകയിര്കുത്െ്കുകലള വിശകെനിം ലെയ്തകപ്ാൾ - മയൂന്ന്കു തരത്ിൽ
 » 100% സ്തരീകൾക്കോയള്ള പദ്തികളിൽ വകയിരുത്ൽ 
 » 30% സ്തരീകൾക്കോയള്ള വകയിരുത്ലള്ള പദ്തികൾ 
 » ലിംഗപേവി നിഷ്പക പദ്തികൾ 

ഇവല� വതീണ്ടുരം നോെറ് ദ�ഖെകളിെോ�ി തിരിക്കോരം 
സരംരക്ഷണ ദസവനങ്ങൾ: േവനരം, ദക്ഷ�ദകന്ദ്രങ്ങൾ, അതിക്ര�ത്ിനിര�ോ�വരുലെ 

പുനരധിവോസരം, വിധവകൾക്കുരം അഗതികൾക്കുരം ലപൻഷൻ 
സോമൂഹിക ദസവനങ്ങൾ: സ്തതീകളുലെ ആദരോഗയരം, വി്യോേയോസരം, കുെിലവള്ള െേയത, ശുചിത്വ 

സരംവിധോനങ്ങൾ മുതെോ�വ 
സോമ്പത്ിക ദസവനങ്ങൾ: ലതോഴിൽ വരു�ോനരം, വിപണന സോധയതകൾ, സോമ്പത്ിക

-സോദങ്തിക പിന്തുണ, ദശഷി വികസന പരിപോെികൾ, സ്വോതന്തയവരം സ്വോശ്ര�ത്വവരം 
ഉറ്ോക്കുന്നവ 

ലറഗുദെറ്റി സരംവിധോനങ്ങൾ: വനിതോ കമ്തീഷൻ, വനിതോ ലസല്ലുകൾ നമ്മുലെ നഗരസേക
ളിലെ ബജറ്റ് രൂപതീകരണ ഘട്ങ്ങളിലെലോരം െിരംഗപ്വി കോഴ്ച്ോദെോലെ ഇെലപെൽ ഉണ്ോവക 
എന്നതറ് അനിവോരയ�ോണറ്. 

ക്രമ 
നം. ആസശൂത്രണത്ിൽ ബജറ്ിംഗിൽ

1 സ്തതീകൾക്കറ് ദവണ്ി �ോത്മുള്ള പദ്തികളുരം 
പരിപോെികളുരം പട്ികല്ടുത്തുക

വോർഷിക ബജറ്ിൽ ഇതിനോ�ി �ോറ്ിവച് 
വിഹിതരം, ദനെി� േൗതിക െക്ഷയരം

2 വിവിധഘട്ങ്ങളിൽ എലന്ലോരം പ്രവർത്
നങ്ങൾ വിശ്ോരംശങ്ങൾ

ആരറ് മുദഖന? എങ്ങിലന? എദ്ോൾ? 
എത് പണരം ഉപദ�ോഗിച്റ് ലചയ്യുരം എന്നറ് 
വിശ്�ോക്കുക? േൗതിക ദനട്രം, ഗുണദേോ
ക്തോക്കളുലെ എണ്ണരം, ലതോഴിൽ വർദ്ന, 
ദശഷി വികസനരം വിശ്ോരംശങ്ങൾ 

3 കഴിഞ്ഞ പദ്തികളിലെ ചിെവകളുലെ 
ദ�ോണിറ്റിരംഗറ്,ഫെസൂചികകൾ,ലവല്ലു
വിളികൾ,പരിഹോര പ്രവർത്നങ്ങൾ 
നെ്ോക്കി� പദ്തികളിലെ മുൻഗണന 
സ്തതീകൾ, കുട്ികൾ, മുതിർന്നവർ, േിന്നദശഷി 
വിേോഗങ്ങൾ, െിരംഗനയൂനപക്ഷ വയക്തികൾ 
ന�വരം തന്തവരം പരിഷ്കരിക്കുക

വക�ിരുത്ി� വിേവങ്ങൾ �തി�ോവദ�ോ 
എന്നറ് വിശകെനരം ലചയ്യുക. വിശകെന
ത്ിലറെ അെിസ്ഥോനത്ിൽ പദ്തികളുലെ 
ദേ്ഗതികൾ, പരിഹോര വക�ിരുത്ലകൾ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

5.7 ലേൻഡര് ഓഡിറ്ിിംഗ്
 ലജൻേർ ഓേിറ്ിരംഗറ് എന്നതറ് ഒരു സോമൂഹിക വിശകെനരം ജനപങ്ോളിത്ദത്ോലെ 

ലചയ്യുന്നതോണറ്. 
 » ഓഡേോ പദ്തിയം ആസൂത്രണം സെയ്യുഡ്ോൾ, പണം വകയിരുത്തുഡ്ോൾ, നിർവഹണം 

കഴിഞെഡപെോൾ - പദ്തിപ്രകോേമുള്ള ലകയം സക വേിഡച്ചോ – എത്ര വിധവകൾക്ക്, 
എത്ര മുതിർന്ന സ്തരീകൾക്ക്, എത്ര കൗമോേക്കോർക്ക്, എത്ര ഭിന്നഡശഷിക്കോർക്ക്, എത്ര 
ലിംഗന്യൂന പകങ്ങൾക്ക്, എത്ര പട്ിക �ോതി പട്ികവർഗ വിഭോഗങ്ങൾക്ക് പ്രഡയോ�നസപെട്ടു 
എന്ന് അവർതസന്ന വിലയിരുത്തുന്നു. അങ്ങസന മോറ്റി വയ്ക്കുന്ന തനതുഫണ്് മിച്ചത്ിസറെ 
25% തുക അടിയന്തിേ സപ്രോസ�ക്ടുകൾക്കോയി ബ�റ്റിൽ വകയിരുത്ോവന്നതോണ്. 
ബോക്കി തുക വോർഷിക പദ്തിയിൽ വകയിരുത്ോവന്നതോണ്. 

 » പ്രസ്തുത വിഭോഗങ്ങളുസട പേവി സമച്ചസപെട്ടുഡവോ ? 
 » �രീവിത ഗുണനിലവോേം വർദ്ിച്ചുഡവോ ?
 » മോനസികസമ്മർദ്ം ലഘുകേിക്കുന്നതിനും വിഡനോേത്ിനും അവസേമുഡണ്ോ ?
 » ഡകവലം കണക്കുകളുസട പേിഡശോധനമോത്രമലോസത ഗുണപേമോയ വികസനവം 

സോധയമോഡയോ? 
 ഇങ്ങലന പരിദശോധിക്കുന്നതിനുള്ള സൂചകങ്ങൾ കലണ്ത്ി ഓദരോ പദ്തിയുരം അതിനുള്ള 

വക�ിരുത്െിലറെ വിനിദ�ോഗവരം വിശകെനരം ലചയ്തുലകോണ്റ് – അടുത് ബജറ്ിദെക്കുരം 
ആസൂത്ണത്ിദെക്കുരം കെക്കുന്ന ചെനോത്മക�ോ� ഒരു ചോക്രി� പ്രക്രി��ോണറ് ലജൻേർ 
പ്ോനിരംഗുരം ലജൻേർ ബജറ്ിഗുരം ലജൻേർ ഓേിറ്റുരം എന്നതറ് തിരിച്റിയുദമ്പോൾ നഗരസേയുലെ 
ലപോതു�ണ്ഡെത്ിൽ സോമൂഹയനതീതി ഉറ്ോക്കോൻ കഴിയുന്.



64 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

 ലപോതുപണരം ലകകോരയരം ലചയ്യുന്ന തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങ ൾ ഓദരോ സോമ്പത്ിക 
വർഷത്ിനുരം മുദന്നോെി�ോ�ി അടുത് വർഷരം തങ്ങളുലെ ചു�തെോ നിർവ്വഹണത്ിനോ�ി 
വിേവങ്ങ ൾ സ�ോഹരിക്കുന്നതിലനയുരം, ഈ വിേവങ്ങൾ പ്രദ�ോജനല്ടുത്ി നെ്ോക്കുന്ന 
വികസന ദക്ഷ�പ്രവർത്നങ്ങലളയുരം, േരണനിർവ്വഹണ ലചെവകലളയുരം സരംബന്ധിച്റ് 
വർഷോരരംേത്ിനറ് മുമ്പറ് ത്ോറോക്കുന്ന സോമ്പത്ിക പ്ോനോണറ് ബജറ്റ്. ബജറ്റ് തദദേശസ്വ�രംേരണ 
സ്ഥോപനത്ിലറെ ന�പ്രഖയോപനദരഖ കൂെി�ോണറ്.

നെപ്പുവർഷ ബജറ്ി ൽ പ്രഖയോപിച്തുദപോലെ വിേവ സ�ോഹരണവരം ധനവിനിദ�ോഗവരം 
നെന്ദവോ എന്നതിലറെ പുതുക്കി� കണക്കുകളുരം അടുത് വർഷദത്ക്കുള്ള �തി്റ് അെങ്ലകളുരം 
ദചർന്നതോണറ് ബജറ്റ്. ബജറ്ിനറ് വിദധ��ോ�ി ധനസ�ോഹരണവരം ധനവിനിദ�ോഗവരം നെന്ദവോ 
എന്രം േരണരം കോരയക്ഷ��ോ�ി നെദന്നോ എന്രം വിെ�ിരുത്ോനുരം േരണകൂെത്ിലറെ അക്കൗ
ണ്ബിെിറ്ി നിറദവറ്ിദ�ോ എന് ദബോധയല്ടുത്ോനുരം ഫെപ്ര്�ോ� ബജറ്ിരംഗിലൂലെ കഴിയുന്. 

ഏലറ്ടുത് ചു�തെകൾ നിറദവറ്ില�ന്രം സ്വന്രം പ്രവൃത്ിക ൾ നയോ�തീകരിക്കത്ക്കതോലണന്രം 
ജനങ്ങലള ദബോധയല്ടുത്ോ ൻ േരണ സരംവിധോനത്ിനറ് ഇതിലൂലെ കഴിയുന്. 

6.1 ബേറ്് - പരിഗണനകൾ
നഗരസേോ പ്രദ്ശലത് ജനങ്ങളുലെ ദസവനോവോശയങ്ങളുരം വികസനപ്രക്രി�യുരം 

്തീർഘദൃഷ്ിദ�ോലെ മുൻകൂട്ികണ്റ് ബജറ്റ് ത്ോറോക്കോൻ നഗരസേോധികൃതർക്കറ് കഴി�ണരം. 
ഇപ്രകോരരം വിേോവനരം ലചയ്ത െക്ഷയങ്ങൾ പര�ോവധി നിറദവറ്ില�ന്നറ് അക്കൗണ്ിങ്ങിലൂലെ 
ലതളി�ിക്കല്ടുദമ്പോഴോണറ് നഗരസേോ േരണത്ിലറെ കോരയക്ഷ�ത വിെ�ിരുത്ല്ടുന്നതറ്. 

പ്രദതയക പരിഗണന�ർഹിക്കുന്ന സ്തതീക ൾ, േിന്നദശഷിക്കോ ർ, സോമൂഹയ�ോ�ി പിൻതള്ളല്ട്വ ർ, 
ശിശുക്ക ൾ, വൃദ് ർ, അശരണർ, േിന്നെിരംഗക്കോ ർ തുെങ്ങി�വർക്കറ് സോമൂഹയനതീതി ഉറപ്പുവരുത്ോനുരം 
െിരംഗനതീതി ഉറപ്പുവരുത്ോനുരം പ്രദതയക ശ്രദ്�ർ്ിദക്കണ്തുണ്റ്. ഊതില്രു്ിച് കണക്കുകളുരം 
�ോഥോർത്യ ദബോധ�ിലോത് പ്രഖയോപനങ്ങളുരം നിർബന്ധ�ോയുരം ഒഴിവോക്കണരം.

േരണഘെനോ ബോധയത�ോ� ചു�തെകൾ നിർവ്വഹിക്കോനുരം സ്റ്േരണരം കോഴ്ചവയ്കോനുരം 
ഘെക സ്ഥോപനങ്ങളിലൂദെയുരം നഗരസേോ കോരയോെ�ത്ിലൂദെയുരം നൽകുന്ന ദസവനങ്ങളുലെ 
കോരയക്ഷ�ത വർദ്ി്ിക്കോനുരം ആസ്ിപരിപോെനത്ിനറ് ഊന്നൽ നൽകോനുരം നിഷ്കി� 

6
ബേറ്ിിംഗ്
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ആസ്ിക ൾ ഉപദ�ോഗപ്ര്�ോക്കി ജനദക്ഷ�രം ഉറ്റ് വരുത്ോനുരം ഊന്നൽ നൽകി�ോണറ് ബജറ്റ് 
ത്ോറോദക്കണ്തറ്.

വോർേറ്സേകളിൽ/വോർേറ് കമ്ിറ്ികളി ൽ നിന്രം വർക്കിരംഗറ് ഗ്രൂ്റ് തുെങ്ങി�വ�ി ൽ നിന്രം 
ഉ�ർന് വരുന്ന ജനോേിെോഷങ്ങൾക്കറ് മുൻഗണന നൽകുന്നതോ�ിരിക്കണരം ബജറ്റ്.

പര�ോവധി വിേവസ�ോഹരണവരം, ദുർവയ�രം ഒഴിവോക്കിയുള്ള ലചെവിെലരം പ്രതിബദ്തയുരം 
തതീരു�ോനിച്ചുറ്ിച് െക്ഷയങ്ങൾ നിറദവറ്ലരം ആ�ിരിക്കണരം ബജറ്ിലറെ െക്ഷയരം.

വരവകളുരം ലചെവകളുരം ദൂരക്കോഴ്ചദ�ോലെ മുൻകൂട്ി കോണോനുരം അവ ബജറ്ിലറെ െക്ഷയങ്ങൾക്കകത്റ് 
നിന്നറ് നെ്ോക്കോനുമുള്ള കഴിവോണറ് നഗരസേോ കൗൺസിലകൾക്കുണ്ോദകണ്തറ്. ബജറ്ിൽ 
നിന്രം സർക്കോർ നൽകുന്ന വികസന ഫണ്ടുകളുരം, ഗ്ോന്റുകളുരം, ഋണശതീർഷ കണക്കുകളിലെ വരവ 
ലചെവകളുരം ഒഴിവോക്കി�തിനറ് ദശഷരം കുറഞ്ഞതറ് 5 ശത�ോനരം നതീക്കി�ിരി്റ് ഉണ്ോ�ിരിക്കുന്ന 
വിധരം �ിച് ബജറ്ോണറ് ത്ോറോദക്കണ്തറ്.

6.2 ബേറ്്കുിം ധനകാര്യ സ്റാനിിംഗ് കമ്മിറ്ിയ്കുലട നടപടികള്കുിം
�ോർച്റ് ആ്യവോരത്ിനറ് അപ്പുറ�ോകോലത ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി അരംഗതീകരിച് 

ബജറ്റ് കൗൺസിെിലറെ പരിഗണനയ്കറ് സ�ർ്ിക്കണല�ങ്ിൽ വളലര ദനരലത് തലന്ന 
മുലന്നോരുക്കങ്ങൾ നെദത്ണ്തുണ്റ്. നഗരസേോ ലസക്രട്റി, ഘെക സ്ഥോപനദ�ധോവികൾ 
എന്നിവരുലെയുരം വകു്റ് ദ�ധോവികളുലെയുരം ദ�ോഗരം േിസരംബർ ആ്യത്ിൽ തലന്ന ധനകോരയ 
റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിയുലെ ദ�ൽദനോട്ത്ിൽ വിളിച്ചു ദചർത്റ് വരവറ് ലചെവകളുലെ ദനോൺ 
പ്ോൻ എറ്ിദ�റ്റ് ത്ോറോക്കണരം. ഇദതോലെോ്രം ബജറ്ിദെക്കറ് ലപോതുജന തോൽപരയോർത്രം 
ഉൾല്ടുദത്ണ് വികസന ദക്ഷ� പരിപോെികൾ സരംബന്ധിച് നിർദദേശങ്ങൾ വോർേറ് 
സേ/ വോർേറ് കമ്ിറ്ികളിൽ നിന്രം ജനകതീ�സ�ിതികളിൽ നിന്രം ദശഖരിക്കണരം. പ്ോൻ 
അെങ്െിനറ് അനുസൃത�ോ�ി മുൻഗണനോെിസ്ഥോനത്ിൽ ദചർദക്കണ്വ പട്ികല്ടുത്ി 
വോർഷിക പദ്തി നിർദദേശങ്ങളുലെ േോഗ�ോ�ി പ്ോൻ എറ്ിദ�റ്ോ�ി ദചർക്കുകയുരം ദവണരം. 
തുെർന്നറ് ഘെക സ്ഥോപനദ�ധോവികളിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന ദനോൺ പ്ോൻ എറ്ിദ�റ്റുകൾ 
കൂെി ദക്രോേതീകരിച്ചുരം ദവണരം ജനുവരി 15നറ് മുദന്നോെി�ോ�ി ലസക്രട്റി ബജറ്റ് എറ്ിദ�റ്റ് 
സരംബന്ധിച് കരെറ് നിർദദേശങ്ങൾ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിക്കറ് സ�ർ്ിദക്കണ്തറ്. �റ്റ് റ്ോറെിരംഗറ് 
കമ്ിറ്ികളുരം അവരവരുലെ പരിഗണനോവിഷ�ങ്ങളിൽ ലപടുന്ന ദക്ഷ�വികസന പരിപോെികളുലെ 
�തി്റ് അെങ്ലകൾ ത്ോറോക്കി നൽകുന്നതുരം പരിഗണിച്ോ�ിരിക്കണരം ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് 
കമ്ിറ്ി നെപ്പു വർഷലത് പുതുക്കി� ബജറ്റുരം അടുത് സോമ്പത്ിക വർഷദത്ക്കുള്ള ബജറ്റ് 
എറ്ിദ�റ്റുകളുരം ത്ോറോക്കി അരംഗതീകോരരം നൽദകണ്തറ്.

നഗരസേയുലെ അനിവോരയ ചു�തെകൾ നിറദവറ്റുന്നതിനറ് നെത്തുന്ന ആവർത്ന സ്വേോവമുള്ള 
ലചെവകൾക്കുരം േരണപര�ോ� നെത്ി്റ് ലചെവകൾക്കുരം പ്രദതയക ദപ്രോജക്ററ് ആവശയ�ില. ഇവ 
ഇനരം തിരിച്റ് �ഥോർഥ ലചെവിനറ് അനുസൃത�ോ�ി ദനോൺ പ്ോൻ എറ്ിദ�റ്ോ�ി ഉൾല്ടുത്ണരം. 
ഇദതോലെോ്രം നഗരസേയുലെ അനിവോരയ ചു�തെകൾക്കുരം കണ്ിജൻസി ലചെവകൾക്കുരം 
ആസ്ികളുലെ ല��ിറെനൻസിനുരം റി്�റുകൾക്കുരം ഓഫതീസറ് ലചെവകൾക്കുരം ദെോൺ തിരിച്
െവിനുരം ദശഷരം നഗരസേയുലെ തനതറ് ഫണ്ിലറെ 5% നതീക്കി�ിരി്റ് കഴിഞ്ഞറ് അവദശഷിക്കുന്ന 
തനതറ് ഫണ്റ് �ിച്രം അതിലറെ 25% കുറച്ചുള്ള തുക പ്ോൻ പദ്തി ലചെവകൾക്കോ�ി ബജറ്ിൽ 
വക�ിരുത്ണരം. �ഥോർത് വരവലചെവകൾക്കറ് അനുസൃത�ോ�ിരിക്കണരം ബജറ്റ് അെങ്ൽ. 
ലപരു്ിച്റ് കോണിക്കരുതറ്.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

6.3 ബേറ്് തയാറാക്ക്കുകമ്പാൾ ശ്ദ്ികക്കണ് കാര്യങ്ങൾ 
1. വികസനപദ്തികൾ ഉൾല്ലെ അടുത് സോമ്പത്ിക വർഷത്ിൽ ഉണ്ോകോനിെയുള്ള 

എലോ വരവറ് ലചെവകളുരം ബജറ്ിൽ ഉണ്ോ�ിരിക്കണരം. 
2. വിവിധ ദ്ോതസ്സുകളിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന എലോ വരവകളുരം (പ്ോൻ, ദനോൺ പ്ോൻ ഉൾ്ലെ) 

നഗരസേ ഫണ്ോ�ി കണക്കോക്കി ബജറ്ിൽ ഉൾല്ടുത്ണരം. പ്രദതയക ഉദദേശയങ്ങൾക്കോ�ി 
െേിക്കുന്ന തുകകൾ നിർ്ിഷ് കോരയങ്ങൾക്കോ�ി തലന്ന ബജറ്ിൽ വരവറ് വയ്കണരം. ലചെവറ് 
അെങ്ൽ ഉൾല്ടുത്തുകയുരം ദവണരം.

3. േിസരംബർ �ോസത്ിൽ തലന്ന തന്നോണ്റ് ബജറ്റ് അവദെോകനവരം സ്ിൽ ഓവർ പട്ികയുരം 
ത്ോറോക്കണരം. വകു്റ് ദ�ധോവികൾ, ഘെക സ്ഥോപനദ�ധോവികൾ എന്നിവരിൽ നിന്രം 
തന്നോണ്റ് വർഷലത് പുതുക്കി� �ഥോർത് കണക്കുകളുരം അടുത് വർഷലത് ലപ്രോദ്ോ
സലകളുരം ലസക്രട്റി വോങ്ങി ദക്രോേതീകരണരം.

4. ലസക്രട്റി ഇപ്രകോരരം ജനുവരി 15-നറ് മുമ്പറ് ബജറ്റ് നിർദ്ശങ്ങൾ ത്ോറോക്കി റ്ോറെിരംഗറ് 
കമ്ിറ്ികൾക്കറ് നൽകണരം. 

5. തുെർന്നറ് ജനുവരി �ോസരം തലന്ന എലോ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ികളുരം ബജറ്റ് നിർദ്ശങ്ങൾ 
ത്ോറോക്കുന്നതിനോ�ി ദ�ോഗരം ദചർന്നറ് നിർദ്ശങ്ങൾ ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിക്കു 
നൽകണരം.

6. ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി ഈ നിർദ്ശങ്ങലളലോരം പരിഗണിച്റ് വോർഷിക പദ്തിയുലെ 
േോഗ�ോ�ി പ്ോൻ എറ്ിദ�റ്റ് കൂെി ഉൾല്ടുത്ിയുരം ബജറ്റ് ത�ോറോക്കണരം. 

7. ഇപ്രകോരരം ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി ലഫബ്രുവരി �ോസത്ിനകരം പെകുറി ചർച്ലചയ്തറ് 
അന്ി��ോ�ി അരംഗതീകരിച് കരെറ് ബജറ്റ് അച്െിച്റ് ത്ോറോക്കി ആമുഖ പ്രസരംഗവരം ഉൾല്ലെ 
�ോർച്റ് ആ്യവോരരം പ്രദതയക കൗൺസിൽ ദ�ോഗരം വിളിച്ചു ദചർത്റ് കൗൺസിൽ മുമ്പോലക 
അവതരി്ിക്കണരം. ലച�ർദപഴ്സലറെ ആമുഖ പ്രസരംഗത്ിലന തുെർന്നറ് ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് 
കമ്ിറ്ി ലച�ർ�ോൻ കൂെി�ോ� ലവസറ് ലച�ർ�ോനോണറ് ബജറ്റ് കൗൺസിൽ മുമ്പോലക 
അവതരി്ിദക്കണ്തറ്.

8. കൗൺസിൽ വിശ്�ോ�ി ചർച് ലചയ്തറ് ദേ്ഗതിദ�ോലെദ�ോ അലോലതദ�ോ �ോർച്റ് 31നു 
മുമ്പോ�ി ബജറ്റ് അരംഗതീകരിദക്കണ്തുണ്റ്.

9. ബജറ്റ് പോസോക്കി� ദശഷരം വരവറ് ലചെവകളിൽ അനിവോരയ�ോ� �ോറ്രം ആവശയ�ോലണങ്ിൽ 
�ഥോവിധി അനുപൂരക ബജറ്റ് / സപ്ില�റെറി ബജറ്റ് പോസോക്കണരം.

10.  നഗരസേോ കൗൺസിെിലറെ കോഴ്ച്ോടുരം ന�വരം െക്ഷയവരം വയക്ത�ോക്കുന്ന കർമ് പരിപോെിയുരം 
െക്ഷയ സോക്ഷോതറ്കോരത്ിനുള്ള ഉപോധിയുരം കൂെി�ോണറ് ബജറ്റ് എന്നറ് തിരിച്റി�ണരം.

6.4 ബേറ്് തത്വങ്ങൾ
1. അഞ്റ് ശത�ോനരം നതീക്കി�ിരി്റ് ദവണരം.
2. വോർഷിക വികസന പദ്തിയുലെ വരവലചെവകളുരം പദ്തിയുരം കൂെി ഉൾല്ട്തോ�ിരിക്കണരം.
3.  ബജറ്ിൽ വിേോവനരം ലചയ്ത കോരയങ്ങൾക്കറ് �ോത്ദ� തുക വിനിദ�ോഗിക്കോവൂ.
4.  ബജറ്ിൽ നിന്നറ് വയതിചെിച് ലചെവക ൾ ആവശയരം വരുന്ന സന്ദർേത്ിൽ സപ്ില�റെറി 

ബജദറ്ോ പുതുക്കി� ബജദറ്ോ അവതരി്ിച്റ് അരംഗതീകോരരം വോങ്ങണരം
5.  അനിവോരയ�ോ� അെി�ന്ിരസോഹചരയങ്ങളിൽ ബജറ്ിെിലോത് ഇനങ്ങൾക്കറ് ലചെവറ് 

ലചദ്ണ്ി വരുന്ന സരംഗതി�ിൽ അടുത് കൗൺസി ൽ ദ�ോഗത്ി ൽ സപ്ില�റെറി /
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

പുതുക്കി� ബജറ്റ് അവതരി്ിച്റ് ലചെവിനറ് സോധൂകരണരം ദനെി�ിരിക്കണരം.
6.  ബജറ്ിലെ വരവറ് ലചെവകൾ �ോഥോർത്യ ദബോധദത്ോലെ ത്ോറോക്കി�തോവണരം. 

മുൻവർഷ വരവ ലചെവകദളക്കോൾ സോര�ോ� വയതി�ോനങ്ങൾക്കറ് വിശ്തീകരണ കുറി്റ്കൂെി 
ഉൾല്ടുത്ണരം.

7.  വർഷോരരംേത്ിനറ് മുമ്പറ് �ോർച്റ് ആ്യവോരരം കൗൺസി ൽ മുമ്പോലക അവതരി്ിച്റ് �ോർച്റ് 
31-നറ് മുമ്പോ�ി ബജറ്ിനറ് അരംഗതീകോരരം ദനെണരം.

8.  കെബോധയതക ൾ ലകോടുത്തു തതീർക്കോനുള്ള ഗഡുക്ക ൾ മുെക്കോലത ബജറ്ി ൽ തുക വക�ി
രുത്ണരം.

9.  പ്രദതയക സ്കതീമുകൾക്കുരം ദകന്ദ്ര-സരംസ്ഥോനോവിഷ്കൃത പദ്തികൾക്കുരം അനുവ്ിച് തുകകളുരം 
വോയ്പോ തുകയുരം നിർദേിഷ് ആവശയങ്ങൾക്കറ് �ോത്ദ� വിനദ�ോഗിക്കോവൂ. 

6.5 അന്കുപയൂരക ബേറ്്കുിം പ്കുത്കുക്കിയ ബേറ്്കുിം
ചുരുക്കരം ചിെ ഇനങ്ങളിലെ �ോറ്ങ്ങൾക്കറ് അനുപൂരക ബജറ്റുരം (Supplementary Budget)

വിപുെവരം സമൂെ�ോ� �ോറ്ങ്ങദളോലെയുള്ള ബജറ്റ് പരിഷ്ക്കരണങ്ങൾക്കറ് പുതുക്കി� ബജറ്റുരം (Revised 
Budget) അവതരി്ിച്റ് അരംഗതീകോരരം വോങ്ങണരം. പോസോക്കി� ബജറ്ിൽ നിന്നറ് വയതയസ്�ോ� 
രതീതി�ിൽ ലചെവറ് ലചദ്ണ് സോഹചരയരം പ്രതതീക്ഷിക്കുന്ലണ്ങ്ിൽ ലചെവറ് ലചയ്യുന്നതിനു 
മുൻപറ് Supplementary budget അവതരി്ിച്റ് അരംഗതീകോരരം വോങ്ങണരം.

6.6 വാര്ഷിക പദ്തിയ്കുിം ബേറ്്കുിം
വോർഷികപദ്തി ത്ോറോക്കുന്നതിനു മുമ്പോ�ി ബജറ്റ് അരംഗതീകരിദക്കണ്ി വരുന്ന സന്ദർേങ്ങ

ളിലെോഴിലക ബജറ്റ് ത്ോറോക്കുന്ന സന്ദർേത്ി ൽ കൗൺസിലരം ജിലോ ആസൂത്ണസ�ിതിയുരം 
അരംഗതീകരിച് വോർഷിക പദ്തി അെങ്ലകളുരം പദ്തിദരഖയുരം വികനപദ്തികളുരം ഉൾല്ടുത്ി 
ദവണരം ബജറ്റ് ത്ോറോദക്കണ്തറ്. ബജറ്റ് അരംഗതീകരിച് ദശഷ�ോണറ് വോർഷിക പദ്തി ത്ോറോക്കി 
ജിലോ ആസൂത്ണസ�ിതിയുലെ അരംഗതീകോരരം വോങ്ങി�ലതങ്ിൽ ബന്ധല്ട് അക്കൗണ്റ് 
ലഹഡുകളി ൽ വോർഷിക പദ്തി അെങ്ലക ൾ ഉൾല്ടുത്ി പുതുക്കി� ബജറ്റ് ഉെൻ ത്ോറോക്കി 
കൗൺസിെിലറെ അരംഗതീകോരരം ദനെണരം.

6.7 ബേറ്് തയാറാക്കൽ ്ക്രിയ
1994-ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി നി��ത്ിലെ വകു്റ് 285 മുതൽ 293 വലരയുള്ള വകുപ്പുകളുരം 

2007-ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി (അക്കൗണ്റ് ) ചട്ങ്ങളിലെ ചട്രം 63 പ്രകോരമുള്ള വയവസ്ഥകളുരം 
ആണറ് നഗരസേകളുലെ ബജറ്റ് ത്ോറോക്കെിനറ് ആധോര�ോ�ിട്ടുള്ളതറ്. ബജറ്റ് ത്ോറോക്കോനുള്ള 
ചു�തെ ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിയ്കോണറ്. അതോതറ് ദ�ഖെ�ിൽ ഇതര റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ികളുലെ 
നിർദദേശങ്ങ ൾ കൂെി പരിഗണിച്ചുരം വകു്റ് 285 പ്രകോരരം ലസക്രട്റി ജനുവരി 15നറ് മുൻപു ത്ോറോക്കി 
നൽകുന്ന ബജറ്റ് നിർദദേശങ്ങൾ പരിഗണിച്ചുരം ആ�ിരിക്കണരം ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി 
ബജറ്റ് ത്ോറോദക്കണ്തറ്. നിർവ്വഹണ ഉദ്യോഗസ്ഥരുദെയുരം സ്ഥോപന ദ�ധോവികളുലെയുരം 
ദറ്റ്റ്ല�ന്റുകളുരം ഇക്കോരയത്ിൽ പരിഗണിക്കണരം 

ബജറ്റ് ത്ോറോക്കൽ പ്രക്രി�യുലെ മുദന്നോെി�ോ�ി ജനുവരി 15-നകരം ലസക്രട്റി ബജറ്റ് 
നിർദദേശങ്ങ ൾ ഉൾലക്കോള്ളിച്റ് ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിക്കറ് നൽകുന്നദതോലെ�ോണറ് ബജറ്റ് 
ത്ോറോക്കുന്ന പ്രക്രി� ആരരംേിക്കുന്നതറ്. ഇപ്രകോരരം ലസക്രട്റിയുലെ പക്കൽ നിന്രം വിവിധ 



68 കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ികളിൽ നിന്രം നിർവ്വഹണ ഉദ്യോഗസ്ഥരിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന ബജറ്റ് 
നിർദ്ശങ്ങൾ വിശ്�ോ�ി പരിഗണിച്റ് ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി ബജറ്ിലറെ അന്ി� 
രൂപരം നൽദകണ്തുരം ലവസറ് ലച�ർദപഴ്സൺ/ ലേപയൂട്ി ദ��ർ �ോർച്റ് ആ്യ വോരത്ിനറ് 
അപ്പുറരം ആകോലത പ്രദതയക കൗൺസിൽ ദ�ോഗത്ിനറ് മുമ്പോലക ബജറ്റ് അവതരി്ിക്കണരം. 
വിശ്�ോ� ചർച്കൾക്കറ് ദശഷരം കൗൺസിെിനറ് ദേ്ഗതികദളോലെദ�ോ അലോലതദ�ോ ബജറ്റ് 
പോസ്ോക്കോവന്നതുരം ഗുരുതര�ോ� അപോകതകൾ ഉള്ള പക്ഷരം അവ പരിഹരിച്റ് വതീണ്ടുരം ബജറ്റ് 
പുതുക്കി സ�ർ്ിക്കുന്നതിനറ് ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിദ�ോെറ് ആവശയല്െോവന്നതു�ോണറ്. 
ഇപ്രകോരരം പരിഷ്കരിച്റ് സ�ർ്ിക്കുന്ന പുതുക്കി� ബജറ്റ് �ോർച്റ് 31-നകരം കൗൺസിൽ പോസ്ോക്കി 
ഇരിക്കണരം. ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി ബജറ്റ് ത്ോറോക്കുന്നതിൽ പരോജ�ല്ടുന്ന പക്ഷരം 
ലസക്രട്റി ത്ോറോക്കി� ബജറ്റ് നിർദദേശങ്ങൾ ലച�ർദപഴ്സൺ കൗൺസിെിൽ അവതരി്ിക്കണരം. 
്ോരിദ്രയനിർമ്ോർജ്ന ഫണ്ിദെക്കറ് വോർഷിക റവനയൂ വരു�ോനത്ിലറെ 2% നതീക്കിവയ്കണരം.

6.8 ബേറ്്കുിം വാര്ഡ് സഭ /വാര്ഡ് കമ്മിറ്ിയ്കുിം 
വോർേറ്സേ/വോർേറ് കമ്ിറ്ി�ി ൽ നിന്രം ഉ�ർന്വരുന്ന ജനോേിപ്രോ�ങ്ങ ൾ പരിഗണിച്റ് 

മുൻഗണന നിശ്ച�ിച്ോ�ിരിക്കണരം ബജറ്റ് നിർദദേശങ്ങ ൾ രൂപല്ടുദത്ണ്തറ്. ഇതിനോ�ി 
േിസരംബർ �ോസത്ിലെങ്ിലരം വോർേറ്സേ വിളിച്റ് ദചർത്റ് ബജറ്റ് നിർദദേശങ്ങ ൾ സ�ോഹരിക്കണരം.

6.9 ലേൻഡര് ബേറ്ിിംഗ്
ലജൻേർ പ്ോനിരംഗറ്, ലജൻേർ ബജറ്ിരംഗറ്, ലജൻേർ ഓേിറ്റ് എന്നതീ ആശ�ങ്ങ ൾ ഇന്നറ് 

സോർവ്വദ്ശതീ��ോ�ി അരംഗതീകരിക്കല്ട്ിരിക്കുന്. സോമ്പത്ികന�രം തതീരു�ോനിക്കുദമ്പോഴുരം 
വികസനനിർദദേശങ്ങളുരം ദക്ഷ� പ്രവർത്നങ്ങളുരം അരംഗതീകരിച്റ് പ്രഖയോപിക്കുദമ്പോഴുരം സ്തതീക്കുരം 
േിന്നെിരംഗക്കോർക്കുരം പ്രദതയക പരിഗണന നൽകണരം. െിരംഗപ്വി പഠനലത് ആസ്്�ോക്കി 
ദപ്രോജക്ടുകളുരം പരിപോെികളുരം ത്ോറോക്കണല�ന്ന യു.എൻ. ആഹ്വോനരം കണക്കിലെടുത്റ് 
ലജൻേർ ബജറ്ിനറ് രൂപകല്പന നെത്ണരം. വനിതോ ഘെകപദ്തി െക്ഷയരം ലകവരിക്കോൻ 
ബജറ്ി ൽ ഊന്നൽ നൽകണരം.

6.10 ബേറ്് സമര്പ്ണിം
�ോർച്റ് 31-നകരം കൗൺസിൽ അരംഗതീകരിച് ബജറ്റ് തുെർന്നറ് വരുന്ന വോർേറ്സേ�ിൽ/വോർേറ് 

കമ്ിറ്ി�ി ൽ സ�ർ്ിക്കണരം. കൂെോലത നഗരസേയുലെ ലവബറ്ലസറ്ിൽ പ്രസിദ്ല്ടുദത്ണ്തുരം 
നഗരകോരയ േ�റക് ർ, ദകരള ദറ്റ്റ് ഓേിറ്റ് വകു്റ്, ജിലോ ആസൂത്ണസ�ിതി, റതീജി�ണൽ 
ദജോ�ിറെറ് േ�റക് ർ എന്നിവർക്കറ് ദകോ്ി െേയ�ോക്കണരം..

ലപോതുദരഖ എന്ന നിെ�ിൽ ആവശയല്ടുന്ന ലപോതുജനങ്ങൾക്കറ് ബജറ്റ് പരിദശോധനയ്കറ് 
അധികോരമുണ്ോ�ിരിക്കുന്നതോണറ്.

6.11 ബേറ്് നടപ്ാക്കൽ
പ്രതതീക്ഷിത വരു�ോന ദ്ോതസ്സുകളുലെ കൃതയ�ോ� ഈെോക്കലരം വസൂെോക്കലരം ഫണ്ടുകൾ, 

ഗ്ോന്റുക ൾ, വോയ്പക ൾ എന്നിവയുലെ വിനിദ�ോഗരം, വരവലചെവകൾ എന്നിവ സസൂക്ഷരം നിരതീ
ക്ഷിക്കോനുരം നെപെി സ്വതീകരിക്കോനുരം ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിക്കറ് അധികോരമുണ്റ്. �ോസോന്യ 
േി.സി.ബി. ദറ്റ്റ്ല�റെറ്, വോർഷിക ധനകോരയ പത്ിക എന്നിവ പരിദശോധിച്റ് അരംഗതീകോരത്ിനറ് 



69കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ശുപോർശ ലചയ്യുകയുരം ദപോരോയ്മക ൾ �ഥോസ��രം കലണ്ത്ി പരിഹരിക്കുകയുരം ലച്ണരം. 
ദനരലത് തതീരു�ോനിച് ഇനങ്ങൾക്കറ് തലന്ന ലചെവറ് ലച്ോനുരം പോലഴ്ചെവറ് ഒഴിവോക്കോനുരം 

ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി പ്രതി�ോസ ഓേിറ്റ് നെത്ി ഉറപ്പു വരുത്ണരം. അപ്രതതീക്ഷിത�ോ� 
ലചെവകൾക്കറ് സപ്ില�റെറി/പുതുക്കി� ബജറ്റ് ത്ോറോക്കി അരംഗതീകോരരം വോങ്ങണരം. �തി�ോ� 
വരു�ോനരം ഉറപ്പു വരുത്ി �ോത്ദ� പുതി�തുരം അധികരിച്തു�ോ� ലചെവകൾക്കറ് അരംഗതീകോരരം 
നൽകോവൂ.

6.12 ബേറ്് നിയന്തണിം 
ബജറ്ിൽ പ്രതതീക്ഷിച് ഓദരോ വരവരം പൂർണ്ണ�ോയുരം സ�ോഹരിക്കണരം. കൂെോലത ബജറ്ിൽ 

ഉൾല്ടുത്ി� തുകകളിൽ ലചെവറ് നി�ന്തിച്ചു നിർത്തുകയുരം ദവണരം. ബജറ്ിൽ നിർദദേശിക്കോത് 
ഒരിനത്ിനുരം ലചെവറ് ലച്രുതറ്. അനിവോരയ�ോ� ലചെവകൾ വരുന്ന പക്ഷരം അനുപൂരക 
ബജറ്റ് / പുതുക്കി� ബജറ്റ് അവതരി്ിച്റ് സോമ്പത്ിക അച്െക്കരം പുെർത്ണരം. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

സോമ്പത്ിക ഇെപോടുക ൾ സരംഗ്ഹിച്റ് ഉപദേോക്തോക്കൾക്കറ് �നസ്ിെോവന്ന രൂപത്ിലരം, 
ഉപകരിക്കുന്ന രതീതി�ിലരം കണക്കുകൾ അവതരി്ിക്കുന്ന നി��ോനസൃത ദരഖ�ോണറ് അക്കൗണ്റ്. 
ഏലതലോരം ദ്ോതസ്ി ൽ നിന്രം പണരം എത്ില�ന്രം, അവ ഏലതലോരം  വിധത്ി ൽ ലചെവ
ഴിച്ചുലവന്രം അറിദ�ണ്തറ് ഏലതോരു സ്ഥോപനലത് സരംബന്ധിച്ചുരം അതയന്ോദപക്ഷിത�ോണറ്.  
കൃതയ�ോയുരം സ��ബന്ധിത�ോയുരം ത്ോറോക്കുന്ന കണക്കുകളിലൂലെ�ോണറ് സ്ഥോപനത്ിലറെ 
വിവരങ്ങൾ വിെ�ിരുത്ല്ടുന്നതറ്.

ആേയന്ര നി�ന്തണത്ിലൂലെ പ്രതി്ിനരം എഴുതി ത്ോറോക്കുകയുരം ദരഖല്ടുത്തുകയുരം 
അവയുലെ പ്രതി�ോസ പരിദശോധന�ിലൂലെ ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി അരംഗതീകരിക്കുകയുരം 
വർഷോവസോനരം വോർഷിക കണക്കുകളുരം ധനകോരയ പത്ികയുരം ത്ോറോക്കി േരണസ�ിതി 
(കൗൺസിൽ) അരംഗതീകരിച്റ് ഓേിറ്ിനോ�ി അ�ച്ചുലകോടുക്കുകയു�ോണറ് ലചദ്ണ്തറ്.  ഇക്കോരയ
ത്ിൽ ദനതൃത്വപര�ോ� ബോധയത ധനകോരയറ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി  അധയക്ഷനിലരം അരംഗങ്ങളിലരം 
നിക്ഷിപ്ത�ോണറ്.

കഴിഞ്ഞ അധയോ�ത്ിൽ ചർച് ലചയ്ത ബജറററ് ത്ോറോക്ക ൽ പ്രക്രി��ിലൂലെ കൗ ൺസിൽ 
അരംഗതീകരിച് ബജറ്റ് പ്രകോരരം നെക്കുന്ന ധനസ�ോഹരണവരം ധനവിനിദ�ോഗവരം ദരഖല്ടുത്ി 
സൂക്ഷിക്കുന്ന കണക്കറ് പുസ്കരം (ദരഖ) ആണറ് അക്കൗണ്ിരംഗറ്.  സോമ്പത്ിക വർഷോെിസ്ഥോനത്ിൽ 
(ഏപ്രിൽ 1 മുതൽ പിദറ് വർഷരം �ോർച്റ് 31 വലര) ആണറ് അക്കൗണ്റ് ത്ോറോക്കുന്നതറ്.

7.1 അക്കൗണ്ിിംഗ് രരീതി
മുഴുവൻ നഗരസേകളിലരം അക്രൂവ ൽ അെിസ്ഥോനത്ിലള്ള േബി   ൾ എൻട്ി അക്കൗണ്ിരംഗറ് 

സരംവിധോനത്ിെോണറ്  അക്കൗണ്റ് ത്ോറോക്കുന്നതറ്. ഇതിനോ�ി ഇൻഫർദ�ഷ ൻ ദകരള �ിഷ ൻ 
(ഐ.ലക.എരം.) ത്ോറോക്കി� ‘സോരംഖയ’ ദസോഫ്ററ് ലവ� ർ നഗരസേകളി ൽ വിനയസി്ിച്ിട്ടുണ്റ്.  
വരു�ോനങ്ങളുരം ലചെവകളുരം അവ  ‘Accrue’ – ആകുദമ്പോ ൾ (അതോ�തറ് വരവറ്  വർദ്ി്ിക്കുദമ്പോ ൾ 
അലലങ്ി ൽ ദനെോ ൻ ദ�ോഗയ�ോവദമ്പോൾ) തലന്ന കണക്കി ൽ വരുത്തുകയുരം ലചെവഴിക്കോൻ 
ബോധയസ്ഥ�ോകുദമ്പോൾ കണക്കി ൽ ദരഖല്ടുത്തുകയുരം ലചയ്യുന്ന രതീതി�ോണറ് അക്രൂവ ൽ 
അെിസ്ഥോന�ോക്കി�ിട്ടുള്ള അക്കൗണ്ിരംഗറ്.  (ഉത്ഭവത്ിൽ തലന്ന കണക്കി ൽ വരുത്തുക)

ഇപ്രകോരരം ല്നരം്ിന�ോയുരം പ്രതി�ോസവരം വോർഷികോെിസ്ഥോനത്ിലരം വരവലചെവക ൾ 

7
അക്കൗണ്ിിംഗ്
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ത്ോറോക്കി അവതരി്ിക്കുന്ന രതീതി�ോണിതറ്.  2007-ലെ ദകരള മുനിസി്ൽ (അക്കൗണ്റ്സറ് ) 
ചട്ങ്ങ ൾ പ്രകോര�ോണറ് നഗരസേ�ി ൽ അക്കൗണ്സറ് ത്ോറോക്കുന്നതറ്.  ഓദരോ സോമ്പത്ിക 
ഇെപോെിലറെയുരം രണ്റ് തെങ്ങളുരം (Dual Aspects)ദരഖല്ടുത്തുന്ന  Double Entry Accounting  
ആണറ് നിെവിൽ ഉപദ�ോഗിക്കുന്നതറ്.  ഓദരോ ഇെപോെിനുരം  Debit–ഉരം Credit– ഉരം വശങ്ങ ൾ 
ദരഖല്ടുത്ി സൂക്ഷിക്കുന്നതോണറ് Double Entry Accounting .

7.2 അക്കൗണ്്കുിം അക്കൗണ്ബിെിറ്ിയ്കുിം
അധികോര സ്ഥോനത്ിെിരിക്കുന്നവർ ജനപ്രതിനിധികളോ�ോലൂരം ഉദ്യോഗസ്ഥരോ�ോലരം തങ്ങളുലെ 

പ്രവർത്ികൾ ജന�ധയത്ി ൽ നയോ�തീകരിക്കോ ൻ ബോധയസ്ഥരോണറ്.  ഈ ബോധയതല��ോണറ് 
അലക്കൗണ്ബിെിററി എന്നറ് വിദശഷി്ിക്കുന്നതറ്. 

നഗരസേയുലെ അക്കൗണ്ടുകൾ കുറ്�റ് രതീതി�ിലരം സ��ബന്ധിത�ോയുരം ത്ോറോക്കുന്ന
തി ൽ ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിയ്കരം കൗൺസിെിനുരം ഉത്രവോ്ിത്വമുണ്റ്,  അക്കൗണ്ിലെ 
അപോകതകൾ മൂെരം സർക്കോ ർ ഗ്ോന്റുകളുരം ധനസഹോ�ങ്ങളുരം തെ�ല്െോനുരം േരണ സ്രംേനരം 
ഉണ്ോക്കോനുരം ഇെയുണ്റ്.  നഗരസേയുലെ േരണ-വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്കറ് പ്രതിസന്ധി 
ഉണ്ോകോലത സൂക്ഷിക്കോനുരം ജനങ്ങളുലെ വിശ്വോസരം ആർജ്ിക്കോനുരം കൃതയ�ോ� അക്കൗണ്ിരംഗറ് 
അനിവോരയ�ോണറ്.

7.3 അക്കൗണ്ിിംഗ് സമ്പ്രോയിം
2008-09 മുത ൽ ദകരളത്ിലെ എലോ നഗരസേകളിലരം അക്രൂവ ൽ അധിഷ്ിത േബി ൾ 

എ ൻട്ി അക്കൗണ്ിരംഗറ് സമ്പ്ര്ോ��ോണറ് നിെവിലള്ളതറ്.  അതിനറ് മുമ്പറ് സിരംഗിൾ എൻട്ി 
സമ്പ്ര്ോ��ോ�ിരുന്. 

7.3.1 സവിന്ശഷതകൾ
അക്കൗണ്ിരംഗറ് രതീതി : ഓദരോ വരവരം ലചെവരം ഉത്ഭവിക്കുദമ്പോ ൾ തലന്ന അക്കൗണ്ി ൽ 

ദരഖല്ടുത്തുന്.  

7.3.2 അകൗണ്് ന്സ്റ്ററ്്ചമനുക ൾ:
1. വരവറ് – ലചെവറ് ദറ്റ്റ്ല�റെറ്  (Receipts & Payment Statement)
2. Income & Expenditure Statement. 
3. Balance Sheet

7.3.3 Double Entry അകൗണ്ിചന ചമചെം
1. ഒരു വർഷലത് കണക്കുക ൾ �ിച്ദ�ോ, കമ്ിദ�ോ എന്നറ് അക്കൗണ്ി ൽ നിന്രം അറി�ോ ൻ 

കഴിയുരം.  (Income & Expenditure Statement)
2. കിട്ോനുള്ളതുരം ലകോടുക്കോനുളളതു�ോ� തുകക ൾ  ഉൾല്ലെയുള്ള ആസ്ി ബോധയതക ൾ 

ബോെൻസറ് ഷതീറ്ി ൽ നിന്രം �നസിെോക്കോൻ കഴിയുരം.
3. വരു�ോനരം, ലചെവറ്, ആസ്ി, ബോധയത എന്നിവ സരംബന്ധിച്റ് ലകവരുന്ന അവകോശ

ങ്ങളുരം ഏലറ്ടുക്കുന്ന ബോധയതകളുരം അവ സരംേവിക്കുന്ന മുറക്കറ് തലന്ന അക്കൗണ്ിൽ 
ദരഖല്ടുത്തുന്.

4. കയോഷറ് ബുക്കറ്, ദജർണ ൽ ബുക്കറ്, ലെേറ്ജർ, ട്�ൽ ബോെൻസറ് എന്നിവയുലെ അെിസ്ഥോ
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നത്ിൽ ആണറ് Balance Sheet, Income & Expenditure Statement, Receipts & Payment 
Statements എന്നിവ ത്ോറോക്കുന്നതറ്. 

7.4 നഗരസഭക്ക് െഭിക്ക്കുന്ന ഫണ്്കുകൾ 
GO(P)177/06/Fin dt. 12.4.2006 പ്രകോരരം നഗരസേയ്കറ് െേയ�ോകുന്ന എലോതരരം ഫണ്ടുകളുരം 

അക്കൗണിരംഗിനറ് വിദധ��ോക്കുന്ണ്റ്.

ക്രമ
നം. ഫണ്ിചന ന്പര് ഉന്ദേശ്യം (നിർവ്വഹണ 

സ്വഭാവം) ന്്ാതസ്് ഇടം

1 വികസന ഫണ്റ് (ലപോതു 
വിേോഗരം, SCSP, TSP ധന
കോരയ കമ്തീഷൻ ഗ്ോറെറ്, 
ദെോകബോങ്റ് സഹോ�രം

ദപ്രോജക്ററ്  പ്രകോരരം 
(വോർഷിക പദ്തി)

സരംസ്ഥോന സർക്കോ ർ 
(ബജറ്റ് Appendix-IV)

ട്ഷറി

2 ല��ിറെനൻസറ് ഫണ്റ് 
(ദറോേറ് & ദനോൺ ദറോേറ് )

ആസ്ി സരംരക്ഷണരം 
(വോർഷിക പദ്തി 
പ്രകോരരം)

”
ട്ഷറി

3 സരംസ്ഥോനോവിഷ്കൃത 
പദ്തി ഫണ്റ്

സ്കതീരം �ോന്ണ്ഡ പ്രകോരരം 
ലചെവറ്

സരംസ്ഥോന സർക്കോർ ട്ഷറി/ 
ബോങ്റ്

4 ദകന്ദ്രോവിഷ്കൃത പദ്തികൾ ദകന്ദ്ര പദ്തി �ോന്ണ്ഡ 
പ്രകോരരം

�ിഷൻ േ�റക്ദററ്റ്/
ജിലോ കളക്ർ

ബോങ്റ്

5 ജനറൽ പർ്സറ് ഫണ്റ് 
(Fund for traditional 
expenses))

നഗരസേകളുലെ േരണ 
ചു�തെകൾക്കോ�ി വിനി
ദ�ോഗിക്കോരം.

സരംസ്ഥോന
സർക്കോ ർ

രേഷറി

6 തനതറ് ഫണ്റ്
(നികുതി/നികുതിദ�തര 
വരു�ോനരം)

നഗരസേകളുലെ 
ചു�തെകൾക്കോയുരം �റ്റ് 
വികസനോവശയങ്ങൾക്കുരം 
(ദനരിട്റ് സ�ോഹരിക്കുന്നതറ് )

നികുതി/നികുതിഡയതേ/ 
തനത് വരുമോനം

ബോങ്റ്/ 
ട്ഷറി

7 വോയ്പ, മുതലോയവ ഉത്രവറ് കരോർ എന്നിവ 
പ്രകോരമുള്ള ആവശയ
ങ്ങൾക്കറ്

ധനകോേയ സ്ോപനം/ 
സംഭോവന

ബോങ്റ്

7.5 അക്കൗണ്്കുകള്കുമായി ബന്ലപ്ട് രേിസ്ററ്കുകൾ
നഗരസേ അക്കൗണ്ിരംഗു�ോ�ി ബന്ധല്ട്റ് അവശയരം സൂക്ഷിദക്കണ് രജിറ്റുകളുദെയുരം 

ദറ്റ്റ്ല�ന്റുകളുദെയുരം പട്ിക തോലഴ ദചർക്കുന്.
1. കയോഷറ് ബുക്കറ്/ബോങ്റ് ബുക്കറ് 
നഗരസേയ്കറ് ഒരു കയോഷറ് ബുക്കറ് �ോത്ദ� പോടുളളു.  ഓദരോ വരവറ് ലചെവരം നെന്ന ക്ര�ത്ിൽ 
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അതോതവസരത്ിൽ കയോഷറ് ബുക്കി ൽ ദരഖല്ടുത്ണരം.  ഏതറ് ഫണ്ിൽ നിന്ള്ള 
വരവോ�ോലരം ലചെവോ�ോലരം കയോഷറ്/ബോങ്റ് ബുക്കിൽ ദരഖല്ടുത്ണരം,  സോരംഖയ ദസോഫ്ററ് 
ലവ�ർ പ്രകോരരം ദരഖല്ടുത്ി പ്രിറെറ് എടുത്റ് അക്കൗണ്ന്റുരം ലസക്രട്റിയുരം സോക്ഷയല്ടുത്ി 
സൂക്ഷിക്കണരം.  പകർ്റ് ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിററി ലച� ർ�ോനറ്  നല്കുന്ന പക്ഷരം 
കമ്ിറ്ിയുലെ  ദ�ൽദനോട്രം കോരയക്ഷ��ോവരം.
2. സബറ്സിേി�റി കയോഷറ് ബുക്കറ് (ഒരു പ്രദതയക ലഹേറ് ഓഫറ് അക്കൗണ്റ് വരുന്ന വരവറ് 

ചിെവകൾ ദരഖല്ടുത്തുന്നതിനറ് സൂക്ഷിക്കുന്ന അനുബന്ധ കയോഷറ് ബുക്കറ് )
3. ദജണൽ ബുക്കറ് - കയോഷറ് ബുക്കി        ൽ ദരഖല്ടുത്ോത്തുരം അക്രൂവ ൽ അെിസ്ഥോനത്ി

ലള്ളതു�ോ� വരവലചെവകൾക്കറ് )
4. ലെേറ്ജർ - ഓദരോ അക്കൗണ്ിനുരം ലെേറ്ജ ർ ദഫോളിദ�ോ ഉണ്ോ�ിരിക്കുരം. കയോഷറ് 

ബുക്കറ്/ദജണ ൽ ബുക്കറ് പ്രകോരമുള്ള debit-ഉരം credit-ഉരം ലെേറ്ജറി ൽ ദപോറ്റ് ലച്ണരം.
5. റസതീറ്റ് വൗച്ർ
6. ദപലയ്മറെറ് വൗച്ർ
7. ദകോൺട്ോ വൗച് ർ
8. ദജണൽ വൗച് ർ
9. ട്�ൽബോെൻസറ്
10. ബോെൻസറ് ഷതീറ്റ്
11. ഇൻകരം ആറെറ് എക്റ്ലപറെതീച് ർ ദറ്റ്റ്ല�റെറ്
12. രസതീറ്റ് ആറെറ് ദപലയ്മറെറ് ദറ്റ്റ്ല�റെറ്
13. അേ്വോൻസറ് രജിറ് ർ
14. ലേദ്ോസിറ്റ് രജിറ് ർ

7.6 മാസാന്ത്യ നടപടിക്രമിം
�ോസോന്യത്ിൽ ട്ഷറി/ബോങ്റ് റിക്കൺസതീെിദ�ഷ ൻ ദറ്റ്റ്ല�റെറ് ത്ോറോക്കണരം.  ഓദരോ 

�ോസവരം പത്ോരം തതീ�തിയ്ക മുമ്പോ�ി ദചരുന്ന ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി ദ�ോഗത്ി ൽ പ്രതി�ോസ 
ദറ്റ്റ്ല�റെറ് (Receipt & Payment Statement) അവതരി്ിച്റ് പരദശോധനയ്കറ് വിദധ��ോക്കണരം.

7.6.1 വരവ് ചെലവ് ന്സ്റ്ററ്്ചമന് (Receipt & Payment Statement)
ഒരു വർഷലത് വരവറ് ലചെവകളുലെ സരംഗ്ഹരം.  നഗരസേയ്കറ് കയോഷറ് ആയുരം ട്ഷറി/ബോങ്റ് 

അക്കൗണ്റ് ബോെൻസറ് ആയുരം വർഷോരരംേരം നതീക്കി�ിരി്ോയുരം െേിച് തുകയുരം വ ർഷോവസോന 
നതീക്കി�ിരിപ്പുരം ഈ ദറ്റ്റ്ല�റെിൽ ദരഖല്ടുത്ി�ിരിക്കുരം.

അതിനു പുറദ�, കയോഷറ് ബുക്കറ് പ്രകോരമുള്ള ഒരു വർഷലത് വരവ ലചെവക ൾ ലഹേറ് 
ഓഫറ് അക്കൗണ്റ് അെിസ്ഥോനത്ിൽ നിരത്ി സരംഗ്ഹിക്കുകയുരം ലചയ്യുന്.

7.6.2 ഇൻകം ആന് എക്്ചപനപീചെ ർ ന്സ്റ്ററ്്ചമന് (Income & Expenditure Statement)
തന്നോണ്റ് െേിദക്കണ്ി�ിരുന്ന വരവകളി ൽ കയോഷറ് െേിച്തുരം െേിദക്കണ്തു�ോ� വരവക ൾ, 

തന്നോണ്റ് ലചദ്ണ്ി�ിരുന്ന ലചെവകളിൽ, കയോഷറ് നല്ി�തുരം നല്ോനുള്ളതു�ോ� ലചെവക ൾ. 
വർഷോവസോന പ്രവർത്ന �ിച്രം/കമ്ി എന്നിവ കോണിക്കുന്നതോണറ് ഇൻകരം ആറെറ് എക്റ്ലപറെതീച് ർ 
ദറ്റ്റ്ല�റെറ്,  റവനയൂ വരവ ലചെവകൾ �ോത്ദ� ഈ ദറ്റ്റ്ല�റെി ൽ ദരഖല്ടുത്തു.  മൂെധന 
വരവകളുരം ലചെവകളുരം കുെിശ്ിക സരംബന്ധിച് വരവകളുരം ലചെവകളുരം മുൻകൂ ർ വരവരം ലചെവരം 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഈ ദറ്റ്റ്ല�റെി ൽ ഉൾല്ടുത്തുക�ില. ട്�ൽ ബോെൻസുകളി ൽ നിന്രം തന്നോണ്ിലന 
സരംബന്ധിക്കുന്നതുരം റവനയൂ സരംബന്ധിച്തു�ോ� ബോെൻസുക ൾ �ോത്രം ഉൾല്ടുത്ി�ോണറ് 
ഈ ദറ്റ്റ്ല�റെറ് ത്ോറോക്കുന്നതറ്.

7.6.3 ബാലൻസ് ഷപീറ്്
1. നഗരസേയുലെ എലോ ആസ്ികളുരം ബോധയതകളുരം തുെങ്ങി�വ സരംബന്ധിച് സമ്പൂർണ്ണ 

ദറ്റ്റ്ല�റെോണറ് ബോെൻസറ് ഷതീറ്റ്. വർഷോവസോനത്ിലെ നഗരസേയുലെ സോമ്പത്ിക 
സ്ഥിതി ബോെൻസറ് ഷതീറ്ി ൽ നിന്രം �നസ്ിെോക്കോ ൻ കഴിയുരം.  

ഇപ്രകോരരം വർഷോവസോനരം  കണക്കുക ൾ പൂർത്തീകരിക്കുന്ന മുറ�ക്കറ് െേിക്കുന്ന വോർഷിക 
ധനകോരയ ദറ്റ്റ്ല�ന്റുരം പത്ികയുരം ഉൽല്ലെ അനുബന്ധങ്ങ ൾ ത്ോറോക്കി 2007-ലെ 
ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി (അക്കൗണ്റ്സറ് ) ചട്ങ്ങളിലെ വകു്റ് 58 പ്രകോരരം ഓദരോ വർഷവരം 
ദ��റ് 31-നറ് മുമ്പോ�ി കൗൺസിെിലറെ അരംഗതീകോരരം വോങ്ങി� ദശഷരം ഓേിറ്ിനോ�ി അ�ച്ചു 
ലകോടുദക്കണ്തോണറ്.  ആ�തിനറ് മുമ്പോ�ി ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിയുലെ  പരിദശോധനയുരം 
അരംഗതീകോരവരം വോങ്ങി�ിരിദക്കണ്തോണറ്.

നഗരസേയുലെ എലോ വരവകളുരം ഉൾല്ട്തോണറ് മുനിസി് ൽ ഫണ്റ്.  നികുതി, നികുതിദ�തര 
വരു�ോനങ്ങ ൾ, ദകന്ദ്ര സരംസ്ഥോന സർക്കോർ ഗ്ോന്റുകൾ/ധനസഹോ�ങ്ങൾ, ഫണ്ടുകൾ, 
വോയ്പകൾ, സരംേോവന, അരംശോ്ോ�രം, എന്നിവല�ലോരം മുനിസി്ൽ ഫണ്ി ൽ ഉൾല്ടുന്. 
(ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി നി��രം വകു്റ് 283) 

7.7 അകൗണ്ിംഗ് ധനകാര്യ സ്റ്റാനിംഗ് കമ്ിറ്ി ശ്രദ്ധിന്കണ് കാര്യങ്ങ ൾ
1. കയോഷറ് ബുക്കറ്/ബോങ്റ് ബുക്കറ് ്ിനരംപ്രതി ക്ോസറ് ലചയ്തറ് പ്രിറെറ് ഔട്റ് എടുക്കുന്ദണ്ോ എന്നറ് 

ഉറപ്പുവരുത്തുക.
2. അക്കൗണ്റ് രജിറ്റുകൾ, ദജണ ൽ, ലെേറ്ജർ എന്നിവ ശരി�ോ�ി സൂക്ഷിക്കുന്ദണ്ോ 

എന്നറ് ഉറപ്പു വരുത്തുക
3. പ്രതി�ോസ അക്കൗണ്റ് ത്ോറോക്കി�തറ് ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ി പരിദശോധിച്റ് 

അപോകത പരിഹരിക്കുക. 
4. വോർഷിക അക്കൗണ്റ്, വോർഷിക ധനകോരയ ദറ്റ്റ്ല�റെറ് എന്നിവ ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് 

കമ്ിറ്ി മുദഖന എലോ വർഷോവസോനവരം ദ��റ് 31-നറ് മുമ്പറ് കൗൺസി ൽ അരംഗതീകോരത്ിനറ് 
സ�ർ്ിക്കുക.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

8.1 എന്താണ് ഓഡിറ്്? 
‘ദകൾക്കുക’ എന്നർത്മുള്ള Audiere എന്ന െത്തീൻ പ്ത്ിൽ നിന്നോണറ് Audit എന്ന 

ആരംഗദെ� പ്ത്ിലറെ  പിറവി.  ഒരു വോക്കിൽ നിന്നറ് ഇന്നറ് കതീഴ്വഴക്ക�ോയുരം സമ്പ്ര്ോ��ോയുരം 
കോെത്ിലൂലെ വളർന്നറ് ഇന്നറ് ഓേിറ്റ് നി��പര�ോ� പരിദശോധനോ സരംവിധോന�ോ�ി നിെ
നിൽക്കുന്. അക്കൗണ്ടുകളുലെ പരിദശോധന (Examination of records) എലന്നോലക്ക ഓേിറ്ിലന 
നി ർവചിക്കോല�ങ്ിലരം  �ോറിലക്കോണ്ിരിക്കുന്ന ദെോകസോഹചരയത്ിൽ അതു�ോത്�ോ�ി ഓേിറ്ിലന 
ചുരുക്കുന്നില. ഒരു തദദേശ സ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനത്ിലറെ പ്രവർത്നരം നി��ങ്ങൾക്കുരം 
ചട്ങ്ങൾക്കുരം സർക്കോർ ഉത്രവക ൾക്കുരം വിദധ��ോ�ിട്ോദണോ നെന്നലതന്രം  കോരയക്ഷ�തയുരം 
ഫെപ്രോപ്തിയുരം സുതോരയതയുരം വികസനദക്ഷ� പ്രവർത്നങ്ങളിൽ ഉറപ്പുവരുത്ിദ�ോ എന്രം 
പരിദശോധിച്റ് സോക്ഷയല്ടുത്ോനുള്ള നി��പര�ോ� സരംവിധോന�ോ�ി ഓേിറ്ിലറെ നിർവചനരം 
വികോസരം പ്രോപിച്ിട്ടുണ്റ്. അദതസ��രം വിദ്്വഷദത്ോലെ കോദണണ്തല ഓേിലറ്ന്രം, 
ഓേിറ്ിലന േ�ക്കുക�ല ദനരിടുക�ോണറ് ദവണ്ലതന്രം ഉള്ള സ�തീപന�ോ�ിരിക്കണരം 
നഗരസേകൾ സ്വതീകരിദക്കണ്തറ്. 

8.2 എന്തിനാണ് ഓഡിറ്് ?
ബജറ്ിൽ വക�ിരുത്ി� തുകയുലെ വിനിദ�ോഗരം, അക്കൗണ്ിരംഗിലൂലെ നിരതീക്ഷിച്റ് കൃതയത 

പരിദശോധിക്കോൻ കഴിയുന്. വരവിലറെയുരം ലചെവിലറെയുരം ധനപര�ോ� െക്ഷയവരം (financial 
targets) േൗതതീക െക്ഷയവരം  (physical targets) പൂർത്തീകരിദച്ോ എന്നറ് ഉറപ്പു വരുത്ോൻ 
സഹോ�ിക്കുന്. പ്രവർത്നത്ിലെ നയൂനതകൾ �നസ്ിെോക്കി കൂടുതൽ ല�ച്ല്ട് േരണവരം 
ധന�ോദനജറ്ല�ന്റുരം മുദന്നോട്ടുലകോണ്ടുദപോകോൻ േരണോധികോരികൾക്കറ് കരുത്റ് നൽകുന്. 
സർദവ്വോപരി ജനപ്രതിനിധികൾക്കുരം ജതീവനക്കോർക്കുരം ജനങ്ങദളോടുള്ള ഉത്രവോ്ിത്വരം 
നിറദവറ്റുന്നതിലെ ലതറ്റുരം ശരിയുരം തിരിച്റിഞ്ഞറ് ജനോധിപതയപ്രക്രി�ല�യുരം അധികോര 
വിദകന്ദ്രതീകരണദത്യുരം സഫെ�ോക്കോനുരം ഒേിറ്റ് ഫെപ്ര്�ോ� ഒരു ഉപകരണ�ോ�ി തതീരുന്.  
കുറ്രം കലണ്ത്ൽ (falt finding), �ോഥോർത്യരം കലണ്ത് ൽ (fact finding) എന്നതിനപ്പുറരം 
ഓേിറ്റ് ലച്ല്ടുന്ന നഗരസേയുലെ കോവെോൾ (watch dog)  എന്ന ്ൗതയ�ോണറ് ഓേിറ്ർ 
ചു�െിദെദറ്ണ്തറ്.

8
ഓഡിറ്്
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8.3 പെ വിധ ഓഡിറ്്കുകൾ 
8.3.1 ധനകാര്യ സ്റ്റാൻഡിംഗ് കമ്ിറ്ിയുചട ഓഡിറ്്

നഗരസേയുലെ അക്കൗണ്ടുകൾ �ോസരം ദതോറുരം ഓേിറ്റ് ലചദ്ണ്തറ് ധനകോരയ റ്ോൻേിരംഗറ് 
കമ്ിറ്ിയുലെ നി��പര�ോ� ചു�തെ�ോണറ്. എലോ വരവകളുരം ലചെവകളുരം ഈ ഓേിറ്ിലറെ  
പരിധി�ിൽ ലപടുന്. തദെ �ോസലത് വരവിനങ്ങളിൽ േി�ോറെറ് ലചയ്ത തുക എത്? പിരിച് 
തുകല�ത്? എന്നിവ പരിദശോധിക്കണരം. ബോക്കിയുലണ്ങ്ിൽ ബന്ധല്ട് ജതീവനക്കോരു�ോ�ി 
ചർച് നെത്ി ആ തുക പിരിലച്ടുക്കോൻ ദവണ് നെപെില�ടുക്കണരം.  ദ��ർ/ലച�ർദപഴ്സ ൺ 
ആധികോരിക�ോക്കി� ലചെവകൾ പിദറ് �ോസരം ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിയുലെ ഓേിറ്ിനറ് 
വിദധ��ോക്കുക വഴി തുെർന്നറ് ഓേിറ്റുകളി  ൽ  വരോനിെയുള്ള പോക്ിഴ ക ൾ   ഒഴിവോക്കോൻ 
കഴിയുന് എന്നതോണറ് ഈ ഓേിറ്ിലറെ പ്രോധോനയരം. വളലര ശ്രദ്ിച്ചുരം സൂക്ഷിച്ചുരം ഈ പരിദശോധന 
നെത്ി�ോൽ നഗരസേയുലെ ധനവിനിദ�ോഗരം ശക്ത�ോ�ി മുദന്നോട്ടുദപോകുരം.

8.3.2 സി.എ.ജി. ഓഡിറ്് 
കരംപറ് ദട്ോളർ ആൻേറ് ഓേിറ്ർ ജനറെിനു ദവണ്ി അക്കൗണ്റെറ് ജനറലരം നഗരസേയുലെ 

ഓേിറ്റ് നെത്തുന്ണ്റ്. ഈ ഓേിറ്ിലറെ റിദ്ോർട്ടുക ൾ   നഗരസേകൾക്കറ് നൽകുന്നതിനു 
പുറദ� സരംസ്ഥോന ഗവർണർക്കുരം നൽകുന്. ഗവർണറുലെ ശുപോർശ പ്രകോരരം ഈ ഓേിറ്റ് 
റിദ്ോർട്ടുകൾ സരംസ്ഥോന നി��സേ�ിലരം സ�ർ്ിക്കുന്.

8.3.3 ന്കരള സംസ്ാന ഓഡിറ്് വകുപ്പിചന ഓഡിറ്് 
സരംസ്ഥോന ധനകോരയ വകു്ിലറെ കതീഴിൽ പ്രവർത്ിക്കുന്ന വകു്ിലറെ ഓേിറ്ോണിതറ്. ഈ 

വകു്ിലറെ ജിലോ ഓഫതീസുകൾ 14 ജിലകളിലരം പ്രവർത്ിക്കുന്. പെ നഗരസേകളിലരം ഈ 
വകു്ിലറെ ഓേിറ്റ് ഓഫതീസുകൾ പ്രവർത്ിക്കുന്ണ്റ്. ഓേിറ്റ് വകു്ിലറെ ഉത്രവോ്ി�ോ� 
ഉദ്യോഗസ്ഥനറ് നഗരസേയുലെ വോർഷിക അക്കൗണ്റ് സ�ർ്ിക്കുന്നദതോലെ�ോണറ് ഓേിറ്റ് 
പ്രക്രി� ആരരംേിക്കുന്നതറ്.  ഏപ്രിൽ ഒന്നിനറ് തുെങ്ങി അടുത് �ോർച്റ് 31നറ് അവസോനിക്കുന്ന 
സോമ്പത്ിക വർഷത്ിനുദശഷരം നോെറ് �ോസത്ിനുള്ളിൽ വോർഷിക കണക്കുകൾ ത്ോറോക്കി 
ഓേിറ്ിനറ് അ�ച്ചുലകോടുദക്കണ്തോണറ്.   

8.4 ഡി.സി.ബി. കസ്ററ്്ലമന്കുിം വാര്ഷിക ധനകാര്യ കസ്ററ്്ലമന്കുിം
അക്കൗണ്ടു�ോ�ി ബന്ധല്ട് പ്രധോന ദരഖകളോണറ് േി.സി.ബി ദറ്റ്റ്ല�ന്റുരം  വോർഷിക 

ധനകോരയ ദറ്റ്റ്ല�ന്റുരം.  േി.സി.ബി അഥവോ േി�ോറെറ്, കളക്ഷൻ, ബോെൻസറ്, (Demand, Collection 
& Balance) ദറ്റ്റ്ല�റെിൽ വരവിനങ്ങൾ �ോത്�ോണറ് ഉണ്ോ�ിരിക്കുക. ഓദരോ വരവിനത്ിലറെയുരം 
േി�ോറെറ് എത് രൂപ? കളക്ഷൻ എത് രൂപ? ബോെൻസറ് എത് രൂപ? എന്നതീ വിവരങ്ങളോണറ് 
ഉണ്ോ�ിരിക്കുക. ഒരു നഗരസേയുലെ ഒരു സോമ്പത്ികവർഷലത് ആലക വരവറ് എത് 
എന്രം ഓദരോ ഇനത്ിലെയുരം വരലവത് എന്രം പിരിഞ്ഞു കിട്ോനുള്ള തുകയുലെ വരവിനങ്ങളുരം 
അറി�ോൻ സഹോ�ിക്കുന് ഈ ദറ്റ്റ്ല�റെറ്. 

8.5 വാര്ഷിക ധനകാര്യ കസ്ററ്്ലമൻറ് 
ഒരു നഗരസേയുലെ ദ�ൽ്റഞ്ഞ മുഴുവൻ വരവകളുദെയുരം, ഇനരം തിരിച്ചുരം അലോലത ഉള്ളതു�ോ� 

മുഴുവൻ ലചെവകളുദെയുരം (മുന്നിരുപ്പുരം നതീക്കി�ിരുപ്പുരം ഉ ൾല്ലെ) വിവരരം ദരഖല്ടുത്ി�തോണറ് 
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വോർഷിക ധനോകോരയ ദറ്റ്റ്ല�റെറ് (AFS – Annual Financial Statement). േി.സി.ബി. ദറ്റ്റ്ല�റെിൽ 
നിന്നറ് വരവകളുലെ ചിത്�ോണറ് െേിക്കുന്നലതങ്ിൽ AFS-ൽ നിന്നറ് വരവിലറെയുരം ലചെവിലറെുയുരം 
ചിത്രം െേിക്കുന്. ഈ രണ്ടു ദരഖകളുരം കൗൺസിെർ�ോർ,  പ്രദതയകിച്റ് ധനകോരയ റ്ോൻേിരംഗറ് 
കമ്ിറ്ി അരംഗങ്ങൾ, വയക്തിപര�ോ�ി കണ്ടു �നസ്ിെോക്കോൻ തോല്പരയരം എടുദക്കണ്തോണറ്.

8.6 തയാലറട്കുപ്് 
അക്കൗണ്റ് െേിച് ഓേിറ്റ് ഓഫതീസിൽനിന്നറ് അറി�ിപ്പു കിട്ടുന്ന മുറയ്കറ് ഓേിറ്ിനോ�ി നഗരസേ 

ത്ോലറടു്റ് നെത്ണരം.  അറി�ി്റ് ബന്ധല്ട് എലോവർക്കുരം ലക�ോറണരം. ബന്ധല്ട് 
ദരഖകൾ ത്ോറോക്കി ലവയ്കണരം.  ഇതിനോവശയ�ോ�  ഗൃഹപോഠരം ലച്ോൻ എലോവരുരം ഒലത്ോ
രു�ദ�ോലെ ഒരുക്കങ്ങൾ നെത്ണരം. ഒരു വിപരതീത പരോ�ർശരം ദപോലരം ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്ിൽ 
ഉണ്ോകരുലതന്ന �ന്ത�ോ�ിരിക്കണരം എലോവരുലെയുരം �നസ്ിൽ മുഴുദങ്ങണ്തറ്.

8.7 ഓഡിറ്് റികപ്ാര്ട്ിലന ഉള്ളടക്കിം
ഓേിറ്റ് ഉദ്യോഗസ്ഥർ സ്ഥോപനത്ിൽ എത്ി�ോൽ ആ്യലത് നെപെി എൻട്ി �തീറ്ിരംഗറ് 

ആണറ്. പരിച�ല്െലരം ഓേിറ്റ് പരിദശോധനയ്കറ് വിദധ��ോക്കുന്ന കോരയങ്ങളുരം ആ�ിരിക്കുരം ഈ 
�തീറ്ിങ്ങിലറെ അജണ്.  ഓേിറ്ർ ദരഖോമൂെവരം വോക്കോലരം ആവശയല്ടുന്ന വിവരങ്ങളുരം ദരഖകളുരം 
�ഥോസ��രം നൽകണരം. ഓേിറ്റ് പൂർത്ി�ോകുന്ന മുറയ്കറ് കരെറ് ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്റ് ത്ോറോക്കി 
എക്ിറ്റ് �തീറ്ിങ്ങിൽ വച്റ് ചർച് ലചയ്തറ് ദ��റുലെ/ലച�ർദപഴ്സലറെ ഒ്റ് വോദങ്ങണ്തോണറ്. മൂന് 
രതീതി�ിലള്ള പരോ�ർശങ്ങളോണറ് ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്ിൽ ഉൾല്ടുത്തുന്നതറ്.
 » നിേരീകണങ്ങൾ  (Observations)
 » തട്ങ്ങൾ (Objections)
 » നിേോകേണം (Disallowance) 

പരിദശോധനയുലെ ഫെ�ോ� കലണ്ത്ലകളുരം ദപോരോയ്മകളുരം അേിപ്രോ�ങ്ങളുരം അേിനന്ദനങ്ങളുരം 
അെങ്ങി�തോണറ് നിരതീക്ഷണങ്ങൾ.  ദരഖകൾ ഹോജരോക്കോത്തിലറെ ദപരിലള്ളതോ�ിരിക്കുരം 
തെസ്വോ്ങ്ങൾ. (ദറ്ോക്കറ് രജിറ്ർ ഹോജരോക്കോത്തിനോ ൽ സോധനങ്ങൾ വോങ്ങി�തിലറെ 
ലചെവറ് തെസ്ല്ടുത്ൽ, അർഹത ലതളി�ിക്കുന്ന സർട്ിഫിക്കറ്റ് ഹോജരോക്കോത്തിനോ ൽ 
ഗുണദേോക്തോവിനറ് നല്ി�  ധനസഹോ�രം തെസ്ല്ടുത് ൽ തുെങ്ങി�വ) നഷ്രം (loss), പോലഴ്ചെവറ് 
(defalcation), ദുർവിനിദ�ോഗരം (misappropriation) എന്നിവയുലെ ദപരിൽ തിരിച്െദയ്കണ് തുക, 
നി��പര�ോ�ി തലന്ന അനുവ്ിനതീ��ലോത് ലചെവതുക മുതെോ�വ�ോണറ് നിരോകരണത്ി ൽ 
ഉൾല്ടുത്തുക.

8.8 ഓഡിറ്് റികപ്ാര്ട്ികമേെ്കുള്ള ത്കുടര് നടപടികൾ
8.8.1 മറുപടി നല്കൽ

ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്റ് െേിച്ോൽ ഒരു �ോസത്ിനകരം പ്രദതയക കൗൺസിൽ ദ�ോഗത്ിൽ 
ചർച് ലചയ്തറ് �റുപെി ത്ോറോക്കി ഓേിറ്റ് വകു്ിനറ് അ�ക്കെോണറ് അടുത് നെപെി. ഓേിറ്റ് 
റിദ്ോർട്റ് കൗൺസിെർ�ോർ നന്നോ�ി വോ�ിച്ചു ദനോക്കി ചർച്�ിൽ സജതീവ�ോ�ി പലങ്ടുക്കണരം. 
വയക്ത�ോ� �റുപെി ഉൾലക്കോള്ളുന്ന ലറക്ിഫിദക്കഷൻ റിദ്ോർട്റ് ത്ോറോക്കി �ഥോസ��രം 
അ�ച്ോൽ പെ പരോ�ർശങ്ങളുരം ഒഴിവോക്കോൻ കഴിയുരം. ഓേിറ്റ് റിദ്ോ ർട്ടുകൾ വർഷങ്ങളോ�ി 
തതീർ്ോക്കോലത കിെന്നോൽ പെ ഉദ്യോഗസ്ഥർക്കുരം ലപൻഷൻ ആനുകൂെയങ്ങൾ കിട്ോൻ 
പ്ര�ോസവരം കോെതോ�സവരം ഉണ്ോകുരം. ലസക്രട്റി�ിൽ നിന്രം നിർവ്വഹണ ഉദ്യോഗസ്ഥരിൽ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നിന്രം വകു്റ് ദ�ധോവികളിൽ നിന്നറ് െേിച് വിശ്തീകരണങ്ങൾ ഉൾല്ടുത്ി� ഓേിറ്ിനുള്ള 
�റുപെി ലസക്രട്റി മുദഖന ത്ോറോക്കി� കുറി്റ് സഹിതരം ദവണരം ചർച് ലചദ്ണ്തറ്.

ഓേിറ്റ് പരോ�ർശങ്ങലള സരംബന്ധിച്റ് േരണസ�ിതി �റുപെി കുറി്റ് സഹിതരം വിശ്�ോ�ി 
ചർച് ലചദ്ണ്തുരം ആവശയ�ോ� തുെർനെപെികളുരം പരിഹോര നിർദദേശങ്ങളുരം സരംബന്ധിച്റ് 
വയക്ത�ോ� തതീരു�ോനരം ലകലക്കോദള്ളണ്തുരം െി.തതീരു�ോനരം സരംസ്ഥോന ഓേിറ്റ് വകു്ിലന 
�റുപെി കുറി്ോ�ി അറി�ിദക്കണ്തു�ോണറ്.

8.8.2 ചറക്റിഫിന്കഷൻ റിന്പ്പാർട്ട് 
റിദ്ോർട്റ് െേിച്ോൽ രണ്ടു �ോസത്ിനുള്ളിൽ ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്ിൽ സൂചി്ിച് അപോകതകൾ 

സരംബന്ധിച് വിശ്തീകരണവരം പരിഹോര നെപെി (Rectification) സരംബന്ധിച്റ് കൗൺസിൽ 
അരംഗതീകരിച് റിദ്ോർട്ടുരം  സരംസ്ഥോന ഓേിറ്റ്  ലേപയൂട്ി േ�റക്ർക്കുരം ദകോ്ി നഗരകോരയ 
േ�റക്ർക്കുരം ലസക്രട്റി അ�ച്ചു ലകോടുദക്കണ്തോണറ്. ആവശയല�ങ്ിൽ ഓേിറ്റ് പരോ�ർ
ശത്ിനറ് വിദധ��ോ� ഉദ്യോഗസ്ഥർ/ ജനപ്രതിനിധി�ിൽ നിന്നറ് വിശ്തീകരണരം വോങ്ങി� 
ദശഷരം ലതളിവ ദരഖകൾ സഹിതരം കൃതയ�ോ� �റുപെി നൽകോൻ കഴിയുന്നതോണറ് ഉത്�രം. 
പരോ�ർശങ്ങളിൽ ലതറ്ോ�വ ഉലണ്ങ്ിൽ ഉത്� ദബോധയദത്ോലെ ഇക്കോരയവരം �റുപെി�ിൽ 
ചൂണ്ിക്കോണിക്കോവന്നതോണറ്.

8.8.3 ഫർതർ റിമാർക്്
ലറക്റിഫിദക്കഷൻ റിദ്ോർട്റ് െേിച്ോൽ രണ്ടു�ോസത്ിനകരം ഓേിറ്റ് വകു്റ് അതിലറെ 

അെിസ്ഥോനത്ിലള്ള പുനരേിപ്രോ�ക്കുറി്റ്  ഉൾല്ടുത്ിലക്കോണ്റ് "ഫർതർ റി�ോർക്റ് " 
നഗരസേയ്കരം സരംസ്ഥോന ഓേിറ്റ് വകു്റ് േ�റക്ർക്കുരം അ�യ്കന്നതോണറ്. ഇപ്രകോരരം പ്രഥ� 
�റുപെിയുരം ലറക്റിഫിദക്കഷൻ റിദ്ോർട്ടുരം പരിഗണിച്റ് പുതുക്കി� ഓേിറ്റ് തെസ് വോ്ങ്ങളുലെയുരം 
തിട്ല്ടുത്ി� നഷ്ങ്ങളുലെയുരം അെിസ്ഥോനത്ിൽ നഷ്ത്ിനറ് ഉത്രവോ്ികളോ�ി  കലണ്
ത്തുന്നവരിൽ നിന്രം ആ�തറ്  ഈെോക്കുന്നതിനുള്ള ചോർജറ് / സർചോർജറ് ലപ്രോദ്ോസൽ കൂെി 
ത്ോറോക്കി ഓേിറ്റ് േ�റക്റുലെ തുെർ നെപെിക്കോ�ി ചു�തെയുള്ള ലേപയൂട്ി േ�റക്ർ 
ഇദതോലെോ്രം അ�ക്കുന്നതോണറ്.

8.9 ൊര്ജ്ജ്/സര്ൊര്ജ്ജ് നടപടിക ൾ
�റുപെി �ഥോസ��രം െേിച്ോൽ ഓേിറ്റ് ഓഫതീസിൽനിന്നറ് അതിദമേലള്ള പുനരേിപ്രോ�

ക്കുറിപ്പുകൾ നഗരസേയ്കറ് െേിക്കുരം. ഇതിലറെ ദപരോണറ് ഫർത ർ റി�ോർക്റ്. �റുപെി �ഥോസ��രം 
െേിച്ിലലങ്ിൽ ഓേിറ്റ് ഓഫതീസിൽ നിന്നറ് പുറല്ടുവിക്കുന്ന ദരഖയ്കറ് ഫ ർതർ റിദ്ോർട്റ് എന്നറ് 
പറയുന്. തുെർന്നറ് വരവിനങ്ങളിലെ നഷ്രം ഈെോക്കുന്നതിനുദവണ്ി ചോർജ്റ് ദനോട്തീസുരം ലചെവി
നങ്ങളിലെ നഷ്രം ഉണ്ോക്കുന്നതിനുദവണ്ി സർചോർജ്റ് ദനോട്തീസുരം വകു്റ് പുറല്ടുവിക്കുന്നതോണറ്. 
സർചോർജ്റ് ദനോട്തീസിനുള്ള �റുപെി െേിക്കുന്നതിനറ് അനുസൃത�ോ�ി പരോ�ർശരം ഒഴിവോക്കുകദ�ോ 
സ്ഥിരല്ടുത്തുകദ�ോ ലചയ്യുന്നതോണറ്.  ചോർജ്റ് / സർചോർജ്റ്  സ്ഥിരല്ടുത്തുന്ന പക്ഷരം തുക 
�ഥോസ��രം അെച്ിലലങ്ിൽ ചോർജ്റ്/ സർച്ോർജ്റ് സർട്ിഫിക്കറ്റുരം നൽകുരം .  രജിദ്രേേറ് 
ആ�ി അ�യ്കന്ന ദനോട്തീസിലരം സർട്ിഫിക്കറ്ിലരം തുക എത് ്ിവസത്ിനകരം അെയ്കണരം 
എന്നറ് വയക്ത�ോ�ി കോണിച്ിരിക്കുരം. തുക �ഥോസ��രം അെയ്കകദ�ോ നിശ്ചിത സ��ത്ിനകരം 
ഇതിലനതിലര ജിലോ ദകോെതില� സ�തീപിക്കുകദ�ോ ലച്ോരം. ഇങ്ങലനയുള്ള രണ്ടു കോരയങ്ങളുരം 
ലചയ്യുന്നിലലങ്ിൽ റവനയൂ റിക്കവറി�ിലൂലെ ഈ തുക ഈെോക്കുന്നതോണറ്.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

8.10 ആരാണ് ഉത്രവാേിക ൾ
ഓേിറ്ിൽ ബന്ധല്ട് ദരഖകളുരം രജിറ്റുകളുരം ഹോജരോദക്കണ് ഉത്രവോ്ിത്വരം 

ഉദ്യോഗസ്ഥരുദെതോണറ്. എങ്ിലരം അവ �ഥോസ��രം ഹോജരോക്കുന് എന്നറ് ഉറപ്പു വരുത്ോൻ 
ജനപ്രതിനിധികൾക്കുരം ഉത്രവോ്ിത്വമുണ്റ്. ഇക്കോരയരം എക്ിറ്റ് �തീറ്ിരംഗിൽ ഉറ്ോദക്കണ്തോണറ്. 
തുക ഈെോക്കോനുള്ള നെപെികലളടുക്കുന്ന കോരയത്ിലരം രണ്ടുകൂട്രുലെയുരം സ��ബന്ധിത�ോ� 
ഇെലപെൽ അനിവോരയ�ോണറ്. ലചെവകൾ അധികൃത�ോകുദമ്പോൾ ദ��റുരം/ലച�ർദപഴ്സനുരം 
അക്കൗണ്ടുകൾ ഓേിറ്റ് നെത്തുദമ്പോൾ ധനകോരയ റ്ോൻേിരംഗറ് കമ്ിറ്ി അരംഗങ്ങളുരം ധനപര�ോ� 
ഉത്രവോ്ിത്വവരം നിറദവദറ്ണ്തുണ്റ്.

8.11 സമാഹൃത ഓഡിറ്് റികപ്ാര്ട്്
ഒരു സോമ്പത്ിക വർഷലത് എലോ തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങളുലെയുരം ഓേിറ്റ് 

റിദ്ോർട്ടുകളിലെ വളലര ഗൗരവതര�ോ� പരോ�ർശങ്ങൾ ഉൾല്ടുത്ിലക്കോണ്റ് ഒരു സ�ോഹൃത 
ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്റ് (Consolidated Audit Report) പിദറ് വർഷരം സരംസ്ഥോന നി��സേ�ിൽ 
സ�ർ്ിച്ചു വരുന്. ഈ റിദ്ോർട്ിദമേൽ തുെർനെപെികൾ ലകലകോള്ളുന്നതറ് എരം.എൽ.എ.�ോർ 
ഉൾല്ട് നി��സേോ സ�ിതി�ോണറ് (Local Fund Accounts Committee).

8.12 ഓഡിറ്്കുിം ധനകാര്യ സ്റാൻഡിിംഗ് കമ്മിറ്ിയ്കുിം 
ഓേിറ്റ് നെന്ലകോണ്ിരിക്കുദമ്പോൾ ധനകോരയ റ്ോൻേിങറ് കമ്ിറ്ിയുലെ അധയക്ഷൻ 

എന്ന നിെ�ിൽ ലവസറ് ലച�ർ�ോൻ / ലേപയൂട്ി ദ��ർ ഓേിറ്റ് െതീമു�ോ�ി ചർച് നെത്ോനുരം 
ഓേിറ്റ് സുഗ�വരം ക്രി�ോത്മകവ�ോക്കോനുരം സഹകരിദക്കണ്തോണറ്. ആവശയ�ോ� വിശ്തീകര
ണങ്ങൾ ആേയന്ര-ധനകോരയ നി�ന്തണത്ിലറെ ചു�തെയുള്ള റ്ോൻേിങറ് കമ്ിറ്ിയുലെ 
അധയക്ഷലനന്ന നിെ�ിൽ നൽകുന്നദതോലെോ്രം പ്രോഥ�ിക�ോ�ി റ്ോൻേിങറ് കമ്ിറ്ിയുലെ 
പ്രതി�ോസ പരിദശോധനയുരം ഓേിറ്ിങ്രം കോരയക്ഷ��ോക്കോനുരം ഇതറ് ഉപകരിക്കുരം. െേിക്കുന്ന 
ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്ടുകൾ സസൂക്ഷരം പഠിക്കോനുരം അപോകതകളുരം ധനനഷ്വരം മുൻകൂട്ി ഒഴിവോക്കോനുരം 
നെപെി സ്വതീകരിക്കോനുരം ത്ോറോ�ോൽ േരണരം സുതോരയ�ോകുരം. 

കൂെോലത ഓേിറ്റ് െതീ�ിനറ് എലോ ദരഖകളുരം വിശ്തീകരണങ്ങളുരം �ഥോസ��രം െേയ�ോക്കോൻ 
ത്ോറോ�ോൽ അനോവശയ�ോ� ഓേിറ്റ് തെസ്വോ്ങ്ങൾ ഒഴിവോക്കല്ടുരം. ഓേിറ്റ് റിദ്ോർട്ി
ദമേൽ �റുപെിയുരം ലറക്റിഫിദക്കഷൻ റിദ്ോർട്ടുരം കൗൺസിെിൽ വയ്കന്നതിനറ്  മുമ്പറ് ധനകോരയ 
റ്ോൻേിങറ് കമ്ിറ്ി വിശ്�ോ� ചർച് ലചയ്യുന്നതറ് നന്നോ�ിരിക്കുരം.

8.13 സര്ട്ിഫിക്കറ്്കുക ൾ
ഓേിറ്ിലറെ  േോഗ�ോ�ി അക്കൗണ്റ് സ�ർ്ിക്കുന്ന കോരയരം ദനരലത് സൂചി്ിച്ദലോ. ഈ 

അക്കൗണ്ിലന സരംബന്ധിച്റ് തോലഴ പറയുന്ന നോെറ് തരരം സർട്ിഫിക്കറ്റുകളോണറ് ഓേിറ്റ് 
വകു്ിനറ് പുറല്ടുവിക്കോവന്നതറ്. 
 » Unqualified (വിഡശഷണങ്ങളിലോത്ത്)
 » Qualified (വിഡശഷണങ്ങഡളോട് കൂടിയത്) 

വിദശഷങ്ങൾ എന്ന വോക്കിനറ് പോക്ിഴകൾ എന്നോണറ് അർത്ല�ന്നറ് �നസ്ിെോക്കി�ിരിക്കണരം. 
അക്കൗണ്ി ൽ പോക്ിഴകൾ ഉലണ്ങ്ിൽ കിട്ടുന്ന സർട്ിഫിക്കറ്ോണറ് Qualified എന്രം പോക്ിഴക ൾ 
ഒന്�ിലലങ്ിൽ കിട്ടുന്നതോണറ് Unqualified എന്രം തിരിച്ല എന്ന തിരിച്റിവണ്ോവോനോണറ് 
ഇക്കോരയരം എടുത്തു പറഞ്ഞതറ്.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

 » Disclaimer (നിേോകേണം)
 » Adverse (പ്രതികൂലം)

ഗുരുതര�ോണറ് അക്കൗണ്ിലെ പിശകുകലളങ്ിൽ മൂന്നോ�ലത്യുരം ഒരുതരത്ിലരം അരംഗതീക
രിക്കോൻ പറ്ോത്ലതങ്ിൽ നോെോ�ദത്തുരം ആ�ിരിക്കുരം സർട്ിഫിക്കറ്റ്.

8.14 ലപര്കഫാലമ ൻസ് ഓഡിറ്് 
8.14.1 ഭരണ നിർവ്വഹണ പരിന്ശാധന തൽസമയം

നഗരസേ�ിൽ നിക്ഷിപ്ത�ോ� ചു�തെകൾ നി��പര�ോയുരം കോരയക്ഷ��ോയുരം, നിറദവറ്റുന്
ദണ്ോ എന്നറ് വിെ�ിരുത്ോനുരം പോക്ിഴകൾ ഉലണ്ങ്ിൽ അ്ദ്ോൾതലന്ന പരിഹരിക്കോനുരം 
െക്ഷയ�ിടുന്ന േരണനിർവഹണ പരിദശോധന�ോണറ് ലപർദഫോ�ൻസറ് ഓേിറ്റ്. സോമ്പത്ിക 
വർഷരം കഴിഞ്ഞതിനു ദശഷമുള്ള തിരിഞ്ഞുദനോട്�ല ഈ പരിദശോധനോ രതീതി. സ�ോന്ര�ോ� 
ഇെലപെെിനുള്ള തിരുത്ൽ സരംവിധോന�ോ�ിട്ോണറ് ഈ പരിദശോധന വിേോവനരം ലചയ്തിട്ടുള്ളതറ്. 
നഗരകോരയവകു്റ് ആണറ് നഗരസേകളുലെ ലപർദഫോ�ൻസറ് ഓേിറ്റ് നെത്തുന്നതറ്. മുനിസി്ൽ 
ദകോർ്ദറഷനുകളിൽ ലസക്രദട്റിദ�റ്ിലെ തദദേശസ്വ�രംേരണ വകു്റ് അേതീഷണൽ 
ലസക്രട്റിയുലെ ദനതൃത്വത്ിൽ ആ�ിരിക്കുരം. 2020 - 21 ലെ സരംസ്ഥോന ബജറ്ിലറെ േോഗ�ോ� 
നിർദ്ശങ്ങളിൽ തദദേശ സ്വ�രം േരണ സ്ഥോപനങ്ങളിലെ ലപർദഫോ�ൻസറ് ഓേിറ്റ് സരംവിധോനരം 
നിർത്െോക്കുന്നതിനറ് നിർദ്ശിക്കല്ട്ിട്ടുണ്റ്.

8.14.2 പരിന്ശാധനാ സംവിധാനം
സരംസ്ഥോനതെത്ിലെ ലപർദഫോ�ൻസറ് ഓേിറ്റ് അദതോറിറ്ി (തദദേശസ്വ�രംേരണ വകു്റ് 

ലസക്രട്റി) അദദേഹലത് സഹോ�ിക്കോൻ ലപർദഫോ ർ�ൻസറ് ഓേിറ്റ് ഓഫതീസർ, ദ�ഖെോ 
തെത്ിൽ ലപർദഫോ ർ�ൻസറ് ഓേിറ്റ് ഓഫതീസർ, അദദേഹത്ിനു കതീഴിൽ ലപർദഫോ  ർ�ൻസറ് 
ഓേിറ്റ് െതീരം എന്നതോണറ് പ്രതി�ോസ പരിദശോധനയ്കള്ള സരംവിധോനരം.

8.14.3 പരിന്ശാധനാ വിഷയങ്ങൾ
നികുതി നിർണ�രം,  വിേവസ�ോഹരണരം,  കെബോധയത എന്നിവല� സരംബന്ധിച്ചുള്ള 

വിെ�ിരുത്ലകളുരം നഗരസേ േരണവ�ോ�ി ബന്ധല്ട് സർക്കോരിലറെ ശ്രദ്പതിദ�ണ് 
വിഷ�ങ്ങളുരം നഗരസേയ്കറ് അനുകരണതീ��ോ� �ോതൃകകളുരം ഉൾല്ടുത്ിലക്കോണ്ടുള്ള വോർഷിക 
റിദ്ോർട്ടുകൾ സർക്കോരിനറ് നൽദകണ്തറ് ലപർദഫോ�ൻസറ് ഓേിറ്റ് അദതോറിറ്ിയുലെ പ്രധോന 
ചു�തെകളിൽ ലപടുന്. ദചോ്യോവെിയുലെ രൂപത്ിൽ വിവരങ്ങൾ ആവശയല്ടുകയുരം 
പരിദശോധന�ിലെ ശരിയുരം ലതറ്റുരം ബന്ധല്ട്വലര അറി�ിക്കുകയുരം ദവണരം. ലതറ്റുകൾ 
ആവർത്ിക്കോതിരിക്കോനുള്ള നിർദദേശങ്ങൾ നൽകണരം. തുെർനെപെികൾ ഉൾ്ലെയുള്ള 
വിവരങ്ങൾ പരിദശോധനോ റിദ്ോർട്ിൽ ഉ ൾ ലക്കോള്ളിക്കണരം. പരിദശോധനയുലെ േോഗ�ോ�ി 
ബന്ധല്ട്വരു�ോ�ി ചർച്കൾ നെത്ണരം.

8.14.4 പരിന്ശാധനാ റിന്പ്പാർട്ടിചന ഉള്ളടകം
നികുതികൾ ഉൾല്ലെയുള്ള വരവകൾ, വിവിധ ഇനങ്ങളിലെ ലചെവകൾ, പദ്തി 

പദ്തിദ�തര പ്രവർത്നങ്ങൾ, കെങ്ങളുലെ തിരിച്െവകൾ, ബജറ്റി നി�ന്തണരം, �രോ�ത്റ് 
പണികൾ, കൗൺസിൽ ദ�ോഗമുൾല്ലെയുള്ള വിവിധ ദ�ോഗതതീരു�ോനങ്ങൾ, വോർേറ്സേ 
വോർേറ്കമ്ിറ്ി പ്രവർത്നങ്ങൾ, ലക�ോറി� സ്ഥോപനങ്ങളുലെ പ്രവർത്നങ്ങൾ, ജതീവനക്കോരുലെ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ദജോെി വിേജനരം, േരണത്ിലറെ കോരയക്ഷ�ത, േരണനിർവ്വഹണത്ിലെ സുതോരയത എന്നിവല� 
സരംബന്ധിച്റ് ലപോതു റിദ്ോർട്ിൽ പരോ�ർശങ്ങളുരം നിർദദേശങ്ങളുരം ഉണ്ോ�ിരിക്കണരം. നഷ്രം, 
പോഴറ് ലചെവറ്, ദുർവിനിദ�ോഗരം എന്നിവയുരം അവയ്കറ് ഉത്രവോ്ികളോ�വരുലെ വിവരവരം 
ഇവ ർലക്കതിലര ലകലക്കോദള്ളണ് നെപെികളുരം ഉൾല്ടുത്ണരം. 

8.14.5 തുടർനടപടി 
പരിദശോധനോ റിദ്ോർട്റ് ലച�ർദപഴ്സണറ് െേിച്ോൽ കൗൺസിെിലറെ അടുത് ദ�ോഗത്ിൽ 

ചർച് ലചയ്തറ് ദ�ൽനെപെികൾ സ്വതീകരിക്കുകയുരം അക്കോരയരം ഓേിറ്റ് അധികോരികലള അറി�ി
ക്കുകയുരം ലച്ണരം.

8.14.6 വകുപ്പ്തല പരിന്ശാധന
നഗരസേയുലെ ഘെക സ്ഥോപനങ്ങളിൽ സ്ഥോപനത്ിലറെ പ്രവർത്നവ�ോ�ി ബന്ധല്ട് 

സർക്കോർ വകു്ിലറെ ദ�ധോവിദയ്കോ അദദേഹരം അധികോരല്ടുത്തുന്ന ഓഫതീസർദക്കോ പരിദശോധന 
നെത്ോരം.  ഈ പരിദശോധനയുലെ റിദ്ോർട്ിലറെ പകർ്റ്, പരിഗണിക്കോനുരം ദ�ൽ നെപെികൾ 
ലകലക്കോള്ളോനുരം നഗരസേയ്കറ് അ�ച്റ് ലകോടുദക്കണ്തോണറ്.

8.15 കസാഷ്യൽ ഓഡിറ്്
ഇതുവലര നോരം പരിച�ല്ട് പരിദശോധനകളിൽ ഉൾല്ട്ിരിക്കുന്നതറ് പ്രധോന�ോയുരം 

ജനപ്രതിനിധികളുരം ഉദ്യോഗസ്ഥരുരം ആണദലോ. എന്നോൽ ഈ രണ്ടു കൂട്രുലെയുരം േരണലത്യുരം 
വികസന ദക്ഷ� പ്രവർത്നങ്ങലളയുരം ദവോട്ർ�ോരോ� ജനങ്ങൾ പരിദശോധനയ്കറ് വിദധ��ോക്കു
ന്നതോണറ് ദസോഷയൽ ഓേിറ്റ്. വോർേറ്സേകളുരം വോർേറ്കമ്റ്ികളു�ോണറ് ഈ പരിദശോധനയ്കറ് 
അനുദ�ോജയ�ോ� ദവ്ികൾ. വോർേറ് സേകളിലരം വോർേറ് കമ്ിറ്ികളിലരം ദസോഷയൽ ഓേിറ്റ് 
പ്രോദ�ോഗിക�ോക്കുന്നതിനറ് പരിച� സമ്പന്നരോ�വലര ഉൾല്ടുത്ി ദസോഷയൽ ഓേിറ്റ് െതീ�ിലന 
രൂപതീകരിക്കോവന്നതോണറ്.  ജനോധിപതയവരം അധികോര വിദകന്ദ്രതീകരണവരം അെിസ്ഥോനപര�ോ�ി 
ജനങ്ങളുലെ പുദരോഗതി�ോണദലോ െക്ഷയ�ോക്കുന്നതറ്. ഈ െക്ഷയരം പൂർത്തീകരിച്ചുദവോ? അലലങ്ിൽ 
എന്തുലകോണ്റ് പൂർത്തീകരിച്ില എന്നറ് ബന്ധല്ട് ജനപ്രതിനിധികളുദെയുരം ഉദ്യോഗസ്ഥരുദെയുരം 
സോന്നിദ്യത്ിൽ പ്രസക്ത ദരഖകളുലെ പരിദശോധന�ിലൂലെ ജനങ്ങൾ ദനരിട്റ്  വിെ�ിരുത്
ന്നതിലന�ോണറ് ദസോഷയൽ ഓേിറ്റ് എന്നറ് വിേോവനരം ലചയ്യുന്നതറ്.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

9.1 വിഭവസമാഹരണിം 
നിെവിലള്ള എലോ വിേവങ്ങളുരം പരിപൂർണ്ണ�ോ�ി തലന്ന സ�ോഹരിച്ിലലങ്ിൽ തദദേശ

സ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങൾക്കറ് വിവിധദ�ഖെകളിലെ വികസനപ്രവർത്നങ്ങളുരം ദസവന 
പ്രവർത്നങ്ങളുരം നല രതീതി�ിൽ പരോതി കൂെോലത നെ്ിെോക്കുവോൻ സോധിക്കുക�ില. എലോ 
നികുതികളുരം, ഫതീസുകളുരം, വോെകയുരം �റ്റുരം നി��പര�ോ�ി കുറ്�റ് രതീതി�ിൽ നിർണ്ണ�ിച്ിട്ടു
ലണ്ന്രം അവ പൂർണ്ണ�ോ�ി കുെിശ്ിക ഇലോലത പിരിലച്ടുക്കുന്ലണ്ന്രം ഉറപ്പുവരുദത്ണ്തറ് 
പ്രോഥ�ിക�ോ�ി ധനകോരയ റ്ോറെിരംഗറ് കമ്ിറ്ിയുലെ ചു�തെ�ോണറ്. വരവറ് ലചെവറ് കണക്കുകളുലെ 
കൃതയ�ോ� പരിദശോധന�ിലൂലെ ദ�ൽ കോരയങ്ങൾ ഉറപ്പുവരുദത്ണ്തുരം പിരിലച്ടുത് തുകകൾ 
പൂർണ്ണ�ോ�ി �ഥോസ��രം മുനിസി്ൽ ഫണ്ിൽ കൃതയ�ോ�ി വരവറ് വയ്കല്ടുന്ലണ്ന്കൂെി 
പരിദശോധിച്റ് ഉറപ്പു വരുദത്ണ് ചു�തെയുരം ഉണ്റ്. കൂെോലത സർക്കോറിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന 
ഫണ്ടുകൾ, �റ്റു തുകകൾ എന്നിവ �ഥോസ��രം െേിക്കുന്ലണ്ന്നറ് ഉറപ്പു വരുത്തുവോനുരം ആ�തറ് 
നഷ്ല്ടുത്ോലത ഫെപ്ര്�ോയുരം നി��പര�ോയുരം �ഥോസ��രം ലചെവഴിക്കല്ടുന്ലണ്ന്നറ് 
ദ�ോണിറ്ർ ലച്ോനുരം കൂെി ശ്രദ്ിദക്കണ്തുണ്റ്. 

9.2 വിഭവിം 
വിേവരം എന്ന നിർവചനത്ിൽ ധനരം, ധന ദ്ോതസ്റ്, വസ്തുവകകൾ, �റ്റ് ആസ്ികൾ 

എന്നിവയ്കറ് പുറദ� പ്രകൃതി�ിൽ െേയ�ോ� വിവിധ�ിനരം വിേവങ്ങൾ �നുഷയവിേവരം, സോദങ്
തികജ്ോനരം, വിവര സോദങ്തികജ്ോനരം, വിവിധ �ന്തങ്ങൾ എന്നിവയുരം നഗരസേയുലെ 
നിെ ല�ച്ല്ടുത്തുവോനുരം സുസ്ഥിര�ോക്കുവോനുരം ഉപദ�ോഗപ്ര്�ോ� �റ്റ് കോരയങ്ങളുരം ഉൾല്ടുരം. 
നഗരസേ�ിൽ െേയ�ോ� വിേവങ്ങളുരം അധിക�ോ�ി െേയ�ോക്കോവന്ന ധനദ്ോതസ്റ് ഉൾല്ലെ
യുള്ള വിേവങ്ങളുരം കൃതയ�ോ�ി സ�ോഹരിച്റ് നഗരസേകളുരം സോമ്പത്ികസ്ഥിതി ല�ച്ല്ടുത്ി 
സുസ്ഥിര�ോക്കുന്നതിനുരം പോഴറ്ലച്െവകൾ ഒഴിവോക്കി പ്രവർത്നരം ല�ച്ല്ടുന്നതിനുരം കൂടുതൽ 
ശ്രദ്ലചലദത്ണ്ി�ിരിക്കുന്. 

9.3 അധിക വിഭവസമാഹരണത്ിലന ്ാധാന്യിം 
ദകോവിേറ് �ഹോ�ോരിയുരം പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങളുരം �റ്റു കോരണങ്ങളുരം ലകോണ്റ് �ിക്ക നഗരസേകളുലെയുരം 

9
വിഭവ സമാഹരണിം  

അധിക സാദ്്യതകൾ
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ധനസ്ഥിതി നിെവിൽ വളലര പരിതോപകര�ോ�ിരിക്കുന്ന സോഹചരയത്ിൽ ജതീവനക്കോരുലെ 
ശമ്പളരം അെക്കമുള്ള ല്നരം്ിന ലചെവറ് ദപോലരം തനതറ് ഫണ്ിൽ നിന്നറ് കലണ്ത്തുവോൻ 
കഴി�ോത് സ്ഥിതി�ിെോണുള്ളതറ് എന്നതറ് �ോഥോർത്യ�ോണറ്. സർക്കോർ ധനസഹോ�ലത് 
കൂടുതൽ ആശ്ര�ിദക്കണ്ി വരുന്നതറ് ഒട്ടുരം തലന്ന ആശോസയ�ല. സർക്കോറിലറെ ധനസ്ഥിതിയുരം 
അത് ല�ച്�ലോത് സോഹചരയത്ിൽ നഗരസേകൾ സ്വ�രംപരയോപ്ത�ോകുക തലന്ന ദവണരം. 
ഇതിനോ�ി നഗരസേകൾ നിെവിലള്ള തനതറ് നികുതി/ധനദ്ോതസ്സുകലള �ോത്രം പൂർണ്ണ�ോ�ി 
ആശ്ര�ിക്കുന്നതറ് പ്രശ്നപരിഹോരത്ിനറ് ഉതകുക�ില. ആ�തിനോൽ വിേവസ�ോഹരണത്ിനറ് 
സോധയ�ോ� നി��പര�ോ� �റ്റു ദ�ഖെകൾ കൂെി പരിഗണിദച് �തി�ോകൂ. 

9.4 അധിക വിഭവ സമാഹരണിം 
വസ്തുനകുതി പരിഷ്കരണരം കൃതയ�ോ�ി നെത്ി നികുതി ദചോർച് കൂെോലത എലോ നികുതികളുരം 

പൂർണ്ണ�ോ�ി ചു�ത്ി കുെിശ്ിക രഹിത�ോ�ി എലോ നികുതിയുരം ഫതീസുകളുരം വോെകയുരം �റ്റുരം 
പിരിലച്ടുക്കുക തലന്ന�ോണറ് ഊന്നൽ നൽദകണ് വിഷ�രം. കൂെോലത സരംസ്ഥോന സർക്കോരിൽ 
നിന്രം ദകന്ദ്ര സർക്കോരിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന വിവിധ ഗ്ോൻഡുകൾ എരംഎൽഎ എരംപി ഫണ്റ്, 
വിവിധ പദ്തികളിൽ നിന്രം െേിക്കുന്ന സഹോ�രം എന്നിവ ഫെപ്ര്�ോ�ി ഉപദ�ോഗിച്റ് ഫണ്റ് 
നഷ്ല്ടുത്ോലത ദനോദക്കണ് ഉത്രവോ്ിത്വവരം കോണിദക്കണ്തോണറ്. നഗരസേകൾക്കറ് 
വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്കോ�ി ഫെപ്ര്�ോ�ി ഉപദ�ോഗിക്കുവോൻ ദെോണുകൾ എടുക്കുവോനുരം 
ദബോണ്ടുകൾ (Bond) ഇറക്കുവോനുരം സോധയതയുണ്റ്. കൂെോലത വിവിധ കമ്പനികളുലെ സി.എസറ്.
ആർ. ഫണ്ടുകൾ സ�ോഹരിക്കുന്നതിനുരം പി.പി.പി. (ലപ്രവറ്റ് പബ്ികറ് പോർട്ിസിദ്ഷൻ) യുലെ 
സോധയതകൾ പ്രദ�ോജനല്ടുത്ി വികസനപദ്തികൾ ആവിഷ്കരിക്കോരം. പുതി� നികുതികൾ 
ചു�ത്തുന്നതിനറ് നി��നിർമ്ോണരം ദവണ്ി വരുല�ങ്ിലരം മുനിസി്ൽ ആക്ിലെ വിവിധ 
വകുപ്പുകളിൽ ഇദ്ോഴുരം ഫെപ്ര്�ോ�ി ഉപദ�ോഗിക്കല്െോലത കിെക്കുന്ന വിവിധ ഫതീസുകൾ 
ചു�ത്ി വരു�ോനരം ല�ച്ല്ടുത്ോരം. 

9.5 ധനകാര്യ കമ്മരീഷന്കുകള്കുിം സാമ്പത്ിക വികകന്ദ്രരീകരണവ്കുിം (FISCAL D EVOLUTION)
സരംസ്ഥോന സർക്കോരുകൾക്കുരം തദദേശ സ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങൾക്കുരം നൽകുന്ന വിഹിതരം 

നിശ്ച�ിക്കുവോൻ അതിലറെ �ോർഗദരഖയുരം �റ്റുരം പുറല്ടുവിക്കോനുരം �റ്റു�ോ�ി േരണഘെനയുലെ 
280 (1) അനുദേ്രം പ്രകോരരം ദകന്ദ്ര ധനകോരയ കമ്തീഷലന ഓദരോ 5 വർഷവരം നിശ്ച�ിക്കോറുണ്റ്. 
2021-22 മുതൽ 2025 വലരയുള്ള കോെ�ളവിദെക്കുള്ള ശുപോർശകൾ ശ്രതീ. എൻ.ലക.സിരംഗറ് 
അദ്യക്ഷനോയുള്ള പതിനഞ്ോരം ദകന്ദ്ര ധനകോരയ കമ്തീഷൻ 30/10/2020 നറ് സ�ർ്ിച്ിട്ടുണ്റ്. 

േരണഘെനയുലെ 243 ഐ, 243 ലവ അനുദേ്രം പ്രകോരരം തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങൾക്കറ് 
സരംസ്ഥോനങ്ങൾ നൽദകണ് വിഹിതവരം രതീതിയുരം �റ്റുകോരയങ്ങളുരം നിശ്ച�ിക്കുന്നതിനറ് ശുപോർശ 
ലചയ്യുവോൻ സരംസ്ഥോന ധനകോരയ കമ്തീഷലനയുരം ഓദരോ അഞ്ചുവർഷവരം നിശ്ച�ിക്കോറുണ്റ്. 
നിെവിൽ ആറോരം ധനകോരയ കമ്തീഷൻ മുൻ ചതീഫറ് ലസക്രട്റി എസറ്.എരം വിജ�ോനന്ദറ് ഐഎഎസറ് 
അവർകളുലെ അദ്യക്ഷത�ിൽ പ്രവർത്ന�ോരരംേിച്റ് പൂർത്ി�ോ�ിവരുന്. സോമ്പത്ിക 
വിദകന്ദ്രതീകരണരം (FISCAL DEVOLUTION) സരംബന്ധിച്റ് രണ്റ് റിദ്ോർട്ടുകൾ ഇതിദനോെകരം നൽകുകയുരം 
തദദേശസ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങളുരം ധനസ്ഥിതിയുരം തനതറ് വരു�ോനവരം ല�ച്ല്ടുത്തുന്നതിനുള്ള 
ശുപോർശകൾ അെങ്ങി� റിദ്ോർട്ടുരം അന്ി�ഘട്ത്ിെോണറ്. സരംസ്ഥോന ധനകോരയ കമ്തീഷൻ 
നൽകി� ശുപോർശകൾ അനുസരിച്റ് നഗരസേകൾക്കറ് നൽകുന്ന വിവിധ ഗ്ോന്റുകൾ തോലഴ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

പറയുരം പ്രകോര�ോണറ്

9.5.1 വികസനഫണ്് (ജനറൽ, SCSP, TSP) 
2021-22 വർഷരം സരംസ്ഥോന പദ്തി വിഹിതത്ിലറെ 26 ശത�ോന�ോണറ് തദദേശസ്വ�രംേരണ 

സ്ഥോപനങ്ങൾക്കറ് ഈ ഇനത്ിൽ അനുവ്ിക്കുന്നതറ്. ആ�തറ് അടുത് അഞ്ചുവർഷത്ിൽ 
എലോവർഷവരം 0.5% നിരക്കിൽ വർദ്നവറ് വരുത്ി അനുവ്ിക്കുകയുരം 2025-26 വർഷ�ോ
കുദമ്പോൾ വികസന ഫണ്റ് വിഹിതരം ആലക 30% ആകുകയുരം ലചയ്യുരം. ഇത്�ധികരം തുക 
�റ്റ് സരംസ്ഥോനങ്ങലളോന്രം തലന്ന അവരുലെ സരംസ്ഥോനങ്ങളിലെ തദദേശസ്വ�രംേരണ 
സ്ഥോപനങ്ങൾക്കറ് വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്കുള്ള വിഹിത�ോ�ി നൽകുന്നില. പോരിസ്ഥിതിക 
അസന്തുെിതോവസ്ഥ (Environmental vulnerability) സോമൂഹയ സോമ്പത്ിക പിദന്നോക്ക നിെ 
(Deprivation index) കൂെോലത വരവറ് സ�ോഹരണത്ിനുള്ള (Resource Mobilisation) ഇൻലസറെിവറ് 
എന്നിവ കൂെി പരിഗണിച്ോണറ് പ്രസ്തുത ഫണ്റ് വിവിധ തദദേശ സ്വ�രംേരണ സ്ഥോപനങ്ങൾക്കറ് 
വിേജിച്റ് നൽകുന്നതറ്. 

പതിനഞ്ോരം ധനകോരയ കമ്തീഷലറെ വിഹിതരം ഉൾല്ലെ 2021-22 വർഷദത്ക്കറ് ആലക 1900 
ദകോെിദ�ോളരം രൂപ തോലഴ പറയുന്ന പ്രകോരരം നഗരസേകൾക്കറ് ഈ ഇനത്ിൽ അനുവ്ിച്ിട്ടുണ്റ്. 

വികസന ഫണ്് 21-22 വർഷചത് വിഹിതം
ഇനം ന്കാർപ്പന്റഷൻ മുനിസിപ്പാലിറ്ി 

വികസന ഫണ്റ് (ജനറൽ) 328,30,20,000.00 467,22,49,000.00 
SCSP 79,37,47,000.00 125,16,79,000.00 
TCP 3,57,04,000.00 11.07,76,000.00 
പതിനഞ്ോരം ധനകോരയ 
കമ്തീഷൻ അവോർേറ് 

292,00,00,000.00 492,00,00,000.00 

ദകരള ദസോളിേറ് 
ദവറ്റ് �ോദനജറ്ല�റെറ് ദപ്രോജക്ററ് 

100,00,00,000.00 

ആലക 703,24,71,000.00 1195,47,04,000.00 

പതിമൂന്നോരം പഞ്വത്സര പദ്തിയുലെ (2017-22) �ോർഗ്ഗദരഖ അനുസരിച്ചുരം വിവിധ സർക്കോർ 
ഉത്രവകളിലെ നിബന്ധനകളനുസരിച്റ് വിവിധ വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്കറ് �ോത്�ോണറ് 
പ്രസ്തുത ഫണ്റ് ഉപദ�ോഗിക്കുന്നതറ്. സർക്കോർ നിഷ്കർഷിച്ിട്ടുള്ള ദ�ഖെോ വിേജനവരം കൃതയ�ോ�ി 
പോെിദക്കണ്തുണ്റ്. 

9.5.2 ജനറൽ പർപ്പസ് ഫണ്് 
2021-22 വർഷരം നഗരസേകൾക്കറ് ആലക 412 ദകോെി രൂപ ഈ ഇനത്ിൽ നഗരസേകളുലെ 

ജനസരംഖയയുലെ അെിസ്ഥോനത്ിൽ അനുവ്ിച്ചു നൽകി�ിട്ടുണ്റ്. സരംസ്ഥോനത്ിലറെ തനതു 
വരു�ോനത്ിലറെ (SOTR- States Own Tax Returns) 4% തുക�ോണറ് ഇത്രത്ിൽ നൽകുന്നതറ്. 
നഗരസേകളുലെ തനതറ് ല്നരം്ിന ആവശയങ്ങൾക്കുരം, �റ്റ് ആവശയങ്ങൾക്കുരം ഈ തുക 
വിനിദ�ോഗിക്കോരം. 
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9.5.3 ചമയിനനൻസ് ഫണ്് (ന്റാഡ്) 
നഗരസേകളുലെ ദറോഡുകളുരം അറ്കുറ് പണികൾക്കോ�ി 21-22 വർഷദത്ക്കറ് ദകോർ്

ദറഷനുകൾക്കുരം മുനിസി്ോെിറ്ികൾക്കുരം �ഥോക്ര�രം 65,51,81,000/-215,74,79.000/- രൂപ ഈ 
ഇനത്ിൽ അനുവ്ിച്ിട്ടുണ്റ്. സരംസ്ഥോനത്ിലറെ തനതറ് വരു�ോനത്ിലറെ (SOTR) 4% 
തുക�ോണറ് ഈ ഇനത്ിൽ നൽകുന്നതറ്. നഗരസേകളിലെ വിവിധ�ിനരം ദറോഡുകളുലെ കണക്കറ് 
ധനകോരയകമ്തീഷൻ ദശഖരിച്തിലറെ അെിസ്ഥോനത്ിൽ അതിലറെ ദതോതനുസരിച്റ് വിവിധ 
നഗരസേകൾക്കറ് അവരുലെ ദറോഡുകളുലെ അറ്കുറ്്ണികൾക്കോ�ി ഈ ഫണ്റ് അനുവ്ിച്ചു 
നൽകി�ിട്ടുള്ളതറ്. 

9.5.4 ചമയിനനൻസ് ഫണ്് (ന്നാൺ ന്റാഡ്)
നഗരസേകൾക്കറ് അധികോര വിദകന്ദ്രതീകരണത്ിലറെ േോഗ�ോ�ി വിട്ടുകിട്ി� ഘെകസ്ഥോപന

ങ്ങളുലെ അറ്കുറ്പണികൾക്കോ�ി ദകോർ്ദറഷനുകളുരം മുനിസി്ോെിറ്ികൾക്കുരം �ഥോക്ര�രം 2021-22 
വർഷദത്ക്കറ് 106,87,36,000/-150,62,24,000/- രൂപ അനുവ്ിച്ിട്ടുണ്റ്. സരംസ്ഥോനസർക്കോറിലറെ 
തനതറ് വരു�ോനത്ിലറെ (SOTR) 2.5% വരുന്ന തുക�ോണറ് ഇത്രത്ിൽ നൽകി�ിരിക്കുന്നതറ്.

9.5.5 മുനിസിപ്പൽ നിയമത്ിചല അധികം ്ന്യാജനചപ്പടുത്ാതിരികുന്ന സാധ്യതകൾ
1994 ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്തീസറ് ആക്തീൽ തോലഴ്റയുന്ന വിവിധ നികുതികൾ/ലെസൻസറ് 

ഫതീസുകൾ �റ്റ് ധനദ്ോതസ്സുകൾ അധികരം പ്രദ�ോജനല്ടുത്ോതിരുന്നിട്ടുള്ളതോണറ്. 

9.5.6 വസ്ുനികുതിയിന്മേൽ െുമത്ാവുന്ന സർൊർജ്് 
ദകരള മുനിസി്ോെിറ്തീസറ് ആക്റ് 230(2) പ്രകോരരം പ്രദതയക�ോ�ി ആ�ി ഒരു ദസവനദ�ോ 

സൗകരയദ�ോ ഏർല്ടുന്ന പക്ഷരം വസ്തുനികുതിയുലെ 50% ത്ിൽ അധികോരിക്കോത് സർചോർജ്റ് 
കൂെി വസ്തുനികുതിദ�ോലെോന്നിച്റ് ചു�ത്ി പിരിലച്ടുക്കോവന്നതോണറ്. നഗരസേകൾ പുതുതോ�ി 
നിർമ്ിക്കുന്ന ദറോഡുകൾ, ബസറ് റ്ോൻഡുകൾ, പോർക്കുകൾ, ഭൂ�ോെിനയ/ലരൈ�ിദനജറ് പ്ോന്റുകൾ 
തുെങ്ങി നിരവധി ദസവനങ്ങൾ ഏർല്ടുത്ോറുണ്റ്. അതിനോ�ി വരുന്ന േോരിച് ലചെവിലറെ 
വെില�ോരുേോഗരം ഇത്രരം സർച്ോർജ്റ് ചു�ത്ി കലണ്ത്ോവന്നതോണറ്. 

9.5.7 ന്സവന ഉപനികുതി 
ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി ആക്ിലെ ലസക്ഷൻ 230(4) പ്രകോരരം വസ്തുനികുതിയുലെ 10% �ോക്ി�രം 

നിരക്കിൽ (സോനിദറ്ഷൻ-4%, ജെവിതരണരം-3%, ലതരുവവിളക്കുകൾ സരംരക്ഷിക്കുന്നതിനുരം 
പരിപോെിക്കുന്നതിനുരം-2% ലരൈ�ിദനജറ് ലചെവകൾക്കറ്-1% എന്നിങ്ങലന �ിനി�രം നിരക്കിൽ) 
ദസവന ഉപനികുതിയുരം ചു�ത്ി ഈെോക്കോവന്നതോണറ്. 

ദ�ൽ്റഞ്ഞ ദസവനങ്ങൾലക്കലോരം തലന്ന വെി� ലചെവറ് നഗരസേകൾക്കറ് വരുന്ണ്റ്. 
ഇക്കോരയത്ിൽ നഗരസേയ്കറ് വെി� വരു�ോനരം െേിക്കുന്നതിനോ�ി വിേോവനരം ലചയ്തതോണറ് ഈ 
ലസസ്റ്. എന്നോൽ ചിെ നഗരസേകൾ എങ്ിലരം ഈ കോരയത്ിൽ വിമുഖത കോണിക്കുന്ണ്റ്. 
ഇക്കോരയത്ിൽ ആനുപോതിക�ോ� തുക തലന്ന ലസസ്റ് ആ�ി പിരിലച്ടുക്കുവോൻ തദദേശസ്വ
�രംേരണസ്ഥോപനങ്ങൾ ത്ോറോദകണ്തോണറ്. 

9.5.8 സർവപീസ് ൊർജ്് 
2011 ലെ ദകരള മുനിസി്ോെിറ്ി ഫതീസറ് (വസ്തുനികുതിയുരം ദസവന ഉപനികുതിയുരം സർചോർജ്രം) 
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ചട്ങ്ങളിലെ ചട്രം 30 പ്രകോരരം ദകന്ദ്ര സർക്കോർ ഉെ�സ്ഥത�ിലള്ള ലകട്ിെങ്ങൾക്കറ് സർവതീസറ് 
ചോർജ്റ് ചു�ത്ോവന്നതോണറ്. ദ�ൽ്റഞ്ഞ എലോ ദസവനങ്ങളുരം നൽകുന്ലണ്ങ്ിൽ െി 
ലകട്ിെത്ിനറ് ചു�ത്ോവന്ന വസ്തു നികുതിയുലെ 75% വരം, ദസവനങ്ങൾ േോഗിക�ോ�ി നൽകു
ന്ലണ്ങ്ിൽ 50% വരം, ദസവനങ്ങൾ ഒന്രംതലന്ന നൽകുന്നിലലങ്ിൽ 33.33% വരം സർവതീസറ് 
ചോർജ്റ് ഇനത്ിൽ ഈെോക്കോരം. േരണഘെന�ിലെ 285(1) അനുദഛേ്പ്രകോരരം ദകന്ദ്രസർക്കോർ 
ലകട്ിെങ്ങളിൽ നിന്നറ് ഇന്നറ് വസ്തുനികുതി പിരിലച്ടുക്കുവോൻ പറ്ിലലങ്ിലരം ദ�ൽ്റഞ്ഞ റൂൾ 
പ്രകോരരം സർവതീസറ് ചോർജ്റ് പിരിലച്ടുക്കോരം എന്ള്ളതറ് കുറച്റ് ആശ്വോസ�ോദകണ്തോണറ്. എന്നോൽ 
ഒട്ടു�ിക്ക നഗരസേകളുരം ഈ കോരയത്ിൽ നിദഷധോത്മക സ�തീപന�ോണറ് സ്വതീകരിച്ിട്ടുള്ളതറ്. 
ആ�തറ് ചു�ത്തുന്ന നഗരസേകൾ തലന്നയുരം ഏറ്വരം കുറച് നിരക്കോ� 33.33% �ോത്�ോണറ് 
ഈെോക്കുന്നതറ്. ചു�ത്തുന്ന നിരക്കറ് ഈെോക്കുന്നതിനുരം ദവണ്ത് ശുഷ്കോന്ി കോണിക്കുന്നില. 
ഇലതോലക്ക വളലര�ധികരം വരു�ോനനഷ്രം നഗരസേകളിൽ ഉണ്ോകുന്ണ്റ്. ദ�ൽ പ്രതിപോ്ിച് 
ദസവനങ്ങൾ േോഗിക�ോ�ി എലോ നഗരസേകളുരം നൽകുന്ണ്റ് എന്നതിനോൽ എലോ നഗരസ
േകളുരം 50 ശത�ോനരം നിരക്കിൽ തലന്ന പ്രസ്തുത ദസവന ഉപനികുതിയുരം എലോ ദകന്ദ്രസർക്കോർ 
ലകട്ിെങ്ങളിൽ നിന്രം പിരിലച്ടുക്കുന്നതിനറ് ശ്രദ് ലചലദത്ണ്തുണ്റ്. ദ�ൽ കോരയരം കൂെോലത 
സരംസ്ഥോന സർക്കോറിലറെ ഉെ�സ്ഥത�ിലള്ള ലകട്ിെങ്ങളിൽ നിന്രം സോധോരണ തരത്ിൽ 
വസ്തുനികുതി ഈെോക്കോവന്നതോണറ്. എന്നോൽ ഈ കോരയത്ിൽ വെി� അെരംേോവരം കോണുന്ണ്റ്. 
വളലര ദനരലത് തലന്ന (സരംസ്ഥോന ബജറ്ിലറെ ലപ്രോദ്ോസൽ നൽകുന്നതിനു ദവണ്ിയുള്ള 
ഉള്ള വിവരങ്ങൾ നൽകുദമ്പോൾ തലന്ന) ഇത്രരം ലകട്ിെങ്ങളുലെ വസ്തുനികുതി നിരക്കുരം കുെിശ്ിക 
വിവരങ്ങളുരം ബന്ധല്ട് സ്ഥോപനദ�ധോവികലള/വകു്റ് തെവമേോലര ദരഖോമൂെരം അറി�ിച്ചു follow 
up ലച്ോൻ അതിനോവശയ�ോ� തുക അതോതറ് വകു്ിലറെ ബജറ്ിൽ ബന്ധല്ട് ലഹേിൽ 
(Head of Account) വക�ിരുത്തുന്നതിനറ് അവർക്കറ് സൗകരയപ്ര്�ോകുകയുരം അതുവഴി കൃതയ�ോ�ി 
നികുതി നഗരസേകൾക്കറ് െേയ�ോക്കുകയുരം ലചയ്യുന്നതോണറ്. 

9.5.9 മൃഗങ്ങൾകും യാനപാത്രങ്ങൾകുള്ള നികുതി 
1994സല ഡകേള മുൻസിപെോലിറ്റി ഫരീസ് ആക്ട് സസകൻ 260, 262 പ്രകോേം 

മൃഗങ്ങൾക്ക് യോനപോത്രങ്ങൾക്കും നികുതി ചുമത്ി ഈടോക്കോം. വളർത്തുമൃഗങ്ങൾക്ക് 
നിയന്ത്രണം ഏർസപെടുത്ണസമന്നും േ�ിസ്ഡരേഷൻ നിർബന്മോക്കണസമന്നും ബഹു. 
സഹഡക്കോടതിയസട നിർഡദ്ശം വന്ന സോഹെേയത്ിലം ഈ ഡമഖലയിൽ നിർബന്മോയം 
നിയന്ത്രണം സകോണ്ടുവഡേണ്ത് അതയോവശയം ആയതിനോലം ഇക്കോേയത്ിൽ സബഡലോ 
രൂപരീകേിച്ച് കൃതയമോയി നികുതി ചുമത്ി ഈടോഡക്കണ്തുണ്്. ആലപ്പുഴ ഡപോലള്ള �ിലകളിൽ 
വലിയ ഹൗസ് ഡബോട്ടുകഡളയം മറ്റു ഡബോട്ടുകസളയം യോനപോത്രങ്ങൾക്കുള്ള നികുതിയസട 
പേിധിയിൽ ഉൾസപെടോവന്നതും അതുവഴി ഇക്കോേയത്ിൽ നഗേസഭയ്ക് ഒരു നിയന്ത്രണം 
ഈ ഡമഖലയിൽ ഏർസപെടുത്തുന്നതിനും (പ്രഡതയകിച്ച് മോലിനയ സംസ്കേണ ഡമഖലയിൽ) 
നഗേസഭകൾക്ക് വരുമോന വർദ്നവിനും ഇടയോകൂന്നതോണ്. 

9.5.10 സ്വകാര്യ മാർകറ്ുകളുചട കലസൻസ് ഫപീ 
1994 സല ഡകേള മുനിസിപെോലിറ്റി ഫരീസ് ആക്ട് 460 പ്രകോേം നഗേസഭകളിൽ 6 ഡഷോപെ് 

മുറികളിൽ കൂടുതലള്ള ഡഷോപെിംഗ് ഡകോംപ്ക്സുകസള സ്വകോേയ മോർക്കറ്റോയി കണക്കോക്കി 
പ്രസ്തുത സകട്ിടത്ിസറെ ഉടമസ്േിൽ നിന്ന് സലസൻസ് ഫരീ ഈടോക്കുന്നതിന് 
വയവസ്യണ്്. അത്േം മോർക്കറ്റുകൾ പ്രവർത്ിക്കുന്നതിന് സലസൻസ് എടുഡക്കണ്ത് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നിയമപേമോയ ബോധയതയോണ്. എന്നോൽ ഈ വരുമോന ഡ്ോത്് നഗേസഭകൾ 
ഒന്നും തസന്ന ഉപഡയോഗസപെടുത്തുന്നില. ഇക്കോേയത്ിൽ സലസൻസ് പുതുക്കുന്ന അവ
സേത്ിൽ നഗേസഭയ്ക് വലിയഡതോതിലള്ള പുതുക്കൽ സലസൻസ് ഫരീ ഈടോക്കുവോൻ 
കഴിയം. അഡപകയിഡന്ൽ ഉള്ള വരുമോന വർധനവ് പ്രസ്തുത സകട്ിടങ്ങളിൽ നിന്ന് 
ഉൽഭവിക്കുന്ന മോലിനയപ്രശ്നത്ിന് പേിഹോേം കോണുന്നതിന് ഡവണ്ി വരുന്ന സെലവം മറ്റു 
സെലവകളും വഹിക്കുന്നതിന് സ്വയം പേയോപ്തമോകുവോൻ നഗേസഭകസള സഹോയിച്ചും ഈ 
സസകൻ പ്രകോേം ഫരീസ് ചുമത്ോതിേിക്കുന്നതിനോൽ വളസേ വലിയ വരുമോന നഷ്മോണ് 
നഗേസഭകൾക്ക് ഉണ്ോകുന്നത്.

9.5.11 സ്വകാര്യ പാർകിംഗ് 
1994 സല ഡകേള മുനിസിപെോലിറ്റി ആക്ട് സസകൻ 475 പ്രകോേം സ്വകോേയ പോർക്കിംഗ് 

ഗ്ൗണ്ിൽ വോഹനം പോർക്ക് സെയ്തു ഫരീസ് ഈടോക്കുന്നതിനോയി നഗേസഭയിൽ നിന്ന് 
ഫരീസ് അടച്ച് സലസൻസ് വോഡങ്ങണ്തുണ്്. ഇത്േത്ിലള്ള സലസൻസ് നഗേസഭകളിൽ 
കോണുന്ന നിേവധി സ്വകോേയ പോർക്കിംഗ് ഗ്ൗണ്് നടത്ിപ്പുകോർ എടുക്കുന്നില എന്നും 
നഗേസഭകൾ ഇത് സറഗുഡലറ്റ് സെയ്യുന്നില എന്നും മന്ിലോക്കുന്നു. ഈ കോേയത്ിൽ 
നഗേസഭകൾ കൂടുതൽ ശ്ദ് നൽഡകണ്തും ഇത്േം സലസൻസ് ഫരീ ഈടോക്കി നിയമം 
നടപെിലോഡക്കണ്തുണ്്. 

9.5.12 തപീർത്ാടന സ്ലങ്ങളിൽനിന്നുള്ള അംശദായം 
നഗേപ്രഡേശത്് വലിയ ആളുകൾ കൂടോൻ ഇടയോക്കുന്ന ഉത്വങ്ങൾ, ആഡഘോഷങ്ങൾ, 

സഫയറുകൾ, മറ്റ് വിഡനോേ പേിപോടികൾ എന്നിവ നടന്നത് മൂലം നഗേസഭകൾക്ക് 
ഉണ്ോകുന്ന അധികസച്ചലവ് ഡനേിടുന്നതിനോയി മുനിസിപെോലിറ്റി ആക്ട് സസകൻ 333 
പ്രകോേം അത്േം കോേയങ്ങൾ സെയ്യുന്ന സംഘോടകഡേോട്/രേസ്റികഡളോട് ആയതിസറെ 
സെലവിഡലക്കോയി അംശേോയം വോങ്ങുന്നതിന് വയവസ്യണ്്. വലിയ ഉത്വങ്ങൾ നടക്കുന്ന 
സ്ലങ്ങളിൽ ഡപോലം കൃതയമോയി ഇത്േം അംശേോയം വോങ്ങുന്നില ഇക്കോേയത്ിലം 
നഗേസഭകൾ കൂടുതൽ ശ്ദ് പതിപെിഡക്കണ്തുണ്്.

9.5.13 അസാധാരണ ഗതാഗതം ചകാണ്് ന്റാഡുകൾക് ഉണ്ാകുന്ന ചെലവിചന നഷ്ം ഈടാകൽ 
ഒരു ക്വോറിഡയോ, വലിയ ഡതോതിലള്ള നിർമ്മോണപ്രവർത്നങ്ങഡളോ നടക്കുന്ന 

പ്രഡേശത്് അതുമൂലമുണ്ോകുന്ന വോഹനഗതോഗതം സകോണ്് ഡറോ�ിന് സംഭവിക്കുന്ന 
നോശനഷ്ത്ിസറെ സെലവ് ഈടോക്കോൻ മുനിസിപെോലിറ്റി ആക്ട് സസകൻ 358 നിൽ 
വയവസ്യണ്്. ഇത്േം സംേംഭങ്ങൾ ആേംഭിക്കുന്നതിന് മുൻപ് തസന്ന ആയതിസറെ 
ഉടമകളുമോയി ധോേണയിസലത്ിയോൽ (permit സലസൻസ് നൽകുന്ന ഡവളയിൽ) 
ഇക്കോേയത്ിൽ നഗേസഭയ്ക് നഷ്മിലോസത വരുമോനം ഉണ്ോക്കുവോൻ സോധിക്കുന്നതോണ്. 

9.6 കകന്ദ്ര സിംസ്ഥാന പദ്തികൾ 
9.6.1 അമൃത് പദ്ധതി 

ഡകേളത്ിസല 6 ഡകോർപെഡറഷനുകളിലം 3 നഗേസഭകളിലം നടപെിലോക്കിവരുന്ന ഈ 
പദ്തിയസട േണ്ോം ഭോഗം പ്രഖയോപിച്ചിട്ടുണ്്. കുടിസവള്ളത്ിനും, മലിന�ല പേിപോലന
ത്ിനും കുടിസവള്ള ഡ്ോതസ്സുകളുസട പുനർ�രീവനത്ിനും ഊന്നൽ നൽകിസക്കോണ്ടുള്ള 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

പദ്തികളോണ് ഇതിൽ വിഭോവനം സെയ്തിട്ടുള്ളത് ആസക 2,77,000/- ഡകോടി രൂപയോണ് 
ഈ പദ്തിക്കോയി നരീക്കിസവക്കസപെട്ിട്ടുള്ളത്. അതിൽ 76,760 ഡകോടി രൂപ ഡകന്ദ വിഹിത
മോയിേിക്കും. ധനസമോഹേണത്ിനോയി പ്രഡതയക Detailed Project Report തയ്ോറോക്കി 
നൽഡകണ്തുണ്്. അമൃത് -2 പദ്തിയസട ഭോഗമോയി ഈ പദ്തി എലോ നഗേസഭകളിലം 
ഇഡപെോൾ നടപെിലോക്കുന്നുണ്്

9.6.2 സ്വചെ് ഭാരത് മിഷൻ 
നഗേങ്ങസള മോലിനയമുക്തമോക്കുന്നതിനുള്ള പദ്തി ഫലപ്രേമോയി നടപെിലോക്കുകയോ

സണങ്ിൽ നഗേത്ിസല മോലിനയ പ്രശ്നങ്ങൾക്ക് പേിഹോേം കോണുവോൻ സോധിക്കുന്നതോണ്. 
100% വരീടുകളിൽ നിന്നും സ്ോപനങ്ങളിൽ നിന്നും തേംതിേിച്ച് ഉറവിടമോലിനയ ഡശഖേണവം, 
സംസ്കേണവം ഫലപ്രേമോയി നടത്ി നഗേസഭകളിസല മോലിനയപ്രശ്നം നമ്മൾ നല േരീതിയിൽ 
പേിഹേിക്കുന്നതിനുള്ള പദ്തിയോണ്. നഗേസഭകസളലോം സപോതുഇട വിസർജ്ജനമുക്തി 
ഡനടിയിേിക്കുകയോണ്. ഈ പദ്തി വഴി ഒട്ടുമിക്ക തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളും 
ഈ പദ്തിയസട പുതിയ 2.0 version ൽ ധനസഹോയം ലഭിക്കുന്നതിനോയി പ്രഡതയകം 
�രീസറ്റയിൽ�് ഡപ്രോ�ക്റ്റ് റിഡപെോർട്് തയ്ോറോക്കി നൽഡകണ്തുണ്്. ODF, ODF+, ODF++ 
എന്നരീ പേിപോടികളിൽ ഡേശരീയതലത്ിൽ തഡദ്ശസ്വയംഭേണസ്ോപനങ്ങൾക്ക് റോങ്ിംഗ് 
നൽകുന്നതിനുള്ള പദ്തിയം കൂടി ഉൾസപെട്തോയിരുന്നു പ്രസ്തുത പദ്തി. 

9.6.3 ദപീനദയാൽ അന്്ത്യാദയ ന്യാജന – നാഷണൽ അർബൻ കലവലി ഹുഡ് മിഷൻ (DAY-NULM)
വളസേ പോവസപെട് നഗേവോസികൾക്ക് സ്വയം സതോഴിൽ കസണ്ത്തുന്നതിനോയി സരേയിനിംഗ് 

നൽകുന്നതിനും അവസേ സ്വയംപേയോപ്തേോക്കൂന്നതിനും വളസേ സുസ്ിേമോയ േരീതിയിൽ 
അതിൽ അവരുസട �രീവിതനിലവോേം സമച്ചസപെടുത്തുന്നതിനു ഡവണ്ിയള്ള പദ്തിയോണിത്. 
ഡകേളത്ിൽ കുടുംബശ്രീയോണ്. ഡനോ�ൽ ഏ�ൻസി. തോസഴപെറയന്ന ഡപ്രോഗ്ോമുകളോണ് 
പ്രസ്തുത പദ്തിയിൽ ഉൾസപെട്ിേിക്കുന്നത്. 

 » Social Mobilisation and Institution Development (SMID)
 » Employment Through Social Training & Placement (EST&P)
 » Self-Employment Programme (SEP)
 » Capacity Building and Training (CB&T)
 » Support to Urban Strut Version
 » Shelter for Urban Homeless (SUH) 

ഡമൽപെറഞെവസയലോം തസന്ന നഗേസഭകളിൽ നടപെിലോക്കോൻ കഴിയന്നതോണ്. 
ഇതിനോയി പ്രഡതയക വിഭോഗം തസന്ന നഗേസഭകളിൽ കുടുംബശ്രീ മിഷസറെ കരീഴിൽ 
പ്രവർത്ിക്കുന്നുമുണ്്. ADS/CDS സംവിധോനവം നിലവിലണ്്. ഡമൽ കോേയങ്ങളിൽ പ്രഡതയകം 
ശ്ദ് പതിപെിച്ച് ഡപ്രോ�ക്റ്റുകൾ സമയബന്ിതമോയി നൽകിയോൽ നഗേസഭയിസല 
േോേിദ്യ ലഘൂകേണം വളസേ ഫലപ്രേമോയി നടത്തുവോൻ സോധിക്കും. 

9.6.4 സ്ാർട്ട് സിറ്ി മിഷൻ 
100 വലിയ നഗേങ്ങളിൽ സമഗ്വികസനം ലകയമിട്് നടത്തുന്ന വിവിഡധോഡദ്ശ 

ഡകന്ദസർക്കോർ പദ്തിയോണിത്. ഇതിൽ ഡകേളത്ിൽ നിന്നുള്ള തിരുവനന്തപുേം, 
സകോച്ചി നഗേങ്ങൾ ഉൾസപെട്ിട്ടുള്ളതും പദ്തി നടപെിലോക്കി വരുന്നുമുണ്്. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

9.6.5 PMAY-LIFE
പ്രധോനമന്ത്രി ആവോസ് ഡയോ�ന പദ്തി ഡകേളത്ിസറെ സമ്പൂർണ് പോർപെിട പദ്തിയോയ 

‘LIFE’ മോയി സംഡയോ�ിപെിച്ചോണ് നഗേങ്ങളിൽ നടപെിലോക്കുന്നത്. എലോവർക്കും ഭവനം 
എന്ന ലകയം സോകോത്കേിക്കുന്നതിസറെ ഭോഗമോയി 3ലകം രൂപ വസേ വോർഷിക 
വരുമോനമുള്ളവർക്ക് ഡകന്ദവിഹിതമോയി 1.50 ലകം, സംസ്ോന വിഹിതമോയി 50000/-, 
നഗേസഭ വിഹിതമോയി 200000/- എന്നിവ ഉൾസപെസട ആസക 4,00,000/- രൂപയോണ് 
ധനസഹോയം അനുവേിക്കുന്നത്. അർഹേോയ ഗുണഡഭോക്തോക്കസള കസണ്ത്ി DPR 
സമർപെിച്ച് അംഗരീകോേം ലഭിച്ചോൽ മോത്രഡമ പദ്തി നടപെിലോക്കോൻ സോധിക്കുകയള്ളൂ. 
നഗേസഭ വിഹിതം വികസന ഫണ്ിൽ നിന്ന് കസണ്ത്ി വകയിരുത്തുകയോണ് സെയ്യുന്നത്. 
എന്നോൽ ആയത് മതിയോകോസത വരുന്ന സന്ർഭങ്ങളിൽ HUDCO മുതലോയ ധനകോേയ 
സ്ോപനങ്ങളിൽ നിന്നും ഡലോൺ എടുത്തു അതിസറെ മുതൽ പദ്തി വിഹിതത്ിൽ നിന്ന് 
കസണ്ത്തുന്നു. ഡനേസത് ഈ കോേയത്ിൽ എടുത് ഡലോണിസറെ പലിശയസട ഒരു ഭോഗം 
സർക്കോർ വഹിച്ചു വന്നിരുന്നു. ഡമൽ പദ്തിയിൽ തസന്ന CLSS (CREDIT LINKED 
SUBSIDY SCHEME) എന്ന വോയ്പ പദ്തി കൂടി ഉണ്്. തോഴ്ന്ന/ഇടത്േം വരുമോനമുള്ള 
പേിധിയിൽസപെട്വർക്ക് 3 മുതൽ 6.5 ശതമോനം വസേ സബ്സി�ി നിേക്കിൽ 12 ലകം 
വസേ വരീട് നിർമ്മിക്കുവോൻ വോയ്പ ഡബങ്കുകൾ (Bank) വഴി അനുവേിക്കുന്നതോണ് പദ്തി. 
ഡമൽ പദ്തി പ്രഡയോ�നസപെടുത്ി നഗേത്ിസല പോവസപെട്വർക്ക് ‘സമ്പൂർണ് പോർപെിടം’ 
എന്ന ലകയം സകവേിക്കോൻ കഴിയന്നതോണ്. 

9.6.6 സമഗ്രശിഷേന്കരള (SSK)
പ്രരീ സ്കൂൾ മുതൽ പന്ത്രണ്ോം ക്ലോസ് വസേയള്ള സ്കൂൾ കുട്ികൾക്ക് വിേയോഭയോസ 

നിലവോേം സമച്ചസപെടുത്തുന്നതിനോയി ഡനേസത് ഉള്ള മൂന്ന് സ്കരീമുകളോയ SSA (സർവ 
ശിക അഭിയോൻ) RMSA(േോഷ്ടരീയ മോധയമ ശിക അഭിയോൻ), TE (ടരീച്ചർ എ�്യുഡകഷൻ) 
എന്നിവ സംഡയോ�ിപെിച്ചുസകോണ്ടുള്ള പദ്തിയോണ് സർവശികോ ഡകേള. 

9.6.7 നവന്കരള പദ്ധതി 
ഡകേള സർക്കോേിസറെ സ്വപ്നപദ്തിയോയ നവഡകേള പദ്തി 4 പ്രധോനസപെട് മിഷനുകൾ 

ആണ് ഉള്ളത്. ആർദ്ം, സലഫ്, ഹേിതഡകേളം, സപോതുവിേയോഭയോസ സംേകണയജ്ം 
(വിേയോകിേണം). ഈ നോല് പദ്തികളും യഥോക്രമം ആഡേോഗയം, പോർപെിടം, ശുെിത്വം, സപോതു 
വിേയോഭയോസം എന്നരീ ഡമഖലകളിൽ വളസേഡയസറ മുഡന്നോട്ടുഡപോകോൻ സഹോയിച്ചതോണ്. 
ഈ നോല് ഡമഖലകളും തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട ചുമതലയിലള്ളതോണ്. 
എന്നതിനോൽ നഗേസഭോ പ്രഡേശത്് ഇവ വി�യകേമോയി നടപെിലോഡക്കണ്ത് നഗേസ
ഭകളുസട ഉത്േവോേിത്വമോണ്. ഇതിനുഡവണ്ിയള്ള പദ്തികൾ മുഡന്നോട്ടുസവച്ച് ബന്സപെട് 
മിഷനുകളിൽ നിന്ന് സഹോയവം സഹകേണവം നഗേസഭകൾ ഡതഡടണ്തുണ്്. 

9.6.8 MP/MLA ഫണ്ുകൾ 
നഗേ പ്രഡേശസത് വിവിധ വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് MP/MLA മോർ മുഡഖന 

അവർക്കുള്ള നിഡയോ�ക മണ്ലത്ിലള്ള വികസന പ്രവർത്നത്ിനോയള്ള ഫണ്ടുകൾ 
അനുവേിച്ചു കിട്ടുന്നതിനുഡവണ്ി നഗേസഭകൾക്ക് ഫലപ്രേമോയി ഇടസപടോൻ കഴിയം. 
കൃതയമോയി ഡമൽഡനോട്ം വഹിച്ച് സമയബന്ിതമോയി പൂർത്രീകേിക്കോൻ ആയോൽ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഇത്േം വികസനപ്രവർത്നങ്ങളുസട പൂർണ്ഡനട്ം നഗേസഭകൾക്ക് വലിയ മുതൽക്കൂട്് 
ആവകയം സെയ്യും. 

9.6.9 ദുര്തനിവാരണ പദ്ധതി 
�ിലോതലത്ിൽ �ിലോ കളക്ടർമോരുസട ഡനതൃത്വത്ിൽ ഇതിനോവശയമോയ ഫണ്് 

ലഭയമോണ് ദുേന്തനിവോേണ പദ്തിയിൽ �ിസോസ്റർ മോഡന�്സമറെ് പ്ോൻ ഉണ്ോഡക്കണ്ത് 
പ്രോഥമികമോയി തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട ചുമതലയോണ്. ഇതിനോവശയമോയ 
ഫണ്് യഥോസമയം കസണ്ത്ി നടപെിലോക്കുവോനുള്ള ഇടസപടലം നഗേസഭകൾ 
നടഡത്ണ്തുണ്്. 

9.6.10 വരൾചെ ദുരിതാശ്വാസം, ചവള്ളചപ്പാക ദുരിതാശ്വാസം 
പ്രഡതയക കോലോവസ് വയതിയോനം സകോണ്് സംഭവിക്കുന്ന ദുേിതങ്ങൾ ഡനേിടുന്ന

തിന് �ിലോകളക്ടർ വഴി Drought Relief fund, Flood Relief Fund എന്നിവയിൽ നിന്ന് 
ധനസഹോയം നഗേസഭക്ക് ലഭയമോക്കുന്നതോണ്. ഈ കോേയത്ിലം നഗേസഭകൾ 
ഇടസപട്് പ്രശ്നപേിഹോേത്ിന് ശ്ദ്ിഡക്കണ്തുണ്്. ദുേന്ത നിവോേണ പദ്തിയമോയി 
ബന്സപെട്ടും സപോതു�നങ്ങളുസട സഹകേണഡത്ോസടയം നല േരീതിയിൽ പ്രവർത്നം 
നടത്ോവന്നതോണ്. 

9.6.11 വിവിധ വായ്പകൾ 
സംസ്ോന സർക്കോേിസറെ അനുമതിഡയോടുകൂടി പ്രഡതയക ഡപ്രോ�ക്ടുകൾക്കോയി 

(Remunerative and Non-Remunerative) KURDFC, HUDCO, ബോങ്കുകൾ എന്നിവയിൽ
നിന്ന് മറ്റു വോയ്പകൾ എടുക്കുവോൻ സർക്കോർ അനുമതിഡയോടു കൂടി സോധിക്കുന്നതോണ്. 
ഏസറ്റടുക്കുന്ന പ്രവർത്ികൾ വളസേ സമയബന്ിതമോയി നടപെിലോക്കി യോസതോരുവിധ 
പോഴ്സച്ചലവകളും അനോവശയ കോലതോമസവം ഇലോസത നല േരീതിയിൽ പൂർത്ിയോക്കിയോൽ 
വലിയ ഡനട്ം തസന്ന നഗേസഭകൾക്ക് അവകോശസപെടോൻ പറ്റും. കൃതയമോയ പഠനം നടത്ി 
മോത്രഡമ പദ്തികൾ ഏസറ്റടുക്കോൻ പോടുള്ളൂ. അതുഡപോസല തസന്ന പ്രധോനമോണ് തിേിച്ചടവം. 
വരുമോനേോയക പദ്തികൾ വിഭോവനം സെയ്യുഡ്ോൾ കൃതയമോയ സമയബന്ിതമോയ 
തിേിച്ചടവിസറെ സമയക്രമവം മറ്റും മുൻകൂട്ി ആസൂത്രണം സെഡയ്ണ്തോണ്.

9.6.12 കടം വാങ്ങൽ വകുപ്പ് (297-309) 
കൗൺസിലിസറെ പ്രഡതയക ഡയോഗത്ിൽ പോസോക്കിയ പ്രഡമയം മൂലം ആവശയമുള്ള ഏതു 

തുകയം നഗേസഭക്ക് കടം വോങ്ങോം. മുൻസിപെോലിറ്റി നിയമപ്രകോേമുള്ള നികുതികളുസടയം 
മറ്റു തുകകളുസടയം ഈടിഡന്ൽ കടപെത്രം വോങ്ങിഡയോ അലോസതഡയോ സമോത്ം വോർഷിക
വരുമോനസത് ബന്സപെടുത്ി കടം വോങ്ങോം. തിേിച്ചടഡയ്കണ് കോലോവധി 60 വർഷത്ിൽ 
കവിയോൻ പോടില. മേോമത്തുപണികൾക്ക് ഭൂമിയം സകട്ിടങ്ങളും ആർ�ിക്കുന്നതിന് 
ഡെേിനിർമോർ�നത്ിനും കൂടിയിരുപ്പുകൾ നിർമ്മിക്കുന്നതിനും ആവശയമോയ നഗേസ
ഭയസട സപോതു�ഡനോപകോേ പ്രേമോയ പദ്തികൾക്ക് സർക്കോേിസറെ അനുമതിഡയോസട 
നിബന്നകൾക്ക് വിഡധയമോയി കടം വോങ്ങുന്നതിനുള്ള നടപടി സ്വരീകേിക്കോവന്നതോണ്. 
1963-സല ഡകേള തഡദ്ശോധികോേ സ്ോപനവോയ്പോ നിയമത്ിനും െട്ങ്ങൾക്കും വിഡധ
യമോയി നിർവഹിക്കോവന്നതോണ്. 1963-സല ഡകേള തഡദ്ശോധികോേ സ്ോപനവോയ്പോ 
നിയമത്ിനും െട്ങ്ങൾക്കും വിഡധയമോയി നിർവഹിക്കോവന്നതോണ്. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

9.6.13 മുനിസിപ്പൽ ന്ബാണ്ുകൾ (Municipal Bonds)
വലിയ പദ്തികൾ വിഭോവനം സെയ്യുഡ്ോൾ ഡലോൺ എടുക്കുന്നത് പലഡപെോഴും പ്രോഡയോ

ഗികമോകില. നഗേസഭകളുസട CREDIT RATING സമച്ചസപെട്തോസണങ്ിൽ മുനിസിപെൽ 
INFRANSTRUCTURE BONDകൾ ഇറക്കി സപോതു�നങ്ങളിൽനിന്ന് തുക സമോഹേിച്ച് 
പദ്തികൾ സമയബന്ിതമോയി നടപെിലോക്കുന്ന കോേയം ആഡലോെിഡക്കണ്തുണ്്. ഇന്തയ
യിസല തസന്ന വലിയ നഗേങ്ങൾ ഇത്േത്ിൽ വി�യകേമോയി പദ്തികൾ ഏസറ്റടുത്് 
നടപെിലോക്കി വരുന്നുണ്്. പദ്തികൾ നടപെിലോക്കുന്നതിൽ പഴയ സമരീപനവം നിലപോടുകളും 
മോറ്റി വരുത്ി സപ്രോഫഷണൽ ആയി കോേയങ്ങൾ നിർവഹിക്കുന്നതിന് നഗേസഭകളുസട 
സംവിധോനം സമച്ചസപെടുത്ി എടുത്് പ്രസ്തുത തേത്ിലള്ള പദ്തികൾ നടപെിലോക്കുവോൻ 
നമ്മുസട വലിയ നഗേസഭകൾക്ക് എങ്ിലം കഴിഡയണ്തുണ്്. 

9.6.14 ക്വറ്്, പബ്ിക് പാർട്ടിസിന്പ്പഷൻ (PPP)
സ്വകോേയ പങ്ോളിത്ഡത്ോടുകൂടി നടപെിലോക്കോൻ പറ്റുന്ന വലിയ പദ്തികൾ കസണ്ത്ി 

വിഭോവനം സെയ്ത് BOT, BOOT, BOO തുടങ്ങിയ വയവസ്കൾ പ്രകോേം പി.പി.പി.  ഡപ്രോ�ക്ടുകൾ 
ഏസറ്റടുത്് നടപെിലോക്കോവന്നതോണ്. നഗേസഭ സ്ലം നിശ്ിതകോലഡത്ക്ക് വിട്ടുനൽകി 
അവിസട സ്വകോേയ സംേംഭകസേ സകോണ്് പശ്ോത്ല സൗകേയങ്ങൾ/സകട്ിടങ്ങൾ ഒരുക്കി 
നിശ്ിത വർഷഡത്ക്ക് തസന്ന അതിൽ നിന്നുള്ള വരുമോനം നിശ്ിതകോലഡത്ക്ക് 
എടുക്കുന്നതിനും നഗേസഭകൾക്ക് അതിസറെ ഒരു സഷയർ നൽകുന്നതിനും നിശ്ിത 
വർഷം കഴിഞെോൽ സ്ലവം അതിസല എലോ വസ്തുവകകളും നഗേസഭയ്ക് തിേിസക 
ഏൽപെിക്കുന്നതുമോയ വിവിധതേത്ിൽ നടപെിലോക്കോൻ കഴിയന്ന പദ്തിയോണിത്. ബസ് 
സ്റോൻഡുകൾ, ഡഷോപെിംഗ് ഡകോംപ്ക്സുകൾ, പോർക്കുകൾ, സതരുവവിളക്കുകൾ, സെറിയ 
�ംഗ്ഷനുകൾ, ഡറോ�ിസല �ിസവ�റുകൾ മുതലോയ പല �ഡനോപകോേപ്രേമോയ സെറുതും 
വലതുമോയ നിേവധി ഡപ്രോ�ക്റ്റുകൾ ഇതുവഴി വളസേ നല േരീതിയിൽ നഗേസഭകൾക്ക് 
സോ്ത്ിക ബോദ്യത വേോസത തസന്ന നടപെിലോക്കോൻ കഴിയം. ഡകേളത്ിൽ തസന്ന നല 
മോതൃകകൾ ഇക്കോേയത്ിലണ്്. തനത് ഫണ്് കുറച്ചുള്ള നഗേസഭകളിൽ സപോതു�നങ്ങൾക്ക് 
ഡവണ് പശ്ോത്ല സൗകേയങ്ങൾ ഈ മോതൃക പിന്തുടർന്ന് ഒരുക്കോൻ അത്േം നഗേ
സഭകൾ ശ്മിഡക്കണ് കോലം അതിക്രമിച്ചു കഴിഞ്ഞു. സപ്രോ�ക്റ്റ് വിഭോവനം സെയ്യുഡ്ോൾ 
നഗേസഭകൾക്കും പണം മുടക്കുന്ന സംേംഭകനും നഷ്ം വേോത് േരീതിയിൽ ഒരു “Win 
Win Situation” ആകുന്ന േരീതിയിൽ ഡവണം ആസൂത്രണം നടത്ോൻ എന്ന കോേയം കൂടി 
ശ്ദ്ിഡക്കണ്തോണ്. ഇതു സംബന്ിച്ച് വയ്ക്കുന്ന എഗ്രീസമറെിസല വയവസ്കളും വളസേ 
ശ്ദ്ോപൂർവം തസന്ന തയ്ോറോഡക്കണ്തും അതുവഴി, പിന്നരീട് പല തർക്കങ്ങളും ഒഴിവോക്കോൻ 
കഴിയന്നതുമോണ്. 

9.6.15 CSR ഫണ്ുകൾ 
പല സ്വകോേയ/സപോതുഡമഖലോ സ്ോപനങ്ങൾക്കും അവരുസട സോമൂഹയഡസവന പദ്തി

കൾക്കോയി നിയമപേമോയി നിർബന്പൂർവം സെലവഴിഡക്കണ്ടുന്ന CSR (CORPORATE 
SOCIAL RESPONSIBILITIES FUND) ഫണ്് ഉണ്്. ആയത് നഗേപ്രഡേശത്് നടപെിലോഡക്ക
ണ്ടുന്ന വിവിധ വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് ഡവണ്ി ലഭയമോക്കോൻ നഗേസഭകൾക്ക് 
ഇടസപടൽ നടത്ോവന്നതോണ്. അത്േം വലിയ സ്ോപനങ്ങൾ അവരുസട ശേോശേി 
അംശേോയത്ിസറെ 2% തുകയോണ് ഇതിനോയി നിർബന്ിതമോയി 2013 സല ക്നിസ് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ആക്ട് സസകൻ 135(1) പ്രകോേം നരീക്കിഡവഡക്കണ്തുണ്്. ഇത്േം സ്ോപനങ്ങസള 
കസണ്ത്ി നല ഡപ്രോ�ക്ടുകൾ തയ്ോറോക്കി അവരുമോയി സഹകേിച്ച് നടപെിലോക്കിയോൽ 
നഗേസഭകൾക്ക് വലിയ സോ്ത്ിക ബോധയത ഇലോസത തസന്ന വലിയ ഡപ്രോ�ക്റ്റുകൾ 
അവരുസട നഗേസഭോ പ്രഡേശത്് സപോതു�നങ്ങൾക്ക് സൗകേയപ്രേമോയ േരീതിയിൽ 
നടപെിലോക്കോൻ കഴിയം. ഇതുസംബന്ിച്ച് വളസേ നല േരീതിയിൽ നടപെിലോയ നിേവധി 
ഡപ്രോ�ക്റ്റുകൾ നഗേസഭകളിൽ ഉണ്്. തൃശ്ശൂർ ഡകോർപെഡറഷനിസല വടഡക്ക ബസ്റോൻ�് 
സൗത്് ഇന്തയൻ ബോങ്് CSR ഫണ്് ഉപഡയോഗിച്ചും ആലവ നഗേസഭയിസല വിവിധ 
പദ്തികൾ സഫ�റൽ ബോങ്് ഫണ്് ഉപഡയോഗിച്ച് ഇത്േത്ിൽ നടപെിലോക്കിയിട്ടുണ്്. കണ്ണൂർ 
ഡകോർപെഡറഷനിസല എൽപി�ി CREMETORIUM ന് IOC യസട CSR ഫണ്് ലഭയമോയിട്ടുണ്്. 

9.6.16 വിവിധ സംഭാവനകൾ സന്നദ്ധ ന്സവനങ്ങൾ 
സപോതു�നങ്ങളിൽ നിന്നും സന്നദ് പ്രവർത്കേിൽ നിന്നും NGO കളിൽ പല 

തേത്ിലള്ള സംഭോവനകളും സന്നദ് ഡസവനങ്ങളും നഗേസഭകൾക്ക് ലഭയമോകോറുണ്്. 
ഡകോവി�്, മഹോമോേി, പ്രളയകോലത്് ഈ ഇനത്ിലള്ള സംഭോവനകൾ വിലമതിക്കോ
നോകോത്തോണ്. ഒരു പ്രതിസന്ി ഘട്ം വരുഡ്ോൾ എലോവരും സഹോയ മനസ്ിതി 
പ്രകടിപെിക്കും. എന്നതിനോൽ അത് ഏകരീകേിക്കുക എന്ന പ്രവർത്ി തഡദ്ശ സ്വയംഭേണ 
സ്ോപനങ്ങൾ ഏഡകോപിപെിച്ചു നടപെിലോക്കിയോൽ വലിയ വി�യം സകവേിക്കോം. ഇക്കോ
േയത്ിൽ ദുേിതമനുഭവിക്കുന്നവസേ സഹോയിക്കോൻ ഡവണ്ി രൂപരീകൃതമോയ CHAIRMANS 
DISTRESS RELIEF FUNDൽ മുൻപുതസന്ന സംഭോവനകൾ നിയമപേമോയി നഗേസഭകൾക്ക് 
സ്വരീകേിക്കോൻ പറ്റുമോയിരുന്നു. ഇഡപെോൾ മറ്റു സംഭോവനകളും സ്വരീകേിക്കുന്ന കോേയത്ിൽ 
സർക്കോർ വയക്തത വരുത്ി ഉത്േവ് പുറസപെടുവിച്ചിട്ടുണ്്. ഏറ്റവം കൂടുതൽ സപോതു�നങ്ങൾ 
സംഭോവനയോയി നൽകുന്നത് അവരുസട കയ്ിലള്ള സ്ലമോണ്. ഡറോ�് നിർമ്മോണം, 
അങ്ണവോടി സകട്ിട നിർമ്മോണം എന്നിവയ്ക്കും മറ്റു സ്ലം സംഭോവനയോയി ലഭിക്കോറുണ്്. 
ഇക്കോേയത്ിൽ േ�ിസ്റർ സെയ്തു വോങ്ങുഡ്ോൾ സ്റോ്് �്യൂട്ി, േ�ിസ്ഡരേഷൻ ഫരീ 
എന്നിവയിൽ ഇളവണ്്. സ്ലം സൗ�നയമോയി സകമോറ്റം സെയ്യുഡ്ോൾ േ�ിസ്ഡരേഷൻ 
നടത്ോസതതസന്ന നഗേസഭയ്ക് Land Relinguishment Act അനുസേിച്ച് ഡപോക്കുവേവ 
സെയ്തു ലഭിക്കുവോൻ നിയമഡഭേഗതി ആവശയമോണ്. 

9.6.17 ന്കരള ഇൻഫ്ാസ്ട്രക്െർ ഇൻചവസ്റ്റ്ചമന് ഫണ്് ന്ബാർഡ് (കിഫ്ബി)
KIIFBയിൽ നിന്നുള്ള ധനസഹോയം വഴി നിേവധി വലിയ ഡപ്രോ�ക്റ്റുകൾ നഗേസഭയിൽ 

നടന്നുവരുന്നു. ഗയോസ് ക്രിമിഡറ്റോറിയം, ഡ്ോട്ർ ഹൗസ്, മോർക്കറ്റുകൾ, നഗേസഭകളുസട 
ഓഫരീ്് സകട്ിടം നിർമ്മോണം എന്നിവയടക്കം സപ്രോ�ക്റ്റുകൾ KIIFB വഴി സെയ്തുവരുന്നുണ്്. 
നഗേസഭകൾക്ക് ഈ സോധയതയം നല ഡപ്രോ�ക്ടുകൾ സമർപെിക്കുന്നത് വഴി പേമോവധി 
പ്രഡയോ�നസപെടുത്ോവന്നതോണ്. 

9.6.18 റപീബിൽഡ് ന്കരള ഇൻഫ്ാസ്ട്രക്െർ (RKI) 
ഡലോകബോങ്് ധനസഹോയഡത്ോടുകൂടി ഏകഡേശം 8000 ഡകോടി രൂപയസട പ്രവർത്ി

കളോണ് ഇതിൽ നടന്നുവരുന്നത്. ഡറോഡുകളുസട നിർമ്മോണം മറ്റ് ഇൻഫ്ോസ്രേക്െർ 
പ്രവർത്ികൾ എന്നിവയം മറ്റും നഗേസഭകൾക്ക് ഇതുവഴി ഡനടിസയടുക്കോം. 

നഗേസഭ പ്രഡേശത്തുനിന്നും സംഭേിക്കുന്ന അസ�വ മോലിനയങ്ങൾ പ്ോസ്റിക് ഉൾസപെസട 
ഡശഖേിക്കുന്ന സമറ്റരീേിയലകൾ കളകൻ സസറെറിൽ ഉപഡയോഗയ ശൂനയമോയി സ്ിതി 
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സെയ്യുന്ന വിവിധ ഡലോഹ നിർമ്മിതമോയ വസ്തുക്കൾക്കൂടി ഡശഖേിച്ച് സൂകിക്കുകയം അവ 
ഡവർതിേിച്ചു വില്പന നടത്ോൻ കഴിഞെോൽ (വരുമോനം ലഭിക്കുന്നു) മോലിനയങ്ങൾ നരീക്കം 
സെയ്യുന്നതുവഴി ആ സ്ലം/സകട്ിടം ഉപഡയോഗ ഡയോഗയമോക്കുകയം അത് ഉപഡയോഗിക്കു
കയോസണങ്ിൽ ഒരു വരുമോന മോർഗ്മോയി തരീരുന്നതുമോണ്.

 നിലവിൽ സോഡങ്തിക വിവേ വിജ്ോനവം പേിശരീലനം സിദ്ിച്ചവഡേയം ഉൾസപെടുത്ി 
ഒരു സതോഴിൽ ഡസന രൂപരീകേിച്ച് ആവശയക്കോർക്ക് ലഭയമോക്കോൻ കഴിയന്നതുവഴി ഒരു 
സതോഴിൽ സംസ്കോേം സോധയമോക്കുവോനും അതുവഴി വരുമോന സോധയത സതളിയന്നതുമോണ്.

നിലവിൽ നഗേസഭ ഓഫരീസും മറ്റു ഘടക സ്ോപനങ്ങളുസട ഓഫരീസുകളിലം ഡസോളോർ 
സംവിധോനം സോധയമോക്കിയോൽ സവേ്യുതി ഉല്പോേിപെിച്ച് KSEB യ്ക് നൽകുക വഴി വിഭവ 
സോധയത പേരീകിക്കോവന്നതുമോണ്.

നഗേസഭകളും പേ്േോഗത ഫണ്ടുകളും േരീതികളും അനുസേിച്ച് നിർമ്മോണ ഡമഖലയിലം, 
ഡസവന ഡമഖലയിലം വലിയ ഇടസപടലകൾ നഗേസഭ നടത്തുവോൻ പേിമിതികൾ ഉണ്് 
എന്നത് ഒരു യോഥോർത്ഥയമോണ്. അതിനോൽ പുതിയ വരുമോന ഡ്ോതസ്സുകൾ കസണ്ത്ി 
അധിക വിഭവ സമോഹേണ സോധയതകൾ പേമോവധി പ്രഡയോ�നസപെടുത്ി വികസന 
പ്രവർത്നങ്ങളുമോയി നഗേസഭകൾ തയ്ോറോഡകണ് കോലം അതിക്രമിച്ചിേിക്കുന്നു.
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�നങ്ങഡളോട് ഏറ്റവം അടുത്് നില്ക്കുന്ന സർക്കോേോണ് പ്രോഡേശിക സർക്കോരുകൾ. 
�നങ്ങ ൾ ഏസറ പ്രതരീക അർപെിക്കുന്നതും തഡദ്ശഭേണ സ്ോപനങ്ങളിലോണ്. ഈ 
പ്രതരീകയ്ക് അനുസേിച്ച് ഉയർന്നു പ്രവർത്ിക്കോ  ൻ കഴിഞെോഡല �നങ്ങളുസട വിശ്വോസവം 
പിന്തുണയം ആർജ്ജിക്കോ  ൻ കഴിയൂ. സേ്ഭേണത്ിലൂസട മോത്രഡമ ഇത്േത്ിൽ �നഹിതം 
കണ്റിഞ്ഞു പ്രവർത്ിക്കോ  ൻ കഴിയൂ.

10.1 സേ്ഭരണിം എന്നാൽ എന്ത്?
സേ്ഭേണം എന്നോൽ എസന്തന്ന് സോധോേണക്കോർക്കുഡപോലം അറിയോം, നല ഭേണം 

തസന്ന. �നങ്ങൾക്ക് നലതോസണന്ന് അനുഭവസപെടുന്ന ഭേണം നല ഭേണവം അതിനു 
വിരുദ്മോയത് ദുർഭേണവമോണ്. �നോധിപതയ വയവസ്യിൽ, ഭേണ കർത്ോക്കൾ 
�നങ്ങസള മറന്ന് ഭേിക്കോനും പോർശ്വവർത്ികൾക്കും സ്ോപിത തോല്പേയക്കോർക്കും 
ഡവണ്ിയളള ഭേണമോകോനും ഇടയണ്്. അങ്ങസന സംഭവിക്കുന്നത് �നോധിപതയത്ിസറെ 
തകർച്ചയ്ക് ഇടയോക്കും. അതുസകോണ്് നോം സേ്ഭേണ തത്വങ്ങളിൽ ഉറച്ച് നിഡന്ന പറ്റൂ. 

 ഓഫരീസ് മോഡന�്സമറെ് എന്ന അദ്യോയത്ിൽ �ന സൗഹൃേ പ്രോഡേശിക ഭേണവം, 
അതുമോയി ബന്സപെട്് നഗേസഭോ കോേയോലയത്ിൽ നടഡത്ണ് പ്രവർത്നങ്ങളും, 
ഏർസപെടുഡത്ണ് ഓഫരീസ് സംവിധോനങ്ങളും സംബന്ിച്ച് വിശേമോയി പ്രതിപോേിച്ചിട്ടുള്ളത് 
ശ്ദ്ിച്ചിേിക്കുമഡലോ. കൂടോസത ഭേണ നിർവഹണം സംബന്ിച്ച് സപോതു�നങ്ങൾക്കുണ്ോകുന്ന 
പേോതികളും അപെരീലകളും പേിഗണിച്ച് നിവൃത്ി വരുത്തുന്നതിനുള്ള നിയമ വയവസ്കളും 
അപെരീൽ സംബന്ിച്ച കൗൺസിലിസറെയം ധനകോേയ സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റിയസടയം അപെരീൽ 
അധികോേങ്ങസള സംബന്ിച്ചും ഭേണോധികോേികളുസട വരീഴ്ചകളും ദുർഭേണവം സംബന്ിച്ച 
പേോതികളിഡന്ൽ തരീർപ്പു കല്പിക്കുന്നതിനുള്ള ഓംബു�്സ്ോൻ, നഗേസഭോ അധികൃതർ 
എടുക്കുന്ന തരീരുമോനങ്ങൾ സംബന്ിച്ച അപെരീലകൾ, തരീർപ്പു കല്പിക്കുന്നതിനുള്ള സരേബ്യുണൽ 
സംവിധോനം, പൗേോവകോശങ്ങളും നരീതി നിർവഹണവം ഉറപ്പു വരുത്തുന്നതിനുള്ള ഡകോടതി 
സംവിധോനങ്ങസള സംബന്ിച്ചുസമലോം 'പേോതി പേിഹോേ സംവിധോനങ്ങളും ഡകോടതി 
നടപടികളും' എന്ന അദ്യോയത്ിലം നോം വിശേമോയി മനസിലോക്കുകയണ്ോയി. ഡമൽ 
പ്രതിപോേിച്ച വിഷയങ്ങൾ സേ്ഭേണം ഉറപ്പു വരുത്തുന്നതിനുള്ള ഉപോധികൾ തസന്നയോണ്. 
കൂടോസത ഭേണ കൂടങ്ങളുസട സുതോേയതയം പൗേന്ോരുസട അറിയോനുള്ള അവകോശവം 
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ഡസവനോവകോശവം സംബന്ിച്ച നിയമ വയവസ്കളും പതിസനോന്നോം അധയോയത്ിലം 
നമ്മൾ വിശേമോയി മനസിലോക്കുകയണ്ോയി. ഇപ്രകോേമുള്ള സേ്ഭേണ ഉപോധികൾ 
കൂടോസത സേ്ഭേണ തത്വങ്ങസള കുറിച്ചും, സേ്ഭേണ ഉപോധികസളക്കുറിച്ചും, പൗേ ഡസവനം 
സുഗമമോക്കുന്നതിനോയി ഏർസപെടുത്ിയിട്ടുള്ള ഇ-ഗഡവണൻസ് സംവിധോനങ്ങസള സംബ
ന്ിച്ചും നഗേസഭോ ഭേണത്ിന് ഡനതൃത്വം നൽകുന്ന �നപ്രതിനിധികൾ ആർജ്ജിഡക്കണ് 
ഡനതൃപോടവസത് സംബന്ിച്ചുമോണ് ഈ അദ്യോയത്ിൽ െർച്ച സെയ്സപെടുന്നത്.

10.2 സേ്ഭരണിം നഗരസഭകളിൽ 
KUBERMAN’ തിേിച്ചുവിടുക എന്ന അർത്ഥമുള്ള (Steering) എന്ന ഗ്രീക്ക് പേത്ിൽ 

നിന്നോണ് Governance എന്ന ഇംഗ്രീഷ് പേമുണ്ോയത്. ശേിയോയ േിശയിഡലക്ക് തിേിച്ചുവിടുക 
എന്നോണ് സേ്ഭേണം എന്നത് സകോണ്് ഉഡദ്ശിക്കുന്നത്. 
1.  സേ്ഭേണം മോറ്റങ്ങൾക്ക് വിഡധയമോകുന്നതും (Change oriened)
2.  സമച്ചസപെട് ഫലം നൽകുന്നതും (Result oriented)
3.  �നപങ്ോളിത്ം (People’s Participation)
4.  പ്രതിബദ്തോബന്ിതവം (Committed oriented) ആയിേിക്കും. �നങ്ങൾക്ക് 

ഗുണഡമന്യള്ള ഡസവനം പ്രേോനം സെയ്യുന്നതോണ് നല ഭേണം (Good Governance)
നഗേപോലിക നിയമത്ിസറെ അടിസ്ോന സങ്ല്പം തസന്ന സേ്ഭേണമോണ്. മൂലയങ്ങളിലം 

തത്വങ്ങളിലം അധിഷ്ിതമോണിത്.
സേ്ഭേണത്ിസറെ സവിഡശഷതകസള ഇനിപെറയന്ന വിധത്ിൽ പട്ികസപെടുത്ോം.

10.2.1 മശൂല്യങ്ങൾ, തത്വങ്ങൾ (Principles) 
െില മൂലയങ്ങളിലം തത്വങ്ങളിലം മുറുസകപെിടിച്ച് മോത്രഡമ സേ്ഭേണം സോധയമോകൂ. 

ഉെിതമോയ സമയത്് ഉെിതമോയ തരീരുമോനസമടുക്കോൻ കഴിയക എന്നത് വയക്തികൾക്കും 
സ്ോപനങ്ങൾക്കും ഭേണകൂടങ്ങൾക്കും ബോധകമോണ്. നിലവിലള്ള േരീതികളിൽ ഒേോൾ 
സന്തുഷ്നസലങ്ിൽ പുതിയ തരീരുമോനങ്ങൾ മൂലയോധിഷ്ിതമോയി എടുക്കുന്നതിലൂസട 
�രീവിതസത് തസന്ന മോറ്റിമറിക്കോൻ കഴിയം 

10.2.2 ജനപങ്ാളിത്ം (Peoples Participation)
അധികോേം �നങ്ങൾക്ക് എന്ന �നകരീയോസൂത്രണ മുദ്ോവോകയം അർത്ഥമോക്കുന്നതോ

യിേിക്കണം ഭേണം. അധികോേം �നങ്ങൾക്കോണ് എന്ന് അവർക്ക് അനുഭവസപെടുന്ന 
േരീതിയിൽ അറിയോനും അഭിപ്രോയം പറയോനും തരീരുമോനം എടുക്കോനും നടപെിലോക്കോനും 
വിലയിരുത്ോനുമുള്ള അനുകൂല സോഹെേയം വോർ�് സഭകളിലം മറ്റു �നകരീയ ഡവേികളിലം 
സം�ോതമോകണം.

10.2.3 നിയമവാഴ്ച (Rule of Law)
ഏസതോരു ഭേണകൂടവം അനിവോേയമോയം പോലിഡക്കണ് ഏറ്റവം അടിസ്ോന തത്വമോണ് 

നിയമവോഴ്ച ഉറപെോക്കുക എന്നത്. നിയമത്ിന് മു്ിൽ എലോവരും സമന്ോേോണ് എന്നും 
ആർക്കുഡവണ്ിയം നിയമം ലംഘിക്കസപെടിസലന്നും ഉറപെോക്കുഡ്ോൾ അത് സേ്ഭേണം 
ആകും, അതുസകോണ്് ഭേണകൂടങ്ങൾ (നഗേസഭ ഉൾപെസട) എടുക്കുന്ന തരീരുമോനങ്ങളും 
നടപെോക്കുന്ന കോേയങ്ങളും നിയമോനുസൃതം ആയിേിക്കണം. ഭേണോധികോേികൾ നിയമവിരുദ് 
കോേയങ്ങൾ സെയ്തോൽ ഭേണത്ിലള്ള �നങ്ങളുസട വിശ്വോസം തസന്ന നശിക്കും 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

10.2.4 സുതാര്യത (Transparency)
ഭേണത്ിൽ നിഗൂഢതകൾ ഉണ്ോകരുത്. എലോം തസന്ന �നങ്ങൾക്ക് അറിയോനും 

വിലയിരുത്ോനും കഴിയണം. സ്വയം സവളിസപെടുത്തുക എന്നതോണ് ഭേണ സുതോേയതയസട 
തത്വം. വിവേോവകോശ നിയമം (Right to Information) അതിനുള്ള നിയമ പിൻബലമോണ്. 
നയങ്ങളും, പേിപോടികളും, നിയമങ്ങളും െട്ങ്ങളും വയവസ്കൾ, നടപടിക്രമങ്ങൾ, മോനേണ്
ങ്ങൾ, അർഹത, പ്രവർത്ന പദ്തികൾ, ഉത്േവോേിത്വങ്ങൾ, ഡമന്കൾ, േൗർബലയങ്ങൾ, 
ഡനട്ങ്ങൾ, ഡകോട്ങ്ങൾ എലോം തസന്ന എലോവർക്കും അറിയോനുള്ള അവസേം ഉണ്ോകണം. 
�നപങ്ോളിത്ം സുതോേയത ഉറപ്പു വരുത്തുന്നതിനുള്ള അടിസ്ോനഘടകമോണ്.

10.2.5 ്തികരണാത്മകഥ (Responsiveness)
�നങ്ങളുസട ആവശയങ്ങഡളോടും അഭിപ്രോയങ്ങഡളോടും നിർഡദ്ശങ്ങഡളോടും എഡപെോഴും അനു

കൂലമോയി പ്രതികേിക്കോൻ കഴിയന്ന ഭേണമോണ് സേ്ഭേണം എടുക്കുന്ന തരീരുമോനങ്ങൾ 
നടത്തുന്ന പ്രവർത്നങ്ങൾ എന്നിവ �നങ്ങൾക്ക് ഗുണകേമല എന്ന് കോണുഡ്ോൾ, 
ഭേണതലത്ിസല േൗർബലയങ്ങൾ �നങ്ങൾ ചൂണ്ിക്കോണിക്കുഡ്ോൾ തിരുത്ോൻ കഴിയണം.

10.2.6 സമവായത്ിലധിഷ്ിതം (Consenses Oriented)
�നോധിപതയ വയവസ്ിതിയിൽ വയക്തികൾക്കും ഗ്രൂപ്പുകൾക്കും അവരുഡടതോയ 

അഭിപ്രോയങ്ങളും നിർഡദ്ശങ്ങളും ആവലോതികളും ഉണ്ോകും. അവസയ്കലോം സെവിസകോടുക്കു
കയം പേിഗണിഡക്കണ്വ ഉൾസക്കോണ്് സമവോയത്ിലൂസട എലോവർക്കും സ്വരീകോേയമോയ 
തരീരുമോനങ്ങളിൽ എത്ോൻ കഴിയണം. നിയമവയവസ്കളും മോനേണ്ങ്ങളും കൃതയമോയി 
പോലിക്കസപെടുന്ന പകം സമവോയത്ിസലത്ോൻ ബുദ്ിമുട്ടുണ്ോകില.

10.2.7 തുല്യത (Equity)
നിയമത്ിസറെ മു്ിലള്ള തുലയതയം തുലയ സംേകണവമോണ് �നോധിപതയത്ിസറെ 

കോതൽ നരീതിയം തുലയതയം. അഡതോസടോപെം ഭേണവം വികസനവം സോമൂഹയനരീതിയിൽ 
അധിഷ്ിതവമോകണം. ഡസവനങ്ങളും ഭേണ നിഡഷധിക്കസപെട് വിഭോഗങ്ങൾക്ക് സോമൂ
ഹയനരീതിയം അവസേങ്ങളും ലഭയമോക്കണം. ഡനട്ങ്ങളും നരീതിയസടയം അർഹതയസടയം 
അടിസ്ോനത്ിൽ ലഭയമോകുന്നഡതോസടോപെം സ്വ�നപകപോതവം നിയമലംഘനങ്ങളും 
അനരീതിയം സംഭവിക്കോതിേിക്കോൻ �ോഗ്ത പോലിക്കുകയം ഡവണം. 

10.2.8 കാര്യഷേമത (Efficiency)
ഡവണ് കോേയങ്ങൾ ഡവണ് സമയത്് െിട്ഡയോസട നടത്തുന്നതോണ് സേ്ഭേണം 

കയ്യൂക്കുള്ളവൻ കോേയക്കോേൻ എന്ന അവസ്യം കോേയകമതയിലോത് ഭേണവം 
�നങ്ങൾക്ക് ഭോേമോകും. അഴിമതി, ധൂർത്്, സ്വ�നപകപോതം എന്നിവയം ഭേണത്ിൽ 
അേഡങ്ങറരുത്. വികസനം െിലരുസട മോത്രം അവകോശം ആവകയം ദുർബലരും ആശേണരും 
അവഗണിക്കസപെടുകയം സെയ്യുന്ന അവസ് സൃഷ്ിക്കരുത്. 

10.2.9 ഉത്രവാദിത്ം (Accountability)
ഭേണകർത്ോക്കളുസട ഉത്േവോേിത്ം എഡപെോഴും �നങ്ങഡളോട് ആയിേിക്കണം. 

തങ്ങളിൽ അർപെിതമോയ ചുമതലകൾ യഥോവിധി നിറഡവറ്റുകയം ഇക്കോേയങ്ങൾ �നങ്ങസള 



97കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഡബോധയസപെടുത്തുകയം ഡവണം. �നങ്ങഡളോട് കണക്കു പറയോനുള്ള ബോധയതയോണ് ഭേണ 
കർത്ോവിസറെ ഉത്േവോേിത്വം. �നങ്ങൾക്ക് ഡവണ്ി �നങ്ങളുസട പണവം നോട്ിസല 
വിഭവങ്ങളും ഉപഡയോഗിച്ച് ഭേണ വികസന പ്രവർത്നങ്ങൾ നടത്തുന്ന �നപ്രതിനിധി
കളോയോലം ഉഡേയോഗസ്േോയോലം �നങ്ങഡളോട് കണക്കു പറയോൻ ബോധയസ്േോണ്. 
ഇതോണ് ഭേണത്ിസറെ അളവഡകോൽ.

മൂലയങ്ങളിൽ അധിഷ്ിതമോയതും നിയമങ്ങളും െട്ങ്ങളും അനുസേിച്ചു പ്രവർത്ിക്കു
ന്നതുമോകണം നഗേസഭകൾ. നിയമം പകപോതേഹിതമോയം കോേയകമമോയം 
നടപെോക്കസപെടുക എന്നതോണ് നിയമവോഴ്ചസകോണ്ടുഡദ്ശിക്കുന്നത്. നിയമത്ിനു മുന്നിൽ 
ഏവരും സമന്ോേോസണന്നും ആർക്കുഡവണ്ിയം നിയമങ്ങൾ ലംഘിക്കസപെടുന്നിസലന്നും 
ഉറപെോക്കുഡ്ോൾ അത് സേ്ഭേണമോകും.

തരീരുമോനങ്ങൾ എടുക്കുന്നതിലം അവ നടപെോക്കുന്നതിലം �നങ്ങളുസട പങ്ോളിത്മുണ്ോകണം. 
അധികോേം �നങ്ങൾക്ക് എന്നത് സോ ർത്ഥകമോകണം. വികസന പ്രവർത്നങ്ങളിസല 
മുൻഗണനക ൾ �നങ്ങ ൾ തരീരുമോനിയ്കണം.

നഗേസഭയിൽ നടക്കുന്ന എലോ പ്രവർത്നങ്ങളും ഏവർക്കും കോണോനും അറിയോനും 
കഴിയന്നതോണ് സുതോേയത. നിഗൂ�തകൾ ഇലോത് ഭേണമോണ് സുതോേയഭേണം. 
�നങ്ങ ൾക്ക് ഭേണസത്യം ഭേണോധകോേികസളയം വിലയിരുത്ോ ൻ കഴിയണം. 
2005-സല വിവേോവകോശ നിയമപ്രകോേം ഭേണതലത്ിലള്ള എലോ കോേയങ്ങളും സ്വയം 
സവളിസപെടുത്തുവോൻ നഗേസഭകൾ ബോദ്യസ്മോണ്.

വിഭവങ്ങളുസട ഫലപ്രേമോയ വിനിഡയോഗത്ിലൂസട സമയബന്ിതമോയി കോേയങ്ങ ൾ 
നടപെിലോക്കോ ൻ കഴിയണം. ശേിയോയ തരീരുമോനം ശേിയോയ സമയത്് എടുക്കോനും അവ 
ഫലപ്രേമോയി നടപെോക്കോനും കഴിയന്നതോണ് കോേയകമമോയ ഭേണം. നിയമങ്ങസളയം 
െട്ങ്ങസളയം കുറിച്ചുള്ള അവഡബോധം കോേയകമത വർദ്ിപെിക്കും.

ഭേണവം വികസനവം സോമൂഹയനരീതിയിലധിഷ്ിതമോക്കണം. അവകോശങ്ങളിലം 
ആനുകൂലയങ്ങളിലം തുലയത ഉറപെോക്കോ ൻ കഴിയണം. വിഭോഗരീയതഡയോ വയക്തി തോല്പേയഡമോ 
കൂടോസത തുലയനരീതരീ ഉറപെോക്കോൻ കഴിയക എന്നത് സേ്ഭേണത്ിസറെ സവിഡശഷതയോണ്.

നഗേസഭയിസല ഉഡേയോഗസ്ന്ോർക്കും �നപ്രതിനിധികൾക്കും �നങ്ങഡളോടു പ്രതിബദ്ത 
ഉണ്ോയിേിക്കണം. നഗേസഭ എടുക്കുന്ന സപോതുഫണ്ിസറെ സമോഹേണത്ിലം വിനിഡയോഗ
ത്ിലം സുതോേയത ഉറപ്പു വരുത്തുകയം �നങ്ങളുസട കണക്ക് പറയോൻ കഴിയകയം ഡവണം 

10.3 സേ്ഭരണിം – സാദ്്യതക ൾ, സിംവിധാനങ്ങൾ
നഗേസഭകളിൽ സേ്ഭേണം ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിന് ഭേണഘടന നൽകുന്ന സോദ്യതയം 

നിയമങ്ങ ൾ നൽകന്ന സോദ്യതയം ഉണ്്. പന്ത്രണ്ോം പട്ികയോണ് ഭേണഘടന നൽകുന്ന 
സോദ്യതസയങ്ിൽ വിവേോവകോശ നിയമവം, ഡസവനോവകോശ നിയമോവമോണ് മറ്റ് 
സോദ്യതകൾ. 
1.  �നകരീയ സംവിധോനം (കമ്മിറ്റി സംവിധോനം)
2.  ഓഫരീസ് സംവിധോനങ്ങ ൾ
3.  നിയമ സംവിധോനങ്ങൾ (അധയോയം പത്ിൽ വിശേമോയി പ്രതിപോേിച്ചിട്ടുണ്്)
4.  ഓ�ിറ്റ് സംവിധോനങ്ങൾ (ധനമോഡന�്സമറെ് എന്ന നോലോമസത് സകപ്പുസ്തകത്ിസല 

ഓ�ിറ്റ് എന്ന ഏഴോം അധയോയത്ിൽ പ്രതിപോേിച്ചിട്ടുണ്്. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

10.4 േനകരീയ സിംവിധാനിം
10.4.1 വാർഡ് കമ്ിറ്ി 

ഒരു ലകത്ി ൽ കൂടുത ൽ �നസംഖയയള്ള നഗേസഭകളി ൽ വോർഡു കമ്മിറ്റിക ൾ 
രൂപരീകേിക്കണം. (ഭേണ ഘടനയിസല ആർട്ിക്കി ൾ 243(S) - ഡകേള മുനിസിപെോലിറ്റി 
കമ്മിറ്റി ആക്ടിസല വകുപെ് 42.) പുതിയതോയി കൗൺസി ൽ രൂപരീകേിച്ച് മൂന്ന് മോസത്ിനകം 
വോർ�് കമ്മിറ്റികൾ രൂപരീകേിക്കണം. 

10.4.2 വാർഡ് സഭ
ഡവോട്ർപട്ികയിൽ ഡപരുള്ള എലോവരും അംഗങ്ങൾ മൂന്ന് മോസത്ിസലോേിക്കൽ 

കൂടണം. പദ്തി ആസൂത്രണത്ിനും ഗുണഡഭോക്തൃ സതേസഞെടുപെിനും നിർബന്മോയം 
വോർ�്സഭക ൾ വിളിച്ചു ഡെർക്കണം. 

ഏഴോം അധയോയത്ിൽ പങ്ോളിത് �നോധിപതയ സംവിധോനങ്ങളോയ വോർ�്സഭകൾ, 
വോർ�് കമ്മിറ്റികൾ എന്നിവയസട ഘടന, ചുമതലകൾ, ഡയോഗ നടപടികൾ, കർത്വയങ്ങൾ, 
അവകോശങ്ങൾ എന്നിവ സംബന്ിച്ച് വിശേമോയി പ്രതിപോേിച്ചിട്ടുണ്്.

10.5 ഓഫരീസ് സിംവിധാനങ്ങൾ 
10.5.1 കമ്ിറ്ി സംവിധാനം 

കൗൺസിൽ സ്റിയറിംഗ് കമ്മിറ്റി, സ്റോറെിംഗ് കമ്മിറ്റികൾ, സബ് കമ്മിറ്റികൾ, വർക്കിംഗ് 
ഗ്രൂപ്പുകൾ തുടങ്ങി മുനിസിപെോലിറ്റി നിയമത്ിലം പദ്തി രൂപരീകേണ മോർഗഡേഖയിലം 
പറഞെിട്ടുള്ള കമ്മിറ്റി സംവിധോനങ്ങൾ അവയസട ഉത്േവോേിത്വങ്ങളും ചുമതലകളും 
മന്ിലോക്കുകയം കൃതയമോയം ഫലപ്രേമോയം പ്രവർത്ിക്കുകയം സെയ്യുക. കൂട്ോയ്മയോണ് 
അധികോേ വിഡകന്ദരീകേണത്ിന് അടിസ്ോനശില എന്ന് തിേിച്ചറിയണം. 

10.5.2 ഫ്ണ്് ഓഫപീസ് 
നഗേസഭയിൽ �നങ്ങൾ ഡസവനങ്ങൾക്കോയി സമരീപിക്കുന്ന ഫ്ണ്് ഓഫരീസുകൾ 

�നഡസവന ഡകന്ദങ്ങൾ ആക്കി െിട്സപെടുത്ണം. ഡസവനങ്ങളും ഡവഗത്ിലം ഇവിസട 
സൗകേയങ്ങസളോരുക്കി എലോ ഫ്ണ്് ഓഫരീസിൽ കോേയകമമോയം അഴിമതിക്ക് ഇട 
നൽകോസതയം നൽകോൻ ഡവണ്ി െിട്സപെടുത്ണം. സ്വരീകേിക്കുന്ന അഡപകകളിൽ പിന്തുണ 
നൽകി പിന്നിസല മുഴുവൻ ഓഫരീസ് സംവിധോനങ്ങളിലൂസടയം ഡസവനങ്ങളും ആനുകൂലയങ്ങളും 
മുൻഗണനോ അടിസ്ോനത്ിൽ സുതോേയമോയം �നഡസവന ഡകന്ദങ്ങളിലൂസട തസന്ന 
നിശ്ിത സമയത്തു നൽകോനുള്ള ക്രമരീകേണങ്ങൾ ഏർസപെടുത്ണം.

ഇഡതോസടോപെം ഓഫരീസിസല പ്രവർത്നകമത വർധിപെിക്കുന്നതിനുള്ള നടപടികൾ 
സ്വരീകേിക്കണം. �രീവനക്കോരുസട പ്രതിേിന ഹോ�ർ ഡേഖസപെടുത്തുന്ന ഹോ�ർ ഡബോർ�് 
നഗേസഭ കോേയോലയം വഴി നൽകുന്ന എലോ ഡസവനങ്ങളുസടയം മോനേണ്ങ്ങളും 
ഹോ�േോഡക്കണ് ഡേഖയം ഡസവനം ലഭയമോകുന്ന സമയപേിധിയം ഡേഖസപെടുത്ിയ 
ഡസവന വിവേ ഡബോർ�് എന്നിവ സപോതു�നങ്ങൾക്ക് മന്ിലോവന്ന േരീതിയിൽ 
ഭംഗിയോയി പ്രേർശിപെിക്കണം. ഡസവനങ്ങൾ സമയബന്ിതമോയി നൽകുന്നു എന്ന് 
ഉറപ്പുവരുത്ോനും ഭേണ സുതോേയതയസട ഭോഗമോയി വിവേോവകോശ നിയമപ്രകോേം മുടക്കം 
കൂടോസത ഡേഖകൾ കസണ്ത്ി നൽകോനും ഉപകേിക്കുന്ന വിധത്ിൽ ശോസ്തരീയമോയി 
െിട്സപെടുത്ിയ സൗകേയപ്രേമോയ ഒരു റിക്കോർ�് റൂം സജ്ജരീകേിഡക്കണ്തും റിക്കോർഡുകൾ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

കോലോനുസൃതമോയി സൂകിക്കോനും സംേകിക്കോനും ചുമതലയള്ള റിക്കോർ�് കരീപെസറ 
ചുമതലസപെടുഡത്ണ്തുമോണ് നഗേസഭ ഡസവനങ്ങളുസട ഭോഗമോയി സോമഗ്ികൾ; 
ഡസ്റഷനറി ഉപകേണങ്ങൾ എന്നിവ സൂകിക്കോനുള്ള സൗകേയങ്ങഡളോസട ഡസ്റോർ റൂം കൂടി 
സജ്ജരീകേിഡക്കണ്തും ഡസ്റോർകരീപെസറ ചുമതലസപെടുഡത്ണ്തുമോണ്.

10.5.3 ഇ- ഗന്വണൻസ് 
 നഗേഭേണം കോേയകമമോക്കുന്നതിനും പൗേഡസവനം സുഗമമോക്കുന്നതിനും ഡവണ്ി 

ഇ- ആവശയമോയ കംബ്യൂട്റുകളും ഗഡവണൻസ് സംവിധോനം ഏർസപെടുഡത്ണ്ത് അനി
വോേയമോണ്. പ്രിറെറുകളും സർവറുകളും യഎസ് പി സംവിധോനങ്ങളും, ഇറെർസനറ്റ് വഴിയള്ള 
ശംഖലോ ബന്വം, ഓൺസലൻ സംഡവേന സൗകേയങ്ങളും ഏർസപെടുത്തുന്നഡതോസടോപെം 
ആവശയമോയ ഡസോഫ്റ്റ് സവയറുകൾ വിനയസിച്ചുസകോണ്് തോസഴ പറയന്ന ഡനട്ങ്ങൾ 
സകവേിക്കോൻ കഴിയം.
1.  പൗേന്ോരുമോയം വിവിധ വകുപ്പുകളുമോയം വിവേവിനിമയം സുഗമമോക്കുക. 
2.  ഡവഗതയിലം കോേയകമമോയം ഡസവനങ്ങൾ ലഭയമോക്കുക. 
3.  നഗേസഭകളുസട തനത് വരുമോനം വർധിപെിക്കുകയം പോഴ് സെലവ് നിയന്ത്രിക്കുകയം 

സെയ്യുക.
4.  ഭേണ നടപടി ക്രമങ്ങൾ ലഘൂകേിക്കുക. 
5.  ഡസവനങ്ങളുസട ഗുണ നിലവോേം വർധിപെിക്കുക.

ഇപ്രകോേം സംസ്ോനസത് എലോ തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളിലം ഇ-ഗഡവണൻസ് 
രൂപരീകേിച്ചു നടപെോക്കുകസയന്ന ലകയഡത്ോസട 1999 ജൂണിൽ ഇൻഫർഡമഷൻ ഡകേള മിഷൻ 
(ഐസകഎം) നഗേസഭകളിസലയം രൂപരീകേിച്ചു. ഡകേളത്ിസല നഗേസഭകളിസല വിവിധ 
പ്രവർത്നങ്ങൾ നിർവഹിക്കുന്നതിന് മുനിസിപെൽ നിയമങ്ങളും െട്ങ്ങളും, അനുബന് 
നിയമങ്ങളും െട്ങ്ങളും എന്നിവയ്ക് അനുസൃതമോയി നഗേസഭകൾ നിർവഹിക്കുന്ന എലോ 
ഭേണനിർവഹണ നടപടികൾക്കും അനുസൃതമോയി, വികസിപെിസച്ചടുത് വിവിധ ഡസോഫ്റ്റ് 
സവയറുകൾ നഗേസഭകളിൽ വിനയസിച്ചിട്ടുള്ളതോണ്. അവ ഉപഡയോഗിച്ച് നഗേസഭ 
പ്രവർത്നങ്ങളും ഡസവനങ്ങളും കോേയകമതഡയോസടയം സുതോേയതഡയോസടയം ഡവഗത്ിൽ 
നിർവഹിക്കോൻ ഓൺസലൻ വഴി കഴിയന്നതോണ്. സംഡയോ�ിത ഡസോഫ്റ്റ് സവയർ 
ഉപഡയോഗിച്ച് കോേയകമത സമച്ചസപെടുത്തുന്നതിനുള്ള നരീക്കങ്ങളും പുഡേോഗമിക്കുന്നു.

വിവിധ ഐസകഎം ഡസോഫ്റ്റ  ്സവയറുകളും അവയസട പ്രവർത്ന ഡമഖലയം ചുവസട 
ഡെർക്കുന്നു

1.  സുഡലഖ പദ്തി രൂപരീകേണം- നിർവഹണം
2.  ഡസവന വിവോഹ േ�ിസ്ഡരേഷൻ - മേണ-�നന-(സിവിൽ േ�ിസ്ഡരേഷൻ)
3.  ഡസവന സോമൂഹയ സുേക സപൻഷൻ അഡപകകളിഡന്ലള്ള നടപടികൾ
4.  സഞ്യ റവന്യൂ വിവേങ്ങൾ സകകോേയം സെയ്യുന്നതിനുളള അപ്രീഡക്കഷൻ - (ഇ-സപയ്സമ

റെ് – നികുതി) നികുതിഡയതേ വരുമോനം സംബന്ിച്ചത്- സവബ് അധിഷ്ിതം 
5.  സോംഖയ അക്രൂവൽ അടിസ്ോനമോക്കിയള്ള �ബിൾ എൻരേി അക്കൗണ്ിംഗ് അപ്രീഡക്കഷൻ 
6.  സ്ോപന �രീവനക്കോരുസട-ഡസവന ഡവതന വിശേോംശങ്ങൾ 
7.  സൂെിക ഫ്ണ്് ഓഫരീസ് സംവിധോനം വഴിയള്ള ഫയൽ നരീക്കവം ഫയൽ രേോക്കിംഗും 
8.  സഡങ്തം സകട്ിട നിർമ്മോണനൂമതി സംബന്ിച്ചത് – സവബ് അധിഷ്ിതം 
9.  സംഡവേിത സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട സവബ് സസറ്റ് ലഭയമോക്കുന്നതിന് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

10.  സകർമ്മ ഡയോഗ നടപടി കൗൺസിൽ കമ്മിറ്റികൾ - തരീരുമോനങ്ങൾ ഓൺസലനോയി 
11.  സഞ്ിത-മുനിസിപെോലിറ്റി നിയമങ്ങളും െട്ങ്ങളും ഡേഖസപെടുത്തുന്ന സവബ് അധിഷ്ിത 

ഡസോഫ്റ്റ് സവയർ
12.  സെിത്ര ആസ്തി വിവേങ്ങൾ ഡേഖസപെട്ത്തുന്ന(അസറ്റ്) സവബ് അധിഷ്ിത ഡസോഫ്റ്റ് 

സവയർ
13.  സെിത്ര തഡദ്ശസ്വയം ഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട (�ി.ഐ.എസ്)ഭൂപടങ്ങൾ, മോപ്പുകൾ 

തയ്ോറോക്കു ന്നതിനുള്ള അപ്ിഡക്കഷൻ 
14.  സഹോയ സർക്കോർ സ്കൂളിസല വിേയോർത്ഥിയസട ഓഡട്ോമോറ്റിക് സ്കൂൾ ഹോ�ർ 

സംവിധോനം ഡമോണിറ്റർ സെയ്യുന്നതിന് 
15.  സമന്വയ, സുഡേഖ, സമഗ് തഡദ്ശസ്വയം ഭേണ സ്ോപങ്ങൾ ഉപഡയോഗിക്കുന്ന വിവിധ 

ഇനം ആപ്ിഡക്കഷനുകൾ ഒസേോറ്റ വിൻഡ�ോയിൽ ലഭയോമോക്കുന്നതിനും �നങ്ങൾക്ക് 
ഡസവനങ്ങൾ വിേൽ തു്ിൽ എത്ിക്കുന്നതിനുമുള്ള സവബ് ആപ്ിഡക്കഷൻ

ഇ-ഗഡവണൻസിനോയി രൂപകൽപന സെയ്തു നടപെോക്കുന്ന മറ്റു സംവിധോനങ്ങൾ

16. ഡഹോപേിറ്റൽ കിഡയോസ്ക് –ആശുപത്രികൾ മുഡഖനയള്ള �നന-മേണ േ�ിസ്ഡരേഷൻ 
17. �നഡസവന ഡകന്ദങ്ങൾ സപോതു�നങ്ങൾക്ക് ആവശയമോയ വിവിധ ഡസവനങ്ങൾ 

ലഭയമോക്കുന്നതിനും, പണമിടപോടുകൾ നടത്തുന്നതിനുമുള്ള ആധുനിക േരീതിയിലള്ള 
ക്്യൂട്ർ വൽകൃത ഓഫരീസ് കൗണ്ർ സംവിധോനം.

18.  ഇ സിനിമ തിഡയ്റ്ററുകളിൽ നിന്നും ലഭിക്കുന്ന വിഡനോേനികുതി സകകോേയം – ടിക്കറ്റിംഗ്- 
ഇതിനോയി തയ്ോറോക്കി സെയ്യുന്ന ഡസോഫ്റ്റ് സവയറോണ് E- Line Ticketing Platform

19.  ശുെിത്വ �ോഗ്ത ഡപോർട്ൽ തഡദ്ശഭേണ സ്ോപനങ്ങളിൽ ആഡേോഗയ �ോഗ്തോ 
പ്രവർത്നങ്ങളുമോയി ബന്സപെട്് ഓഡേോ വോർ�ിലം നടക്കുന്ന സർഡവ വിവേങ്ങൾ 
ഡേഖസപെടുത്തുന്ന ഡപോർട്ൽ 

20.  റരീബിൽ�് ഡകേള ആപ്ിഡക്കഷൻ - ഡകേളത്ിൽ സംഭവിച്ച പ്രളയത്ിൽ ഡപമോേിയിലം 
മണ്ിടിച്ചിലിലം കോേണം വരീടും ഭൂമിയം നഷ്സപെട്വർക്ക് നോശനഷ്ം തിട്സപെടുത്ോൻ 
കണക്കുകൾ ഡശഖേിക്കോനുള്ള ഡപോർട്ൽ 

21.  ERP Solutions – ഐസകഎം വികസിപെിച്ച ആപ്ിഡക്കഷനുകൾ ഓഡേോന്നും പ്രഡതയകം 
അസ്ിത്വത്ിൽ ആണ് നിലസകോള്ളുന്നത്. ഇവസയ ഏകരീകേിച്ച് ഒറ്റ ഡലോഗിനിലൂസട 
തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളിസല മുഴുവൻ പ്രവർത്നങ്ങളും സകകോേയം 
സെയ്ോൻ തയ്ോറോക്കി വരുന്ന സവബ് അധിഷ്ിത സംഡയോ�ിത ഡസോഫ്റ്റ് സവയർ 
ആപ്ിഡക്കഷനോണ് ERP Solutions.

നഗേഭേണം കോേയകമമോക്കുന്നതിനും പൗേ ഡസവനം ഡവഗത്ിൽ സുഗമമോക്കുന്ന
തിനും നഗേസഭയസട ഡസവനങ്ങൾ ഓൺസലൻ ആയി �നങ്ങളുസട വിേൽത്തു്ിൽ 
എത്ിക്കുന്നതിനും ഇപ്രകോേം ഐ.സക.എം സറെ സഹോയഡത്ോസട നടപെോക്കുന്ന ഇ 
ഗഡവണൻസ് ഫലപ്രേമോയി വിവേ സംഡവേനം കോേയകമമോക്കി പ്രഡയോ�നസപെടുത്ോൻ 
കഴിയന്നതോണ്. കൂടോസത നഗേസഭയസട തനത് പേപേേ ബന്ം ഊഷ്മളമോക്കോൻ 
കഴിയണം. വരുമോനം വർദ്ിപെിക്കുന്നതിനും പോഴ്സച്ചലവകൾ ഒഴിവോക്കി വികസനം 
സോധയമോക്കോനും ഇ-ഗഡവണൻസ് പ്രഡയോ�നസപെടുത്ണം. ഡസവനങ്ങളുസട ഗുണനി
ലവോേം വർദ്ിപെിക്കുക, ഇറെർസനറ്റ് സംവിധോനവം ഡസവനങ്ങളും ശംഖല ബന്വം 
ശക്തമോക്കിസക്കോണ്് കോേയകമമോയ നഗേഭേണം സോധയമോക്കുക എന്നിവയോയിേിക്കണം 
ഇ-ഗഡവണൻസിസറെ ലകയങ്ങൾ.



101കേരള ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് ഓഫട് ക�ോക്കൽ അഡട്മ്റിന്റിക്രേഷൻ (േ്റി�)

നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

10.6 നഗര ഭരണത്ിലെ കനതൃപാടവിം 
പ്രോഡേശിക ഗവൺസമറെിസറെ ഭോഗമോയ നഗേസഭകളിൽ അധികോേത്ിൽ വന്ന 

�നപ്രതിനിധികൾക്ക് ഡനതൃപോടവവം സപ്രോഫഷണൽ സമരീപനവം ഒഴിച്ചുകൂടോൻ 
വയ്ോത്തോണ്.

കോേയകമവം ഫലപ്രേവമോയ നഗേഭേണം കോഴ്ച സവക്കുന്നതിന് ഓഡേോരുത്രുസടയം 
സവിഡശഷമോയ കഴിവകൾ സ്വയം തിേിച്ചറിയകയം പ്രഡയോ�നസപെടുത്തുകയം സെയ്യുക 
എന്നതോണ് നസമ്മ വി�യത്ിഡലക്ക് നയിക്കുന്ന ആേയ െവിട്ടുപടി. ഓഡേോ �നപ്രതിനിധിയം 
തസറെ വയക്തിത്വത്ിസറെ വിലയറിയകയം അവയസട അടിസ്ോനത്ിൽ ശക്തിയം 
ഡപോേോയ്മയം തിേിച്ചറിയകയം അവസേങ്ങളും സവല്ലുവിളികളും ഡനേിടുകയം അവസേങ്ങൾ 
പേമോവധി പ്രഡയോ�നസപെടുത്തുകയം ഡവണം. സവല്ലുവിളികസള ഡനേിട്് അതി�രീവിക്കുകയം 
ഡവണം. 

മസറ്റോരു പ്രധോനസപെട് ഡനതൃപോടവം ഫലപ്രേമോയ ആശയ വിനിമയം സോധയമോക്കുക 
എന്നതോണ്. �നങ്ങൾക്ക് ഡവണ്തും ഡവണ്ോത്തും അവരുസട ഇഷ്ോനിഷ്ങ്ങളും തിേിച്ചറി
യോനും കഴിയണം. ഫലപ്രേമോയ ആശയവിനിമയത്ിലൂസടയോണ് �നങ്ങളുസട വികോേം 
മന്ിലോക്കോനും അവരുസട തോൽപേയങ്ങസള ഗുണപേമോയി സ്വോധരീനിക്കോനും കഴിയന്നത്. 

സന്ർഭത്ിസനോത്് സംസോേിക്കോനും പ്രസംഗകലയിൽ പ്രോവരീണയം ഡനടോനും 
ഡനതൃതലത്ിസല സ്വോധരീനം പ്രഡയോ�നസപെടുത്ണം. സഭോക്ം, ആശയേോേിദ്യം, 
അവതേണ ഭ്രമം എന്നിവസയ അതി�രീവിച്ച് ഡശ്ോതോക്കളുസട ശ്ദ് ആകർഷിക്കോനും 
െിന്തസയ ഉണർത്ോനും കഴിയന്ന സഡങ്തങ്ങൾ കസണ്ത്ി പ്രഡയോ�നസപെടുത്ണം. 
സന്ർഭത്ിന്നനുസേിച്ച് സ്വോഗതം പറയോനും, അധയക പ്രസംഗം നടത്ോനും, ഉേ്ഘോടനം 
നിർവഹിക്കോനും, മുഖയപ്രഭോഷണം നടത്ോനും, ആശംസ അർപെിക്കോനും, നന്ി പറയോനും 
എലോം പേിശരീലിച്ചു കഴിവ ഡനടണം. കൗൺസിൽ കമ്മിറ്റി ഡയോഗങ്ങളിൽ ഡമൽപ്രകോേമുള്ള 
കഴിവകൾ പ്രഡയോഗത്ിൽ വരുത്ണം. ഡെോേയങ്ങളും പ്രശ്നനങ്ങളും ഉന്നയിക്കോനും അവയ്ക് 
വയക്തതഡയോസട മറുപടി നൽകോനും ശ്ദ്ിഡക്കണ്തുണ്്. അ�ണ്കളിഡന്ൽ നടക്കുന്ന 
െർച്ചകളിൽ വിഷയം പഠിച്ച് അവതേിപെിക്കോനും സപോതു തരീരുമോനങ്ങൾ എടുക്കോനും 
കഴിയണം. െർച്ചകളിൽ എലോവർക്കും അവസേം ലഭിക്കുന്ന േരീതിയിൽ നിയന്ത്രണങ്ങൾ 
പോലിക്കോനും ഉയർന്ന �നോധിപതയ മൂലയങ്ങൾ ഉയർത്ിപെിടിക്കോനും തികഞെ അച്ചടക്കം 
പോലിക്കോനും കഴിയണം. െർച്ചകളിൽ എലോവർക്കും അവസേം ലഭിക്കുന്ന േരീതിയിൽ 
നിയന്ത്രണങ്ങൾ പോലിക്കോനും കഴിയണം. അഡതോസടോപെം നഗേസഭയിസല അധികോേ 
പേിധിയിൽ വരുന്നതും പ്രഡമയങ്ങൾ തയ്ോറോക്കി അവതേിപെിക്കോനും െിട്യോയ െർച്ചയി
ലൂസട പ്രഡമയങ്ങൾക്ക് വയക്തതഡയോസട തരീരുമോനം എടുക്കോനും കഴിയണം. കൗൺസിൽ 
ഡയോഗങ്ങളിൽ ക്രമേഹിതമോയി സപരുമോറുകഡയോ ഡയോഗം തടസസപെടുത്തുകഡയോ സെയ്ോസത 
ഡയോ�ിപ്പുള്ള നിലപോടുകൾ സ്വരീകേിക്കോനും കഴിയണം.

ഡനതൃപോടവത്ിൽ വയക്തി ബന്ങ്ങൾക്ക് ഏസറ പ്രോധോനയമുണ്്. സപോതു സോ്ത്ിക 
വികസനവം സോമൂഹയനരീതിയം സകവേിക്കോനുള്ള നമ്മുസട പേിശ്മത്ിൽ ഭൗതിക 
വിഭവങ്ങളും മനുഷയ സ്ത്തുമോണ് നമ്മുസട സകമുതൽ. ഇവ ഫലപ്രേമോയി വിനിഡയോഗിച്ച് 
വികസന ഡകമലകയങ്ങൾ സകവേിക്കണസമങ്ിൽ ഫലപ്രേമോയ വയക്തി ബന്ങ്ങ
ളിലൂസടയള്ള സഡന്തോഷകേമോയ അന്തേരീകം സൃഷ്ിക്കോൻ കഴിയണം. അഡതോസടോപെം 
ലകയഡബോധഡത്ോസട സമൂഹസത് നയിക്കോനും കഴിയണം. 

അടുത്തോയി ഡനതയത്വഡശഷിയോണ് െർച്ച സെയ്സപെടുന്നത്. ഒരു സമൂഹത്ിസറെ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

സംേകണം ഉറപ്പുവരുത്ി മുഡന്നോട്് നയിക്കോനുള്ള ഉത്േവോേിത്വം ഏസറ്റടുത്യോസള 
നമുക്ക് ഡനതോവോയി േർശിക്കോം. കുടുംബത്ിലം സമൂഹത്ിലം സമുേോയത്ിലം എലോം 
ഡനതോക്കസള കണക്കോക്കോം. വയക്തികസള പ്രഡെോേിപെിക്കുക. വളർത്തുക, ടരീം ആക്കി 
മോറ്റുക, സപോതു ലകത്ിന് അണിനിേത്തുക എന്നിവയോണ് ഡനതോവിസറെ േൗതയങ്ങൾ 
കോലോനുസൃതമോയ �നോധിപതയ സശലിയിൽ �നങ്ങസള ഡയോ�ിപെിച്ചു ഐകയഡത്ോസടയം 
കൂട്ോയ്മഡയോസടയം പ്രവർത്നഗതി നിയന്ത്രിക്കുന്ന ഡനതോക്കസളയോണ് ഇന്നസത് 
കോലഘട്ത്ിന് ആവശയം. മറ്റുള്ളവസേ അംഗരീകേിക്കുകയം അഭിനന്ിക്കുകയം സെയ്യുന്നതി
ഡനോസടോപെം ഗ്രൂപെിസറെ ലകയത്ിന് ഡവണ്ി നമ്മുസട ടരീമിസന ഒന്നോക്കി അണിനിേത്ോൻ 
കഴിയഡ്ോൾ വി�യിക്കോനോകും. കടമകളും ഉത്േവോേിത്ങ്ങളും നിർവഹിക്കുന്നതും 
ഇതിഡലക്കോവശയമോയ തരീരുമോനങ്ങൾ എടുക്കുന്ന പ്രക്രിയയം സങ്രീർണ്വം അഡങ്ങയറ്റം 
അവധോനത ആവശയവമോയ ഒന്നോണ്. 

10.7 ്കൊേന തന്തങ്ങൾ
സ്വയം പ്രഡെോേിതനോയിേിക്കുകയം മറ്റുള്ളവസേ പ്രഡെോേിപെിക്കുകയം സെയ്യുക വഴി 

കർമപദ്തികൾ വി�യിപെിക്കോൻ കഴിയം. അംഗരീകേിക്കുക, അഭിനന്ിക്കുക, സതറ്റുകൾ 
സ്വകോേയമോയി തിരുത്തുക, ഓഡേോ വി�യവം ഡനട്വം ആഡഘോഷിക്കുക, കൂട്ോയ്മ വർദ്ിപെിക്കുക 
എന്നിവയോണ് ഡനതൃത്വത്ിസറെ പ്രഡെോേന തന്ത്രങ്ങൾ.

മൂലയങ്ങൾ ഉയർത്ി പിടിക്കുക തസന്ന ഡവണം. നമ്മുസട മഡനോഭോവത്ിലം, നയോയരീ
കേണത്ിലം, തരീരുമോനത്ിലം, സപരുമോറ്റത്ിലം എലോം നോം ഉയർത്ിപെിടിക്കുന്ന 
ഉയർന്ന മൂലയങ്ങൾ പ്രതിഫലിക്കണം. നരീതി എന്ന മൂലയത്ിന് പ്രോമുഖയം നൽകുന്ന ഒരു 
ഭേണകർത്ോവ് ഒേിക്കലം അനരീതികേമോയ ഒരു തരീരുമോനത്ിസറെ കൂസട നിൽക്കുകയില

സപോതുവോയ ഒരു ലകയത്ിനുഡവണ്ി ഒന്നിക്കുകയം പേപേേധോേണഡയോസടയം 
ഒസത്ോരുമഡയോസടയം കൂട്ോയി പ്രവർത്ിക്കുകയം സെയ്യുന്ന വയക്തികളുസട കൂട്ോയ്മയോണ് 
ടരീം. സപോതുവോയ ലകയം ഡനതൃത്വത്ിൽ ടരീം ബിൽ�ിംഗ് വളസേ പ്രധോനമോണ്. കൃതയമോയ 
കർത്വയ വിഭ�നം, വയക്തമോയ ആശയവിനിമയം, അംഗങ്ങൾക്കിടയിൽ കൂട്ോയ്മ, 
വയക്തമോയ കോഴ്ചപെോട്, പേപേേ സഹകേണം, തരീവ്രമോയ ലകയഡബോധം എന്നിവയോണ് 
മികച്ച ടരീമിസറെ സ്വഭോവങ്ങൾ.

അവസോനമോയി അഭിപ്രോയ സംഘർഷങ്ങൾ ലഘൂകേിക്കുകയം തരീരുമോനങ്ങൾ 
എടുക്കുകയം സെയ്യുക എന്നതോണ്. ‘കടലിനും സെകുത്ോനുമിടയിൽ’ എന്ന അവസ്സയ 
അതി�രീവിച്ച് കൃതയമോയ സമയത്് സന്ർഭത്ിനനുസൃതമോയ ഉെിതമോയ തരീരുമോനം ഏറ്റവം 
ശേിയോയ സമയത്് ഏസറ്റടുക്കോനുള്ള കഴിവോണ് ഡനതോവിസന വയതയസ്തനോക്കുന്നത്. 

ഡമൽ വിശേരീകേിച്ചവ ഡനതൃത്വത്ിൽ ഇേിക്കുന്നവർ ആർ�ിഡക്കണ് കഴിവകളോണ്. 
ഉെിതമോയ സമയത്് ഏറ്റവം ഉെിതമോയ തരീരുമോനം ഏസറ്റടുക്കോനുള്ള ഡനതൃഡശഷി 
സകവേിയ്കോത്പകം ഉെിതമലോത് അനവസേത്ിലള്ള തരീരുമോനങ്ങൾ വലിയ 
ഭവിഷയത്തുകൾ കണിച്ചു വരുത്തും.

�നകരീയോസൂത്രണ പ്രവർത്നങ്ങ ൾ തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളി ൽ വലിയ 
മോറ്റമോണ് ഉണ്ോക്കിയിേിക്കുന്നത്. അധികോേം �നങ്ങളിഡലക്ക് എന്ന സങ്ല്പം 2018-സലയം 
2019-സലയം ഡപമോേിയം പ്രളയവം 2020-ൽ ഡലോകസത് കരീഴടക്കിയ ഡകോവി�് - 19 
മഹോമോേിസയയം ഡനേിടുന്നതിലം ഡകേളത്ി സല തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളിസല 
ഭേണ ഡനതൃത്വവം ഉഡേയോഗസ് സംവിധോനവം സന്നദ് ഡവോളിറെർമോരുസടയം ഡനതൃത്വത്ിൽ 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

അണി നിേന്ന ഡസവന സന്നദ്തഡയോസടയള്ള മോതൃക പ്രവർത്നങ്ങൾ �നങ്ങളുസട 
അതി�രീവനം സോധയമോക്കോനും ഡസവന സന്നദ്ത ഡലോകസത് ഡബോധയസപെടുത്ോനും 
പേയോപ്തമോയിട്ടുണ്്. �നങ്ങളുസട ഇടയിൽ അവഡേോസടോപെം നിന്നു പ്രവർത്ിക്കോനുള്ള ഈ 
സന്നദ്ത തസന്ന വലിസയോരു മോറ്റത്ിസറെ തുടക്കമോണ്.

10.8 വിവരാവകാശവ്കുിം കസവനാവകാശവ്കുിം
10.8.1 ആമുഖം

�നോധിപതയ സംവിധോനത്ിൽ ഭേണ സുതോേയത ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിനുള്ള പേി
ശ്മങ്ങളുസട ഫലമോണ് 2005സല വിവേോവകോശ നിയമം. ഭേണതലത്ിൽ എന്തോണ് 
നടക്കുന്നസതന്നു �നങ്ങൾക്ക് പൂർണമോയം അറിയോൻ കഴിയണം. ഭേണനടപടികസള 
സുതോേയവം അഴിമതിേഹിതവമോക്കോൻ വിവേങ്ങളുസട ലഭയതയിലൂസട �നങ്ങൾക്ക് 
കഴിയം. ഈ വിവേങ്ങസള നരീതിഡബോധഡത്ോസട ഉപഡയോഗിക്കുഡ്ോൾ ഭേണസംവിധോനം 
�ഡനോപോേപ്രേവം നരീതിനിഷ്വമോകും.

സുപ്രരീംഡകോടതിയസട ഇടസപടൽ മൂലമുണ്ോയതോണ് വിവേോവകോശനിയമം. വിവേം 
സ്വരീകേിക്കോനും ഡശഖേിക്കോനുമുള്ള പൗേസറെ അവകോശം ഭേണഘടനയിസല 19(1) എ 
അനുഡഛേേം ഉറപ്പു നൽകുന്നു. (ആശയപ്രകോശന സ്വോതന്ത്രയം) ഈ മൗലരീകോവകോശം 
അനുഭവഡവേയമോക്കുവോനോയി ഡകന്ദസർക്കോർ വിവേസ്വോതന്ത്രയനിയമം 2002ൽ പോർ
ലസമറെിൽ അവതേിപെിച്ചു പോ്ോക്കുകയണ്ോയി. (Freedom for Information Bill, 2000) 
എന്നോൽ ഇത് നടപെോക്കുകയണ്ോയില. തുടർന്ന് 2005ൽ വിവേോവകോശനിയമം പോർലസമറെ് 
അംഗരീകേിച്ചു. 2005 ജൂണ് 15ന് േോഷ്ടപതി നിയമത്ിൽ ഒപ്പുസവച്ചു. 120 േിവസത്ിനകം 
നിയമം പ്രോബലയത്ിൽ വേണസമന്ന് നിയമത്ിൽ തസന്ന വയവസ് സെയ്തതനു്േിച്ച് 
2005 ഒക്ഡടോബർ 12ന് വിവേോവകോശ നിയമം േോ�യത്് പ്രോബലയത്ിൽ വന്നു.

10.8.2 അറിയാനുള്ള അവകാശം മുനിസിപ്പൽ നിയമത്ിൽ
ഡകേളത്ിസല മുനിസിപെൽ നിയമത്ിൽ 1999 ൽ വരുത്ിയ ഡഭേഗതിയിലൂസട 

അറിയോനുള്ള അവകോശത്ിന് നിയമസോധുത നൽകുകയണ്ോയി.
തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട വിജ്ോപിത പ്രമോണങ്ങൾ ഒഴിസക ബോക്കിസയലോ 

പ്രമോണങ്ങളും ഡേഖകളും പേസയപ്രമോണങ്ങളും ഡേഖകളുമോയി പ്രഖയോപിക്കസപെട്ടു. ഡകേള 
മുനിസിപെോലിറ്റി ആക്ടിസല 517 എ മുതൽ 517 ഇ വസേയള്ള വകുപ്പുകളും അറിയോനുള്ള 
അവകോശസത് പ്രതിപോേിക്കുന്നു. തഡദ്ശസ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങളുസട ഭേണം 
സുതോേയമോക്കോനോണ് ഇങ്ങസനസയോരു നിയമം മുനിസിപെൽ നിയമങ്ങളിൽ ഡെർത്ത്. 
എന്നോൽ െട്ങ്ങൾ പുറസപെടുവിക്കോത്തിനോൽ ഈ നിയമം ഫലപ്രോപ്തിയിസലത്ിയില.

10.8.3 2005ചല വിവരാവാകാശ നിയമം (ന്കന്ദനിയമം)
10.8.3.1 മശൂഖ്യലഷേ്യങ്ങൾ
 » ഓഡേോ സപോതു അധികോേിയസടയം പ്രവർത്നത്ിസല സുതോേയതയം ഉത്േവോേിത്വം 

വർദ്ിപെിക്കുക.
 » സപോതു അധികോേികളുസട നിയന്ത്രണത്ിലള്ള വിവേങ്ങൾ പൗേന്ോർക്ക് പ്രോപയമോക്കുന്ന 

തേത്ിൽ പ്രോഡയോഗിക സംവിധോനം ഏർസപെടുത്തുക.
 » ഡകന്ദ-സംസ്ോന ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷനുകളുസട രൂപരീകേണവം അനുബന് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

നടപടികളും െിട്സപെടുത്തുക.
 » ഇന്തയൽ ഭേണഘടന വിഭോവനം സെയ്യുന്നത് �നോധിപതയ റിപെബ്ിക് ആകയോൽ 

അഴിമതി നിയന്ത്രിക്കുന്നതിനും സർക്കോരുകസള ഭേിക്കസപെടുന്നവഡേോട് ഉത്േവോേി
ത്വമുള്ളവേോക്കി മോറ്റുന്നതിനും സംവിധോനസമോരുക്കുക.

 » �നോധിപതയത്ിസറെ പ്രവർത്ന കമത വർദ്ിപെിക്കുക

10.8.3.2 ആരാണ് ചപാതു അധികാരി
 » ഭേണഘടനയസട അടിസ്ോനത്ിൽ നിലവിൽ വന്നിട്ടുള്ള അധികോേികൾ, സ്ോപ

നങ്ങൾ സ്വയംഭേണ സ്ോപനങ്ങൾ.
 » ഡലോകസഭഡയോ നിയമസഭഡയോ പോ്ോക്കിയ നിയമങ്ങൾ മുഡഖനഡയോ സർക്കോർ 

ഉത്േവ് മുഡഖനഡയോ സ്ോപിതമോയ സ്ോപനങ്ങൾ.
 » സർക്കോർ ഉടമസ്തയിഡലോ നിയന്ത്രണത്ിഡലോ സോ്ത്ിക സഹോയത്ോഡലോ 

പ്രവർത്ിക്കുന്ന സ്ോപനങ്ങൾ.
 » പ്രതയകമോഡയോ പഡേോകമോഡയോ സർക്കോേിൽ നിന്ന് സോ്ത്ിക സഹോയം ലഭിക്കുന്ന 

സർക്കോേിതേ സംഘടനകൾ/സ്ോപനങ്ങൾ അഥവോ സന്നദ് സംഘടനകൾ
ഇവർസക്കലോം വിവേോവകോശ നിയമം ബോധകമോണ്.

10.8.3.3 വിവരം എന്നാൽ
ഒരു സപോതു അധികോേിക്ക് കേസ്മോക്കോനോവന്ന ഡേഖകൾ, പ്രമോണങ്ങൾ, സമഡമ്മോ

കൾ, ഇ-സമയിൽ, അഭിപ്രോയങ്ങൾ, ഉപഡേശങ്ങൾ, പത്രക്കുറിപ്പുകൾ, സർക്കുലറുകൾ, 
ഉത്േവകൾ, ഡലോഗ് ബുക്കുകൾ, കേോറുകൾ, റിഡപെോർട്ടുകൾ, പ്രബന്ങ്ങൾ, സോ്ിളുകൾ, 
മോതൃകകൾ, ഇലക്ഡരേോണിക് രൂപത്ിലള്ള വിവേങ്ങൾ, സ്വകോേയ സ്ോപനങ്ങസളക്കുറിച്ച് 
മഡറ്റസതങ്ിലം നിയമപ്രകോേം സർക്കോേിന് ലഭയമോകുന്ന വിവേങ്ങൾ എന്നിവ ആകുന്നു. 
(വകുപെ് 2 എഫ്)

10.8.3.4 വിവരാവകാശം എന്നാചല്ത്?
സപോതു അധികോേിയസട അധരീനതയിഡലോ നിയന്ത്രണത്ിഡലോ ഉള്ള വിവേങ്ങൾ 

ലഭിക്കോനുള്ള അവകോശമോണ് വിവേോവകോശം. അതോയത് : 

 » പ്രവൃത്ിയം പ്രമോണങ്ങളും ഡേഖകളും പേിഡശോധിക്കോനുള്ള അധികോേം
 » പ്രമോണങ്ങളുസടഡയോ (റിക്കോർഡുകൾ) ഡേഖകളുസടഡയോ സോകയസപെടുത്ിയ പകർപ്പുകൾ 

എടുക്കുന്നതിഡനോ പ്രസക്തഭോഗങ്ങൾ എടുക്കുന്നതിഡനോയള്ള അവകോശം
 » വസ്തുക്കളുസട സോകയസപെടുത്ിയ സോ്ിളുകൾ ലഭിക്കുന്നതിനുള്ള അവകോശം
 » ക്്യൂട്റിഡലോ മറ്റ് ഏസതങ്ിലം ഉപകേണത്ിഡലോ ഡശഖേിച്ചിട്ടുള്ള വിവേങ്ങളുസട പകർപെ് 

ഇലക്ഡരേോണിക്് രൂപത്ിഡലോ പ്രിറെ് ഔട്ടുകളോഡയോ എടുക്കുന്നതിനുള്ള അവകോശം 
വകുപെ് 2(സ�)

10.8.3.5 പബ്ിക് ഇൻഫർന്മഷൻ ഓഫപീസർമാർ
വിവേോവകോശ നിയമം നിർമ്മിച്ച് 100 േിവസങ്ങൾക്കുള്ളിൽ ഈ ആക്ട് പ്രകോേം 

വിവേങ്ങൾ നൽകുന്നതിനോയി ഡകന്ദതലത്ിൽ സസൻരേൽ പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ 
ഓഫരീസർമോരും സംസ്ോനതലത്ിൽ ഡസ്ററ്റ് പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർമോഡേയം 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഓഡേോ ഭേണ യൂണിറ്റുകളിൽ/ഓഫരീസുകളിൽ സപോതു അധികോേികൾ ചുമതലസപെടുഡത്
ണ്തോണ്. (വകുപെ് 5(1))

നിയമപ്രകോേം വിവേം നൽകുന്നതിനുള്ള അഡപകകൾ സ്വരീകേിക്കുന്നതിനും തുടർ 
നടപടികൾക്കുമോയി എലോ ഓഫരീസുകളിലം/യൂണിറ്റുകളിലം അസി. പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ 
ഓഫരീസർമോഡേയം നിയമിഡക്കണ്തോണ് (വകുപെ് 5(2))

സകകോേയം സെഡയ്ണ്ിവരുന്ന അഡപകകളുസട ഡതോതനുസേിച്ച് ഒരു ഓഫരീസിൽ തസന്ന 
ഒന്നിലധികം ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർമോസേ സ്ോന നിർഡദ്ശം സെയ്ോവന്നതോണ്.

10.8.3.6 വിവരം ലഭ്യമാകാൻ
ലഭിഡക്കണ് വിവേങ്ങൾ സംബന്ിച്ചുള്ള വിശേമോയ അഡപക നിർദ്ിഷ് ഫരീസ് സഹിതം 

പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർക്ക് ഡനേിഡട്ോ അസി. പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർ 
മുഖോന്തിേഡമോ സമർപെിക്കണം. ഡേഖോമൂലഡമോ ഇ-സമയിൽ വഴിഡയോ അഡപകിക്കോം. 
ഇംഗ്രീഷിഡലോ, ഹിന്ിയിഡലോ നിയമത്ിസല പ്രോഡേശിക ഭോഷയിഡലോ അഡപക നൽകോം. 
6-ോം വകുപ്പുപ്രകോേമോണ് വിവേങ്ങൾ നൽകുക.

10.8.3.7 ചവളിചപ്പടുന്ത്ണ്തില്ാത് വിവരങ്ങൾ
േോഷ്ടത്ിസറെ പേമോധികോേം അഖണ്ത സുേക, തന്ത്രപ്രോധോനമോയ കോേയങ്ങൾ 

എന്നിവസയ പ്രതികൂലമോയി ബോധിക്കുന്നുസവങ്ിൽ അത്േം ഡേഖകൾ സവളിസപെടുഡത്
ണ്തിസലന്ന നിയമത്ിൽ വയക്തമോക്കിയിട്ടുണ്് (വകുപെ് 8) എന്നു മോത്രമല വിവേം 
സവളിസപെടുത്തുന്നത് സപോതുതോല്പേയത്ിനു ഡവണ്ിയോസണന്ന് ഡബോദ്യസപെടോത് പകവം 
വയക്തിയസട സ്വകോേയതയിഡലക്കുള്ള നരീതികേിക്കോനോവോത് കയറ്റമോസണന്നു ഡതോന്നുന്ന 
പകം പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർമോർക്ക് :-

 » ഡേഖ നൽകോതിേിക്കോം (വകുപെ് 8(1))
 » വിവേങ്ങൾ നൽകുന്നതിൽ നിന്നും ഒഴിവോക്കസപെട് കോേയങ്ങൾ മോറ്റി അഡപകയിസല 

ബോക്കി വിവേങ്ങൾ നൽകണം. പോർലസമറെിഡനോ നിയമസഭഡയ്കോ നൽകുന്ന വിവേങ്ങൾ 
എലോം അഡപകകനും നൽകണം.

 » േോ�യത്ിസറെതലോത്, ഒരു വയക്തിയിൽ അധിഷ്ിതമോയ പകർപെോവകോശം ലംഘിക്കു
ന്നതോയ വിവേങ്ങൾ നൽഡകണ്തില. (വകുപെ് 9)

 » 24ോം വകുപെ് പ്രകോേം നിയമത്ിസറെ േണ്ോം പട്ികയിൽ പറഞെിട്ടുള്ളതോയ ഡകന്ദ 
സർക്കോർ സ്ോപിച്ച 22 േഹസയോഡന്വഷണ-സുേകോ സംഘടനകൾക്ക്, സ്ോപനങ്ങൾക്ക് 
വിവേോവകോശ നിയമം ബോധകമല. എന്നോൽ അഴിമതിയസടയം മനുഷയോവകോശ 
ലംഘനങ്ങളുസടയം ആഡേോപണങ്ങളുമോയി ബന്സപെട് വിവേങ്ങൾ നൽകണം.

10.8.3.8 ഫപീസ് നിരകുകൾ
വിവേങ്ങൾ ലഭയമോക്കുന്നതിന് നിശ്ിത നിേക്കിൽ ഫരീസ് ഒടുഡക്കണ്തുണ്്. ഈ നിയമ

ത്ിസറെ ഭോഗമോയി സംസ്ോന സർക്കോരുകളും കമതയള്ള അധികോേ സ്ോനങ്ങളുമോണ് 
(സുപ്രരീം ഡകോടതി, സഹഡക്കോടതി തുടങ്ങിയവ) ഫരീസ് നിേക്കുകൾ സംബന്ിച്ച് െട്ങ്ങൾക്ക് 
രൂപം സകോടുഡക്കണ്ത് (വകുപെ് 27,28). ഡകേളത്ിൽ 2006 സല ഡകേള വിവേോവകോശ 
(ഫരീസിസറെയം സെലവിസറെയം ക്രമരീകേണം) െട്ങ്ങൾ പ്രകോേമോണ് ഫരീസ് ഈടോക്കി 
വരുന്നത്. നിേക്കുകൾ ചുവസട സകോടുക്കുന്നു.
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

വിവരിം െഭികുന്നതിനുള്ള ഫീസ് (സകരളത്ില്)

ക്രമ 
നം. ഇനങ്ങൾ തുക 

(രശൂപ)
1 അദപക്ഷഫതീസറ് 10 രൂപ
2 വിവരരം െേിക്കുന്നതിനറ്

A4 ലസസറ് കെെോസ്ിൽ ഓദരോ ദപജിനുരം 2 രൂപ വതീതരം
വല്ദ�റി� കെെോസ്ിലള്ള പകർ്റ് �ഥോർത് വിെ/ലചെവറ്
സോമ്പിളുകൾ, ദ�ോേലകൾ, ഭൂപെരം, പ്ോനുകൾ എന്നിവയ്കറ് �ഥോർത് വിെ/ലചെവറ്

3 റിദക്കോർഡുകൾ പരിദശോധിക്കുന്നതിനറ്
ആ്യലത് ഒരു �ണിക്കൂർ ഫതീസില (സൗജനയരം)
തുെർന്ള്ള ഓദരോ അര�ണിക്കൂറിനുരം 10 രൂപ വതീതരം

4 േിസ്കിദെോ ഫറ്ദളോ്ി�ിദെോ സിേി�ിദെോ �റ്റ് ഏലതങ്ിലരം 
ഇെദട്ോണികറ് രതീതി�ിദെോ വിവരരം നൽകുന്നതിനറ്

50 രൂപ (ഓദരോന്നിനുരം)

10.8.3.9 ഫപീസിളവ്
േോേിദ്യഡേഖയ്ക് തോസഴയള്ളവേിൽ നിന്നും ഫരീസ് ഈടോക്കോൻ പോടിസലന്നു നിയമം 

നിഷ്കർഷിക്കുന്നു(വകുപെ് 7(5)). എന്നോൽ 2006 സല ഡകേള വിവേോവകോശ ഫരീസിസറെയം 
സെലവിസറെയം ക്രമരീകേണം െട്ങ്ങൾക്ക് ഡഭേഗതി വരുത്ിസകോണ്് Kerala Right to 
Information (Regulatin of fees and cost) Amendment Rules, 2015 (SRO No. 53/2015) 
G.O.(P) 20/2015/GAD dtd 17.01.2015 ഉത്േവോയി സർക്കോർ വിജ്ോപനം പുറസപെടുവി
ക്കുകയണ്ോയി. ഇത് പ്രകോേം A4 സസസിലള്ള 20 ഡപ�് വസേ മോത്രഡമ സൗ�നയമോയി 
അനുവേിക്കുകയളളൂ. ബിപിഎൽ വിഭോഗത്ിൽസപെടുന്നു എന്ന സോകയപത്രവം തഡദ്ശ 
സ്വയം ഭേണ സ്ോപനത്ിൽ നിന്ന് വോങ്ങിച്ചത് ഹോ�േോക്കണം. നൽകോൻ സവകിയോൽ 
ഡേഖ സൗ�നയമോയി നൽകണം 

10.8.3.10 അന്പഷേ തപീർപ്പാകൽ
സസൻരേൽ ഡസ്ററ്റ് പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർമോർക്ക് ലഭിക്കുന്ന അഡപകയിൻഡമൽ 

എത്രയം ഡവഗം എന്നോൽ പേമോവധി 30 േിവസത്ിനകം ആവശയസപെട് വിവേം (നൽഡകണ് 
ഡേഖ നൽകണം) വിവേം മസറ്റോരു സപോതു അധികോേിയസട സകവശത്ിലോസണങ്ിൽ വകുപെ് 
6(3) പ്രകോേം അഡപക 5 േിവസത്ിനകം പ്രസ്തുത സപോതു അധികോേിക്ക് സകമോറുകയം 
വിവേം അഡപകകസന അറിയിക്കുകയം ഡവണം. ഒേോളുസട �രീവനഡയോ സ്വോതന്ത്രസത്ഡയോ 
ബോധിക്കുന്ന വിവേമോസണങ്ിൽ 48 മണിക്കൂറിനകം നൽകണം(വകുപെ് 7(1)). നിശ്ിത 
സമയത്ിനകം വിവേങ്ങൾ ലഭയമോക്കിയിസലങ്ിൽ അഡപക നിേസിച്ചതോയി കണക്കോക്കും
(വകുപെ് 7(2)). അഡപക നിേസിക്കുന്ന പകം അഡപക നിേസിച്ച കോേണങ്ങളും അപെരീൽ 
അധികോേിയസട ഡപേ് വിവേവം അപെരീൽ സമർപെിക്കോനുള്ള കോലയളവം അഡപകകസന 
ഡേഖോമൂലം അറിയിഡക്കണ്തോണ് (വകുപെ് 7(8)). 

10.8.3.11 മശൂന്നാം കഷേി വിവരം
മൂന്നോമസതോേോസള ബോധിക്കുന്നതോയ വിവേം ആവശയസപെടുന്നപകം അഡപക 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ലഭിച്ച് 5 േിവസത്ിനകം അപ്രകോേമുള്ള മൂന്നോമന് ഡനോട്രീസ് നൽകി അഡദ്ഹത്ിന് 
പറയോനുള്ളത് ഡകട്തിന് ഡശഷം മോത്രസമ പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർ തരീരുമോനം 
എടുക്കോവൂ(വകുപെ് 11). 

10.8.3.12 അപ്പപീലുകൾ
അഡപക സമർപെിച്ച് നിശ്ിത സമയത്ിനകം വിവേങ്ങൾ ലഭിക്കോസത വന്നോഡലോ 

നൽകിയ വിവേങ്ങൾ, ഡേഖകൾ അപൂർണ്മോഡയോ തൃപ്തികേമസലഡന്നോ ഡതോന്നുന്നപകവം 
പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർക്ക് മുകളിലള്ള അപെരീൽ അധികോേി മു്ോസക 30 
േിവസത്ിനകം ആേയ അപെരീൽ നൽകോവന്നതോണ്. അപെരീൽ അധികോേിയസട നടപടി 
തൃപ്തികേമസലങ്ിൽ സംസ്ോന വിവേോവകോശ കമ്മരീഷന് മു്ോസക (90 േിവസത്ിനകം) 
േണ്ോം അപെരീൽ ഡബോധിപെിക്കോവന്നതോണ്. മൂന്നോം കകിക്കും ഇത്േത്ിൽ അപെരീൽ 
നൽകോവന്നതോണ് (വകുപെ് 19). 

10.8.3.13 ന്കന്ദ ഇൻഫർന്മഷൻ കമ്പീഷൻ 
സസൻരേൽ ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷനിൽ ഒരു െരീഫ് ഇനഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷണറും 

പത്ിൽ കവിയോത് ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷണർമോരും ഉണ്ോകണം. േോഷ്ടപതിയോണ് 
നിയമനം നടത്തുക (വകുപെ് 12) കമ്മരീഷസറെ ഘടന, കോലോവധി, ഡസവന വയവസ്കൾ 
എന്നിവ നിയമത്ിൽ നിഷ്കർഷിച്ചിട്ടുണ്്. (വകുപെ് 12,13) നരീക്കം സെയ്ോനും വയവസ്യണ്് 
(വകുപെ് 14). 

10.8.3.14 സംസ്ാന ഇൻഫർന്മഷൻ കമ്പീഷൻ 
സംസ്ോന ഗവർണർ നിയമിക്കുന്ന സംസ്ോന െരീഫ് ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷണറും 

പത്ിൽ കവിയോത് ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷണർമോരും അടങ്ങുന്നതോണ് സംസ്ോന 
ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷൻ. ഡകന്ദ കമ്മരീഷസറെ കോേയത്ിൽ എന്ന ഡപോസല കോലോവധി, 
ഡസവന വയവസ്, പേവിയിൽ നിന്നും നരീക്കംസെയ്ൽ എന്നിവ നിയമത്ിൽ വയവസ് 
സെയ്തിേിക്കുന്ന (വകുപെ് 15, 16, 17)

പ്രസ്തുത കമ്മരീഷനുകളുസട അധികോേങ്ങൾ, കർത്വയങ്ങൾ എന്നിവ വകുപെ് 18ൽ 
നിയതമോക്കിയിട്ടുണ്്.

10.8.3.15 ശിഷോ നടപടികൾ (വകുപ്പ് 20) 
ഒരു പബ്ിക് ഇൻഫർഡമഷൻ ഓഫരീസർ തക്കതോയ കോേണം കൂടോസത അഡപക 

നിേസിക്കുകഡയോ നിശ്ിത സമയത്ിനകം വിവേം ലഭയമോക്കോതിേിക്കുകഡയോ സെയ്തോൽ 
ഡകന്ദോ സംസ്ോന/ ഇൻഫർഡമഷൻ കമ്മരീഷൻ തോസഴപറയന്ന വിധത്ിൽ പിഴചുമത്തുകയം 
അച്ചടക്ക നടപടിയ്ക് ശുപോർശ സെയ്യുകയം സെയ്ോം.
 » പ്രതിേിനം 250 രൂപനിേക്കിൽ പേോതി ലഭിച്ച തരീയതി വസേ അസലങ്ിൽ വിവേം 

നൽകിയത് വസേ പിഴചുമത്ോം. പഡക പേമോവധി പിഴ 25000 രൂപയിൽ കവിയോൻ 
പോടില. സപോതു അധികോേിക്ക് പറയോനുള്ളത് ഡകട്ത്ിന് ഡശഷം മോത്രം പിഴ ചുമത്തുന്നു. 

 » അഡപകകനുണ്ോയ നഷ്ത്ിനും നഷ്പേിഹോേത്ിനും ഉത്േവിടോനും കമ്മരീഷന് 
അധികോേമുണ്്.

പൗേന്ോർക്ക് ഔഡേയോഗിക വിവേങ്ങൾ അറിയോനുള്ള അവകോശവം സപോതുസ്ോപന
ങ്ങൾക്ക് അവ അറിയിക്കോനുള്ള ബോദ്യതയം സൃഷ്ിക്കുകയോണ് വിവേോവകോശ നിയമം. 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

ഏസതോരു നിയമവം ഡപോസല ഈ നിയമവം എങ്ങസന നോം പ്രഡയോ�നസപെടുത്തുന്നു 
എന്നതിസന ആശ്യിച്ചിേിക്കും ഇതിസറെ ഫലം. 

10.9 കകരള സിംസ്ഥാന കസവനാവകാശ നിയമിം
നിശ്ിത സമയപേിധിക്കുളളിൽ സപോതു�നങ്ങൾക്ക് ഡസവനങ്ങൾ പ്രേോനം സെയ്യുന്ന

തിന് വയവസ് സെയ്യുന്ന നിയമം 2012 സല ഡകേള സംസ്ോന ഡസവനോവകോശ നിയമം 
6.8.2012 സല 13450/ലരീഗൽ ബി1/2012 ന്റോയി നിയമവകുപെ് വിജ്ോപനം സെയ്തു. 
27.01.2012ന് െട്ങ്ങളും പുറസപെടുവിച്ചു.

10.9.1 ന്സവനങ്ങൾ വിജ്ാപനം ചെയ്ൽ
തൽസമയം പ്രോബലയത്ിലളള നിയമത്ിൽ മറ്റ് വിധത്ിൽ വയവസ് സെയ്തവസയോഴിസക 

ആക്ട് പ്രോബലയത്ിൽ വന്ന് ആറ് മോസത്ിനകം ഓഡേോ സർക്കോർ വകുപ്പും തഡദ്ശഭേണ 
സ്ോപനവം ഓഡേോ നിയമോധിഷ്ിത സ്ോപനവം അവ ഓഡേോന്നും നൽകുന്ന ഡസവനങ്ങൾ, 
നിയക്ത ഉഡേയോഗസ്ൻ, ഒന്നും േണ്ടും അപെരീൽ അധികോേികൾ, ഡസവനം നൽകുന്ന 
നിശ്ിത സമയപേിധി എന്നിവ ഗസറ്റിൽ വിജ്ോപനം സെഡയ്ണ്തോണ് (വകുപെ് 3) 
ഡസവനം ലഭിക്കൽ പൗേവകോശം (വകുപെ് 4)

10.9.2 ന്സവനങ്ങൾ നൽകൽ
വിജ്ോപനം സെയ്ത സമയപേിധിയ്കകം, നിയക്ത ഉഡേയോഗസ്ൻ ഡസവനം പ്രേോനം 

സെയ്യുകഡയോ കോേയകോേണം സഹിതം നിേസിക്കുകഡയോ സെഡയ്ണ്തും (വകുപെ് 5) വിവേം 
അഡപകകസന അറിയിഡക്കണ്തുമോണ്. അഡപക സകപെറ്റ് േസരീതി നൽകി യഥോവിധി 
സ്വരീകേിഡക്കണ്തോണ്. ലഭിച്ച തരീയതി മുതൽ നിശ്ിത സമയപേിധി ആേംഭിക്കുന്നു.

10.9.3 ഒന്നാം അപ്പപീൽ 
നിയക്ത ഉഡേയോഗസ്ൻ നിശ്ിത സമയപേിധിയ്കകം ഡസവനം നൽകോതിേിക്കുകഡയോ 5(1) 

പ്രകോേം നിേസിക്കുകഡയോ സെയ്യുന്ന സംഗതിയിൽ വിജ്ോപന പ്രകോേമുളള ഒന്നോം അപെരീൽ 
അധികോേിക്ക് 30 േിവസത്ിനുളളിൽ അപെരീൽ നൽകോം. മതിയോയ കോേണമുസണ്ങ്ിൽ 
അപെരീൽ അധികോേിയ്ക് സമയപേിധി അവസോനിച്ച ഡശഷവം അപെരീൽ സ്വരീകേിക്കോം. ഒന്നോം 
അപെരീൽ അധികോേിയ്ക് നിയക്ത ഉഡേയോഗസ്ഡനോട് നിശ്ിത സമയപേിധിയ്കകം ഡസവനം 
നൽകോൻ നിർഡദ്ശിക്കുകഡയോ അസലങ്ിൽ അപെരീൽ നിേസിക്കുകഡയോ സെയ്ോവന്നതോണ്. 
നിശ്ിത സമയപേിധിയ്ക് തുലയമോയ കോലയളവിൽ അപെരീലം തരീർപെോക്കിയിേിക്കണം.

10.10 പൗരാവകാശ കരഖ തയാറാക്കൽ
സപോതു തിേസഞെടുപ്പു കഴിഞെ് ഒരു കൗൺസിൽ രൂപരീകേിക്കസപെട്തിനുഡശഷം 

കഴിയന്നതും ഡനേസത് എന്നോൽ ആറുമോസത്ിൽ കവിയോസത കോലയളവിനുള്ളിൽ 
കൗൺസിൽ ഡയോഗം ഡെർന്ന് മുനിസിപെോലിറ്റിക്ക് മുനിസിപെൽ പ്രഡേശത്് തോമസിക്കുന്ന 
പൗേന്ോർക്ക് എസന്തലോം ഡസവനങ്ങൾ സമയബന്ിതമോയി ലഭയമോക്കോൻ കഴിയസമന്നും, 
അത്േം ഒരു ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിന് ഒരു പൗേന് എസന്തലോം വയവസ്കൾ 
പോലിക്കണസമന്നും പ്രസ്തുത ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിനുമുള്ള സമയപേിധി എത്രയോ
യിേിക്കണസമന്നും െർച്ച സെയ്ത് തരീരുമോനിഡക്കണ്തോണ്. സസക്രട്റിയസടയം ബന്സപെട് 
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നഗരസഭേള്റില� ധനേോരറ് സ്റോന്റിിംഗട് േമ്മറ്്റി അിംഗങ്ങൾക്കകുള്ള
പര്റിശീ�ന കേപ്കുസ്തേിം

മറ്റ് ഉഡേയോഗസ്ന്ോരുസടയം അഭിപ്രോയം തരീരുമോനങ്ങസളടുക്കുന്നതിന് മു്് കൗൺസിൽ 
ഡതഡടണ്തും, ഉഡേയോഗസ്ന്ോരുസട ലഭയത, ഫണ്ിസറെ പേയോപ്തത, തുടങ്ങിയ ഘടകങ്ങൾ 
പേിഗണിഡക്കണ്തുമോണ്.
 » ഒരു ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിന് തരീരുമോനിക്കുന്നഡതോസടോപെം ആക്റ്റിസലയം െട്ങ്ങളി

സലയം വയവസ്കൾക്ക് വിഡധയമോയി അതിസറെ നടപടി ക്രമവം, ഗുണനിലവോേവം 
ഈടോഡക്കണ് ഫരീസും (സൗ�നയമസലങ്ിൽ) കൗൺസിൽ നിശ്യിഡക്കണ്തോണ്.

 » സമയബന്ിതമോയി ലഭയമോക്കുവോൻ കൗൺസിൽ തരീരുമോനിക്കുന്ന ഡസവനങ്ങൾ 
ആക്റ്റ് പ്രകോേഡമോ മഡറ്റസതങ്ിലം നിയമപ്രകോേഡമോ മുനിസിപെോലിറ്റിയിൽ നികിപ്തമോ
യഡതോ മുനിസിപെോലിറ്റിസയ സർക്കോർ ഭേഡമൽപെിച്ചിട്ടുള്ളഡതോ ആയ ചുമതലകളുമോയി 
ബന്സപെട്വയോയിേിഡക്കണ്തോണ്. 

 » സമയബന്ിതമോയി ലഭയമോക്കുന്ന ഡസവനങ്ങളിൽ മുനിസിപെോലിറ്റിയസട നിയന്ത്രണ
ത്ിലള്ള വിവിധ സ്ോപനങ്ങൾ മുഡഖനയള്ള ഡസവനങ്ങൾ ഉൾസപെടുത്ോവന്നതോണ്.

 » ഏസതങ്ിലം ഒരു ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിന് ആക്റ്റിഡലോ മഡറ്റസതങ്ിലം നിയമത്ിഡലോ 
ഏസതങ്ിലം െട്ങ്ങളിഡലോ ഒരു സമയപേിധി നിശ്യിക്കസപെട്ിട്ടുസണ്ങ്ിൽ കൗൺസിൽ 
നിശ്യിക്കുന്ന സമയപേിധി അതിലപ്പുറമോകുവോൻ പോടുള്ളതല.

 » സമയബന്ിതമോയി ലഭയമോക്കോസമന്ന് കൗൺസിൽ തരീരുമോനിക്കുന്ന ഡസവനങ്ങളുസട 
വിവേം നിശ്ിത ഫോറത്ിൽ പൗേോവകോശഡേഖ എന്ന ഡപേിൽ മുനിസിപെോലിറ്റി 
തയ്ോറോക്കി പ്രസിദ്രീകേിക്കേിഡക്കണ്തോണ്.

10.10.1 പൗരാവകാശന്രഖ ്സിദ്ധപീകരികൽ
 » മുനിസിപെോലിറ്റി തയ്ോറോക്കുന്ന പൗേോവകോശഡേഖ സപോതു�നങ്ങളുസട അറിവിഡലക്കോയി 

മുനിസിപെോലിറ്റി ആഫരീസ് ഡനോട്രീസ് ഡബോർ�ിലം മുനിസിപെൽ പ്രഡേശസത് സപോതുസ്
ലങ്ങളിൽ സ്ോപിച്ചിട്ടുള്ള മറ്റ് ഡനോട്രീസ് ഡബോർഡുകളിലം പതിച്ച് പ്രസിദ്സപെടുഡത്ണ്തും 
അത് അച്ചടിച്ച് സപോതു�നങ്ങൾക്ക് സൗ�നയമോയി വിതേണം സെഡയ്ണ്തുമോണ്. 
ഒരു പൗേവകോശഡേഖ നിലവിലള്ള കോലഡത്ോളം അതിന് മുനിസിപെോലിറ്റി ഡവണ്ത്ര 
പ്രെോേണം നൽകണം. പകർപെ് ആവശയസപെടുന്നവർക്ക് അത് ലഭയമോകുവോൻ 
മുനിസിപെോലിറ്റി നടപടിസയടുഡക്കണ്തോണ്.

 » മുനിസിപെോലിറ്റി പ്രസിദ്സപെടുത്ിയ പൗേോവകോശഡേഖയസട േത്നചുരുക്കം ഒരു 
ഡബോർ�ിൽ സപയിറെ് സകോസണ്ഴുതി മുനിസിപെോലിറ്റി ഓഫരീസിൽ സപോതു�നങ്ങൾക്ക് 
കോണത്ക്കവിധം പ്രേർശിപെിഡക്കണ്തോണ്. 

 » മുനിസിപെോലിറ്റി പ്രസിദ്സപെടുത്ിയ പൗേോവകോശഡേഖ സതോട്ടുത്് ആേയം വരുന്ന 
വോർ�്സഭ, വോർ�് കമ്മറ്റി ഡയോഗങ്ങളിൽ വോയിഡക്കണ്തോണ്. 

10.10.2 പൗരാവകാശ ന്രഖയുചട ്ാബല്യ കാലാവധി
തയ്ോറോക്കിയ ഒരു പൗേോവകോശഡേഖ പുതുക്കലിന് വിഡധയമോയി, പ്രസ്തുത മുനിസിപെോ

ലിറ്റിയസട കോലോവധി അവസോനിക്കുന്നതുവസേയം അതിനുഡശഷം പുതിയ മുനിസിപെോലിറ്റി 
രൂപരീകേിച്ച് ഒരു പൗേോവകോശഡേഖ പുതുതോയി തയ്ോറോക്കി പ്രസിദ്സപെടുത്തുന്നതുവസേയം 
പ്രോബലയ മുണ്ോയിേിക്കുന്നതോണ്. 

10.10.3 ന്സവനം ലഭ്യമാകുന്നതിനുള്ള അന്പഷേകൾ
 » പൗേോവകോശ ഡേഖയിൽ പേോമർശിച്ചിട്ടുള്ള ഒരു ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിന്, ആവ
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ശയക്കോേന് അതിനോയി നിശ്യിക്കസപെട്ിട്ടുള്ള ഫോറത്ിൽ, സസക്രട്റിക്ക് അസലങ്ിൽ 
ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്ന് അഡപക നൽഡകണ്തോണ്.

 » അഡപക ഡഫോറം വിതേണം സെയ്യുന്നതിനും അഡപകകൾ സ്വരീകേിക്കുന്നതിനും 
അഡപകസയ സംബന്ിച്ച അഡന്വഷണങ്ങൾക്ക് മറുപടി നൽകുന്നതിനും അതത് 
ആഫരീസിൾ ഒരു അഡന്വഷണ കൗണ്ർ മുനിസിപെോലിറ്റി ഏർസപെടുഡത്ണ്തോണ്.

 » ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിന് സസക്രട്റിക്ക് അസലങ്ിൽ ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്ന് 
ലഭിക്കുന്ന അഡപകകൾക്ക് ക്രമന്ർ നൽഡകണ്തും അഡപകകസറെ ഡപേ്, അഡപക 
കിട്ിയ തരീയതി, അഡപകയിസല ആവശയം തുടങ്ങിയ വിവേങ്ങൾ ഒരു േ�ിസ്ററിൽ 
ഡേഖസപെടുഡത്ണ്തോണ്.

 » ഒരു അഡപക കിട്ിയോലടൻ അഡപകകന് സകപെറ്റ് േശരീത് നൽഡകണ്തും, അതിൽ 
ഡസവനം ലഭയമോക്കോവന്ന ഉഡദ്ശ തരീയതി, ഇതു സംബന്ിച്ച് അഡപകകന് സമരീപിഡക്കണ് 
ഉഡേയോഗസ്സറെ ഡപേ്, ആവശയമോയ മറ്റ് വിവേങ്ങൾ എന്നിവ ഡേഖസപെടുഡത്ണ്തുമോണ്.

10.10.4 ന്സവനം ലഭ്യമാകുവാനുള്ള ബാധ്യത
 » പൗേോവകോശ ഡേഖയിൽ പേോമർശിച്ചിട്ടുള്ള ഒരു ഡസവനം, അതതു സമയപേിധിക്കകം 

അർഹനോയ അഡപകകന് ലഭയമോക്കോൻ കൗൺസിലം സസക്രട്റിയം മുനിസിപെോലിറ്റിയസട 
നിയന്ത്രണത്ിലള്ള, അതുമോയി ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്രും ബോദ്യസ്േോയിേിക്കുന്നതും 
വരീഴ്ച വരുത്തുന്നത് വോഗ്ദത് ലംഘനമോയി കണക്കോക്കസപെടുന്നതുമോണ്.

 » ഒരു ഡസവനം ഉഡദ്ശിക്കസപെട് സമയപേിധിക്കകം ഒേഡപകകന് ലഭയമോക്കോൻ നയോയ
മോയ കോേണങ്ങളോൽ സോധിക്കുന്നിസലങ്ിൽ ആ വിവേം ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്ന് 
അഡപകകസന പ്രസ്തുത സമയപേിധിക്കകം അറിയിഡക്കണ്തോണ്. അഡതോസടോപെം 
കഴിയസമങ്ിൽ, പുതുക്കിയ സമയപേിധി കൂടി അഡപകകകസന അറിയിഡക്കണ്തോണ്.

 » ഒരു ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിൽ മുനിസിപെോലിറ്റിയസട ഒരു ഉഡേയോഗസ്ന് വരീഴ്ച വരുത്തുകഡയോ 
കോലതോമസം വരുത്തുകഡയോ സെയ്യുന്നതോയി ഒരു അഡപകകന് ഡതോന്നുന്ന പകം, 
അയോൾ തസറെ പേോതി സെയർഡപഴ്സസറെ ശ്ദ്യിൽസപെടുത്ോവന്നതും അപ്രകോേം 
പേോതി ലഭിച്ചോൽ സെയർഡപഴ്സണ് അതു ഡനേിട്് പേിഡശോധിച്ച് തരീർപെോഡക്കണ്തുമോണ്.

 » പൗേോവകോശഡേഖ പ്രകോേം തനിക്ക് അർഹമോയ ഒരു ഡസവനം ലഭിക്കുന്നതിൽ 
കൗൺസിൽ അസലങ്ിൽ കൗൺസിലിസല ഒേംഗം അസലങ്ിൽ മുനിസിപെോലിറ്റിയിസല 
ഒരു ഉഡേയോഗസ്ന് മനഃപൂർവമോയ വരീഴ്ചഡയോ കോലതോമസഡമോ വരുത്ിസയന്ന് 
ഒരു പൗേന് കരുതുന്ന പകം, അയോൾക്ക്, ബന്സപെട് കൗൺസിൽ അസലങ്ിൽ 
കൗൺസിൽ അംഗം അസലങ്ിൽ ഉഡേയോഗസ്ന് 1994-സല ഡകേള പഞ്ോയത്് 
േോ�് ആക്റ്റിസല 271 എഫ് വകുപെ് (ഇ) ഖണ്ത്ിൽ നിർവെിച്ചിട്ടുള്ള ദുർഭേണത്ിന് 
ഉത്േവോേിയോസണന്ന് ആഡേോപിച്ചുസകോണ്് ഓംബു�്സ്ോന് മു്ോസക പേോതി 
നൽകോവന്നതോണ്.

10.10.5 വിവരങ്ങൾ ലഭ്യമാകൽ
ഒരു പൗേോവകോശ ഡേഖയിൽ പറയന്ന ഡസവനങ്ങൾ അഡപകകർക്ക് ലഭയമോക്കിയത് 

സംബന്ിച്ച് ഏസതങ്ിലം പ്രമോണത്ിൽ അടങ്ങിയിേിക്കുന്ന ഏസതങ്ിലം വസ്തുക്കഡളോ 
വിവേങ്ങഡളോ അഡതോ നഗേസഭസയ സംബന്ിച്ച ഏസതങ്ിലം പ്രമോണഡമോ ഡേഖഡയോ 
ഉത്മവിശ്വോസഡത്ോടുകൂടി ആവശയസപെടുന്ന ഓഡേോ ആളിനും അപ്രകോേമുള്ള വിവേം 
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നിലവിലള്ള നടപടിക്രമത്ിനനുസൃതമോയി ഒരു മുനിസിപെോലിറ്റിയിൽ നിന്നും ലഭിക്കുവോൻ 
അവകോശമുണ്ോയിേിക്കുന്നതുമോണ്.

10.10.6 പൗരാവകാശന്രഖ പുതുകലും വിലയിരുത്ലും
 » പൗേോവകോശ ഡേഖ വർഷത്ിസലോേിക്കൽ കൗൺസിൽ െർച്ച സെയ്ത് പുതുക്കുകയം 

കോലോനുസൃതമോക്കുകയം സെഡയ്ണ്തോണ്. പൗേോവകോശഡേഖ ഒഡേോ വർഷവം 
പുതുക്കുന്നത്, മുൻ വർഷസത് അനുഭവസത് അടിസ്ോനമോക്കി അതിൽ ഉെിത
മോയ മോറ്റങ്ങൾ വരുത്തുവോനും, കഴിയസമങ്ിൽ അതിൽ കൂടുതൽ ഡസവനങ്ങൾ 
ഉൾസപെടുത്തുവോനും ഡസവനം ലഭയമോക്കുന്നതിനുള്ള സമയസേർഘയം കുറയ്ക്കുവോനും 
ഉഡദ്ശിച്ചുസകോണ്ോയിേിഡക്കണ്തോണ്.

 » പൗേോവകോശഡേഖയിൽ പേോമർശിക്കുന്ന ഡസവനങ്ങൾ ലഭയമോക്കുന്നതിനുള്ള പുഡേോഗതി 
കൗൺസിൽ ഇടയ്കിസട വിലയിരുഡത്ണ്തും ആവശയമോയ മോർഗ്നിർഡദ്ശങ്ങൾ 
അതതു സമയം ബന്സപെട് ഉഡേയോഗസ്ർക്ക് നൽഡകണ്തുമോണ് 

10.10.7 മറ്് സാദ്ധ്യതകൾ, ന്യശൂതന ആശയങ്ങൾ 
പ്രോഡേശിക വികസന പ്രശ്നങ്ങളുസട പ്രഡതയകതകൾ വിശകലനം സെയ്ത് പ്രശ്നപേിഹോ

േത്ിന് അതോതിടസത് വിഭവസോദ്യതകൾക്ക് അനുസേിച്ച് സമുെിതമോയ പേിഹോേം 
കസണ്ത്തുകയോണ് ലകയം. ന്യൂതന ആശയങ്ങൾ പുതിയ പങ്ോളിത് മോതൃകകൾ, പുതിയ 
മൂലധന നിഡകപേരീതികൾ എന്നിവ അവലംബിച്ചുസകോണ്ടുള്ള വിഭവസമോഹേണമോണ് 
ഉഡദ്ശിക്കുന്നത്. ഇവിസട നമുക്ക് ഡകേളത്ിസല ശക്തമോയ സഹകേണ ഡമഖല, വയക്തികൾ, 
NGO കൾ, ഇവരുസട സഹകേണവം പങ്ോളിത്വം ഉറപെോക്കോവന്നതോണ്.
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