4SS

kila@kilaonline.org  NEWSLETTER OF KERALA INSTITUTE OF LOCAL ADMINISTRATION (KILA)

K TL D)

b
~

) -
—

&)

-2014-2015_..

VOLUME-8
ISSUE-4
APRIL 2015

ON

WORKSHOP FOR THE LEADERS OF POLITICAL PARTIES || =

DEMOCRATIC DECENTRALISATION
06 MARCH 2015

Ligh
|
il

I

(NODALEMIDVWOM)HFIT3 TN lHEN)AM (NIVEH(BOIINAG VOB 1HOEMANROV] aum»e;gdg“ ©003(S1Wa1033]

LI W] 03B &51e10l@d «umens]g]g uzﬂwﬁgdaaoel Hel WWOHSA GAI.adl.adl.enioel

930L10SMo H2IYIMN)

S1INI03 RIH(SIWaldMS] (~IOIMWISS360S &H3SO0A

@RE]AI0WAI®IOMVEBBUE AOM) EORYal)GOING]EHW]
aBd MG 995 00aH(STV 21033 (al®IMIWle:ud saml
afloyan @eandal caidlen) &lel qVIdHio Qladla)).
@RWIB000ileH(B1B0MAB1OMR BONAIW] (NOAaIE®ID
WO} ANGWIHSIC3 TVLNailHNaM (NIAEH(BODIS
WOH® 1 06MANMOW] ENIMWe|S ©0a(STWIBS] (al®]
W36 H1e101@d avonelslafla) KBl@3a]w00eIWIW
)M caidl. Mlacewlene GelE:aeWIeNo (alo®l
MrLIMBS Pa(STWRI0BS1B:B)ESW)0 MOG OMIESUI
al0351H:8)6SW)0 HRN®EI EMDMILHZOW 76 GaldI6M
0Bl@3a|000eI]E3 qVosnIMW]aj®.

00aH (STWaldBS1 & U3BH) 8 210 V0 LSO W) 6 6NB 8103
DO(@CD (NINCH(BEBBBYOS (lAIBOMMo AlRWH6) o
WBBOQIM BT K00l DEALINSMO HalT® d:lal AW
0858 @aWo.all.ail.enIDRI® al06om). GHIFIY WO
S8 6W0.a1198 ag)o.00E @BYD)6I(@IRBIAHEMo MSOI)L.
=1 enodwlemgd ¢oogl c®oamy, e(swlmlo)
@pcmIMilcey OilmoemRel a)arlaid Toavodlay).
@RW1H0006H (BB 0MOTMEN)Ola] af)o. GOEM)d:)
@00)0 GAVAIN(WI0 (NPIDEH(BOOMa|q] S1.OOWIB
atieMM)o %oe SO,

Wl asl.avl (a1ilawad” 6.@ReNIBYU8 0a0@OMBd:)Sl, Asl.
@l.avl &IV FOIR0OW af).@YB. POWIBY aHeNad, ul.
B.6RBO6M], TV.eag). HAVENIOAVO0IM, MMloerly) el
(Ilawad” aVl.ag)a].0au13, OAVHZO! all.Od:.0:0a0)@3

a02l3, af).ag). EOWIB aHeMd, S1.S1.uslaIEam, ag)o.
H3atiemEoaV( mil.ail.ag)o), &1e10alemIoE 2@ (el
W O, (001203, afl.ag)@V. (allBaS, @YNA@ cH0Bq]
GOAUM M08 HWal}g] GAWA af)o.0llRWM ?n.g)%!()(')_l(bgo
Ml.ail.oag), nil.oR.aill. =1ePeTV(H>S0] of).26ld:y
oHem, 26M1d eHemMa MVaoo, all.ail.&)0y0
CHOOMY (GHOBOGHH6M.af)o), GaldUdaVEM @RYLInjos(
BHOBCHH06NB.GRAN6N] ), VORM 6OlBNIS (GnnoBEAI
G%O(ﬂﬁ), afl.ag)S.0omamd, o&.ail. o™y (cB06MW)
M -af)a@¥), .ah).Blmaem] (ag).avl.ail), Od».ail.@0
M1@3H>) 208,061 05368308 (@RYA.ag)V.all. )aille:0ms
2l(@aldem], ail.allRwe)208 (TUl.ag)o.all), ail.ail.cpy
o] (enil.ag)ml.ail), ©0CRFIH:)208 (agf).af).afl),oHlenIo
enIoen1) (VM®IBUB af)aV) @6 (a00MBVIa(E80
806806nd.6n1l.) I3 HO®AUB{IG(022.AL.©)), oil.
ag)@8.90038 (all.Wlail) ©)s6@BElQ (a10)01d $B@3a 000
10168 al68:S)OMAIBITE 6alS)aM).

00aH(S1WI0BS)BHBIHS TVaOBHOEMETMINS GAVLAUI(UNO
21603 (A IAUBEDMO HOOJHHANIHN)B> )N LINHLECOO
PSWIB8 MOMO0 UBlG3a|00ILIGHUE @D AITVOIG3
@oan agiElalsgleno a)3OmIWILNEAM Hlel AW
0858 @OV 2)). MIVWATVEMIEWORSHA6M W ELIMEI
O@l6oLl a)5)al1®o BOEAIACIH:U3He) GENINBE Ed(BO]
elJo  AlfRNVWOD @l (alIGODHAHe) GBS @el
@@leno (el s> Ulmda]uorIW)o MuonralSlaflen)an)ens.

KIL A varthapathrika

wwwi.kilaonline.org



Lwo-(zee;m@oﬂe)ag Uoooe(aﬂa,(osmmg-omﬂ emme)c‘;dg @é({gg@ gﬂ%;mﬂoel ©0a3(S1Wal1033]
(a1 mIWleuBos) @slelolad nboop_ls}aﬁ% 8130 |000RIVIME 10EHS)ODAIQ

Lﬂ;%;@ gﬂ%mﬂoel ©90%(S1a103S] (AT WSS EVINDODN@D oeasmgé MNOTVE
90T 210320M S1.8. BROAOM GRELYEHU(AITVoNo MSTMYAN)

2 BHO5Wo sﬂ%mﬂoel ©00%(S1@a 1033 (aIBIDIUWIBUB al6ens)om UZﬂ(ZSﬁrHUOOEI

Kerala institute of local administration



H1e101od LnJm@(m)mo «»gsee‘rﬂm) AV (S®I m)gmﬂ@m@mﬂo] 63000 CHOBOVOS NGAUHEMED(Bo
@emlca$aslod] eeaIm slomaveld euo.e. @mo(uce,gmo@ 932105Mo 621N

6)MUB(SO0 @W3eMIBNUYMUINIQINS
NBMUAAEMBEL((Bo AIRIIOB (AlNIBOOMo ISE3

PIVM(s@ Wemlca$avlg]l 6oal GHOBOWOS NGl
aHEMCH:(Bo & 1eIcd LnJo.l(ammo @) seail. @gmﬂ(so.lsp
al1001 ©eUMS 210MaVeId GaWI.&]. G0l B006M)
CHBOMIO OE0L105Mo MIBAIAGla®. slel WVOLHSE
GWI.all.ail.en10eIM 21563B1@38  @REL Y SHHUMOWI0)M).
(2 10GBUBlHTVBBNI0) BBV NITWH S QllaHVEEBOS
#9)012)0010l60)0 DAflOS NEAlHIMO MSOM). dlel
WQOHSEOW)o A00) BAN} aNISHBGIBHEBV)o NEA
AHEM OO VW) HBOW] MO OO @gmﬂ@m@mﬂ(ﬂ
@01 012floymm). @0 W@00011ES (B8 06m O @3

B1RIW)OS CILAIMEBUE MITIM)LINIOHEMM) DBECLIOSM
(el NOMI@3  GAWD.GUIald)A0B alO6II). RAIAM

EDAGBMONHETNE3 C0-630a |COUMIDRI MVOCH-GB> All3!EL
o0, WEMIHMal Haleea ©EMIGIHLl GAI.@RE;Iel
(OO(.DOtﬁ)érﬂﬂm)(Ta HAVM(ST@I wgsmmo_lspcrmm@ﬂe)el BOWO.
a)a0.@RA. &1, alnilos ag)ce,cmmc@g(b’ 010153@1001
210B320M B(aldan. O, aljaia 10013, W)eleaI$milg
IYIAWMAT BDEMAVIGE 6210B@03 ng)m_n ag)(6Nla00o0,
GaWO.auedl R0, GAW0.al19d ag)o.00eE, GAW.OR.6nil.
©0RM af)anlaId mo(mod%g

@@@Ub(‘mm)o@oemmmommm@oen os)elcstsn_mmxmoéoes)ggg @srrggeimm)s)m al@luo’leimo &leloilcd
96I(ENIG] &EMaVlod  MVoaLOOM (Al @RI all.od:. a0G]E:)208 HE*AI0SMo HalY)a)

6)6)RIG(6NINIMOMBERY &H IO AlElUaIrIMo

MGG U0 TVIWOROEMIVLNIalMEBSINAI HOLIGLNOTW
MIBHNBS ENYBIAUTVHOD IBlUDTEIMo HIRIYITE @)S
6351. MBANMIG3 BHWAlIV@IMEGUaHo MISI®AUH @]
wleimenom)o elglenoom afleonmoemlald. &lel
MMBOOE: af)S}OMIEM aldlwdleimo qvocaislailes)am o).
Ale@ID WO HSB)BSW)o MNOATVEEHB)ESW)o & 113 114
2)91QIMB VAW OOLIENIClB:B)0 670 aldBSOHNSO HORIENI
Ol&8)206MBS®. HOLIENIO] BOEMEOHOG, HHLIG(NI
OloMON)S 2NAEIHHUE, MEGFUOBOMMIVLNIAIMEEBS)0
OORIENIClHSIHS 2D ERIGS)o MSeBlw allallw cael
L1088 9UBOBHIBR]2))BH0MBRIBBMIEM  alGludIeIMo.

al@10012IM OWIMI QW AOW OO}V HON0  Brlel
®QO0VBsIVilg) 6N,

@@;o@oeg};oo eeelenIol Hmemavlcd LoJmﬂmmg}
@PAWI. afl.od. a00le:)208 93°LI0SMo HalT®m). lel
WOOBHSA GWI.all.all.enIoBINd @RELYEHMOWVYIN).
BHOSMS AWWOSHSE GAUO.0R.6NILEIRM, GHBUIeM
Q@ ail.&l. WUWlwom o)A@ AVoaVIGla)). TV
210 yooel ae)el(sLsmcﬂq»(moooq» 210, Mlad, GAI.
(a00MaVIaY, @RENIGYU3 0aVO B, oel ag')cﬁ)(TUoﬂd(ﬁ
aN0HO@PHSBOV NIlEMOT, BoW], GROTVl (sgaomb’
endle) og)mﬂo.l(ﬁ al@lu’leImEmIm) EMMi®Io M@,

KIL A varthapathrika



MO 2l al6lalosSlwes BOW@OVI &lelvlad Muocelslaila) aldluolaim aldlalosloled Hlavlead moce:@le: a3y avoo

MVOMVOBIBHIAM). Elald(N0 WVOHSA UIBH AT

) afliollatad WOESE G, ADIVYBE:] af)alaId qualalo

MWNEUIZ2I M) AlBIAIOS] &H3SIOMOB MUNEBERSIGRILR

G (BaVABH600)0 &]1av)o(RAM MAPA MO eM @I
G0-6300]E0aUM) G2lBM) EORIOD MSaflensslaloyan
DN} 2O al@lalds] (aVlgl MOMIEQaum ooad -avl.
af)M.all) ®yYYA8 EBHIBa|EOUM)WBOHaOS TVOTVND
MOO® 14 DNOMVEHSICRIBN)H)S] alydailafles)an).
amloel, @0)a|@], MOAV1L, O&0afl, HODa@ MWO
63 812106 @@%008 ®mm alrb®] mlelalensso.
G BNAUCHIRMNE (al6rI}0ailaflg)88 qVl2] B00®) cllan
alURUIO O LIOIG3 MUNOUD) 2 ll@1alGlaldSIen) (alTVHO
aideslay). moemIHag alle:avmo MG &ens @oail
©1e16N806WEHIANMN MM} (AIUOMEBBUBHEN) UOIUDID
0101a000MENBOHN) HW)o Y0)aill®lo QOal)QI0}O)
M DD alFLG]DSH06MNB) Lld:H ) 011S)aN D).

MDD} B IBlnI0S] (2100150060 IMNGIIOAG B0V
V)88 BaM0ALIg aldluoTeiNaldlalds] &:le1ofled @)seasl.
LOMAIM 60)2 lIElaHB WVOBSA GALI.QIOMV)B5] Bag).
ag).ag)Tvo6Mm MMMBEIAUTVOHOD AIBlUD1RIM aldlalos] 93210
SMo 92IT®®. Mo aVIEE:dBH0lauiry oo,
Galo(W00 WWOBHSA Wldee QI@™mA@, al0gd @oem
20003 GaI0(0 AWVOHSG GUD.TV)ECOH EOdaslel
a)arlaid Movodla)). ailailw MW eMVEGSIG3TIaN) HMO
OEOMS)BNNS af)eilTldn0)0 @REEWLAII_IME OEBL
OMOE)R0EM aldluoleINOmIOMOMIVO. ZlamS, MYO3C3
adldlloel HIVME Ganod LMV BRF afBAIVEHAT
(N.ag)0.60) GHB MUOOOAVY@EM ATMILIWo, &rlel
af)MmIAUB  MLoWIE@ROWI alBlUdIRIMo MEIB M.

o

J

A S

Wwmn20eMeEHadlomendlajlo MIWRFIOMED)Olafjo MOOIVE HOQITIE21ER0MB@OABHE)GAIMNE]
&1 qvoealSlafla) a@selm wBlada]voorl Glel WO Gawd.all.all.enioaidd avomvodlesn)an)

CUMIOZMI RO 213A0ONO0 :
A3 NIBOUNEBROS BUBE)ISO0)

(DIDIERIOVOD)BSIT AUTV@M B 2 )@@
MOV DalEIN(HAAMTVG]2] B0G00 Mo HBSISOI
OBo B80) 2l®)0(W0a19d8 @0 allm®IdeRamIM)
NIDWEHMIW  B)OIMMI0  B)SIVW@RNOW MI0H)HUd
MU 2} H06ME)88  AlL2aMOalMOMIT aF@IM)o
o)@1® MMEBUY &)Sl 9U3ea|S)OM] TVAHHIB DO
AW al) @@ OMOmIN) My MIE)@] Tloes)
BUD D(alB00BO6M. 1. MVIGHI0Y GaOITY@3/ GaOd0GIY-

Kerala institute of local administration

30 @)l M@ 60 Ol QAUSO. 2 QBYLOERLOAIV AVNdAIM
O¥lO0d @OMENIND OHSIEBBUS- 3 O)al MO@ 8 O)al
QI90. 3. HONE®0 @Y 2lwlwo af)@A@ O (alV,
MAHHIB BRYHS (aldH00MBS AIYAITVOW WYEMIQ)B>UB-
15 ©)al M@@3 25 0)al QAUSO.4. BRYWIGGAUB AV} Iailss]
@I G (BEBBU- 150 0)al DY@ 160 O)al QIOO.
(39993 om0al.(@R) MmId 36/2015/®avical. ®1w
™). 25.2.2015 )



a012021@3 (1GBUTIORI S1eMIA, GINVOBM HeldEPL! MERUDIVIVOROEMIMVOdIMEBSIMWIM)SS
2O IGINWIHWB3EN)0 DEBLONMNAEN)0 H1RIWIE3 MVocLISlafla] al@luoleiMaldlalos]

aNl20 203 (AIBRUAIERI BM(AIOIMIWIEn6330
©BRI0NMUNEBIo &HRIWIO3

a0l002 IG3(IGRUTINAI &leMId, GIMIsd &3l Sladlamss
@GGZUOIVIVOROMIVNIIMEEBSEIHAI LM aI@IMIWle:8)0
DEBRLONILOO)ASEBB)IM Vo Llo MIENEIAUTVET® TVA3BUD
OOBIM) Hleidloeiol. Hlemd &10a VO (eIl

W’ (alle, cGarvosm gﬂ%ousmlom)m LoJmﬂcwof{ oHlel,
gzﬂ%go(ﬁ;ehﬁ;s@ 2808 210008 Bag).af).af)TV, HL0 alewIo
QO OAVSG] ag)IVIQUOSEBBYAM MVoCLIOTIGI 29 Gald)
6N, DG [0YOOD drlel AUWOBSE GU.ENIoRIND (Hluslad
(6avMB Gand@ 0)0@3 a8 Slarvda] @R @oﬁ(wamsﬂa\)
ORI IO ) AWDOBSOOTI)IN BHILICI QISCHE DAMY
dleoel MILNTMoMNIMEBEItd MSOMIQY aI0MO3G3
Ao @1GIIG3 (2 IQIBODHEAN DGZUDTVLIVWOROEMALNI
AlNEEBBRBB® aGl0021T3 (AIGBUTIRINNIMAD GHEOMROBTIWV]

©)aM). lERNVO 00 MoAllwIMo B)S)MGE VBT
S)OMIM@IMEAUMNEIosNS AR aloMIVMBABUMGETIHM
OOIOI5B80). H1eK0led Daidee) oSl flal aldlwlel
Mal@lnlos] Hlel WWOESA Ga.all.aileniorind ceeiosmo
0210®). CHOSODVIOL! AlORIOVED) PO MVoANWIMEDTI
@9)012] 6)(10a0.S1.002LINIM)0 AlEHOSIOD @RIV GEMETI)
06)0la] GWO.aVE] GRG0 TVEROEMHGINITVOENITWa]
GOWO.o2R.6nil. (ooamgo MUoMVO@la). mm(o@ggﬂ (D020l
VO, @RELIG)® 1001 NVO, GRAIld:)B0 CENIOBE)
Al af)rlailseeslod avoeelo m)(mﬁazﬂ% @nall
SOO®  AflTVMAIIBOMMEEBUE cMAIT3 & afleiwlo)
OO0 RN IGITIWle:8)000] @R uailriiae Msoo)
SV)o OalFm).

CHOSOMIOLI UBlU0)TVDA0NB mmowmg&,ogﬁiq al0len M @IM) &leivlaaionilo

2a0000aH(SVIMMIMBS HEBLONTLATVOCLIATHIM)EAINS

B1e10fled moceislafla] al@lvoleiMal@lalos]

RaN0RIA( SR ©EBRBIOUNMUNMIo Lo HRII O3

CHOBOIOR! UBlU0)TVDAOYE A lERIOVOD)HOBa|J] aldl
H9)MOIM) @EMIHIVa[lHG EDOIOIATIT Aa0O0H(S
DI@TBIMBS OGBLONTROTVo L0 HlEIDlOAIOD]. )6l
OIVabIGRIV)0 MaNddH(SWIeAl @uommﬁooo_lg 2101003
@q’z}cmomo(ggghel@go D0)alM)GalOO6N) MuorLlemleln
gg«» avoealo MoelElalmo &lelIdlad Oaleiaifla)). Oaf).
af)v.8 qu(&ghmmoggg_a @REHEMAUOSISUB (alai@om]
#9YIM  TLOMLNIMAIEM MaOIOH(S. UB1UD)TVDAOLB
ODIM)o EHHACHIM)o MMV alGINEMM@IS @PANOS
M@BHYMNO). H12IVIT3 DIBHHEAINE] MVoreISlafla) ald]

01eiNaldlalds]l &lel WWoEs8 GWwd.afl.afl. enioelmd
930210SMo H21TM). CHOSOMIOL! aleMIOVWO O
MoillWIMOHEMHH)Olajjo alEHISIOm @AV (@EM DI
a]glw)o alle: MV MmeOO®  avoeni Awlajjo  H6M)A
"aIdeenE C’HIese: Ols. (aflBaSla|@3 &aldan.Sl.oo0el
QA% MVoMVIG]a]). (AI0ERUTlE:TVBHNID)BHOBEN)Cla] ag)o.
2. 5:081300VMY0  UBlUD)TVDAOLB  AIERIDW D) HEOBHN)
Ola] GWw2.a119@ ag)o.00R)o QOO S)OD). &)S)oenio]
gﬂ%oeoeaoé(\m@mg(ﬁ Som] BMOAMY, 2OWWDUBIWOM, MO
2110l @)S6ERI0E 16l 1RIM@MIM) M@0 M@I:].

KIL A varthapathrika



6

B2l0RlEMNY AINWO0

? aleRIDVEDM AUN@MIG)®] 2156838103 arlens)o GE3
0o AO)OTIV®IV] al0OWIAM). @P(aldH000 MEa|OUd
)TN LN 0CRBNMI] AIOYOMIWIS)EeNBO?

OENE. TVIMHI0Y GaOIIV@D, Ga020CTY, AflBLORLOMV
m.mommemgﬂs)el 8301EQo01Wo, 30318, QIRHE GaHO
al, m(gm(mom)@;mmoogce,ua ng)mﬂmm)gs)s Md) oo
9@ CRBLMI AUO)OMIVIgIME. (2EmOQl MIUG TVL.9.
(@p) mauad 36/2015 ®avIcQl. @IQOMI 15.2.2015) AV}2IM
OO 1000 BOMMVAIG W@ Mlunilaf emos]
a01EHHHM 20O |S)Ailen)HWlo MSAMSalSldud MS
GOI 6N @) A061).

? ailayodmle:udae) &HmINSA@ a06aEl M@3d:) N @IIMm)
@RM)QIIBMGENBO?

O(n10aNaUEIN@3, GaloqY (VIREAIY, HMILSE @RW]
a0l CBO$aV)B:Seno @mo@osmmh@gce,@el;o alol
BN alSlHRIG]-algHaIdy AlledNODIE als)am
afla o386 S>mi5158/e10a1ES0a] Q10681 MG3H)
MO @MY (NIDlEWID W OO & UBBN)0 mgm”lmﬂgdoeﬂcﬂ
SUWBEO)0 BPMA®] MBI DOMOAUOWI)6NE. (@«m»(om
mnid aqu.e.(quowo)maud 787/2015/®avIcqQl
»10®1.18.3.2015)

? 2015 -16 MLOMUAD]HAUBHODOD IR OQYIOIHH)
GMIOU @RSHG3 MIURUWIBIM® f)sBBOHMWIENT)?

2015-16  CLOMUMAD]HAUBHOOD IRL@] @YINIHH)
GMUIOUWE MSaAIGUOOD alFL®] @RSH:LNCMHHIU 10
OODOIMo @RWIH: @BRSHG AUBWIO)OM] @& Mlunl
©la] alfb®] ®QO0IEHOANMN@®oeM. (REMOQI MMUAG
a0.9.(rVowo)786/2015 ®avIRAl. ®I1O®] 18.3.2015)

? AMOWH@] B,)51¢dls Ql)OI@AGIG®IAN aily
ajeilvo VsoeHnMIEmELl?

DDSOBHHENBAIEM. af)INOT3 AUNT M) &)S]
@l a10)om1©aIdes BQemalem ®18qajoseele)es
313.2015 QIO mswmgmm@mg afleajeilvd aflanses]
2OmOWISIME. (9Omoal MIUd Tu.e.(MowWwo) 713/
2015/ ®MVIBA.®1O@] 12.3.2015)

? AN QoUdRMOIWV S098)o AlGBU AUMIMW)o
®o21@3 alem0 @O @ ®13dom] wladala)) Msan
aflanaoo HIQUAE 21QOM HF1WER0?

MLOMLOIMODIMBHOM)Ala)} MSHNMM af)elo aflald
20E@BG)o HAUIBHBIOS ROGIEGEOAEM MIGMNIMLAOD)o
OHVE 21V®) MGIEHENZMIE). @RYVGIM) @YADY
200 COAIMUE 2ISOWITE MatiBnBatla] (000 a00R
0061I@8 ATNWIBY)IN@6M. (6508 aflanao 0elquad
£21Q@3 (6ald®)) alS0 208 Do 3.12.2013 SEI 68618/«;@(8.
mil.3/2013/ ®aVIRAL MMIG TVABBEN)LINY0 B061N)d:.)

? 20meHEIqUolcd 80} ®AEM Gald) @I0}O] MGE3:]
Q@o6M. ng)m)oa)ﬁ @) Gald @0L). DEaJOUd ag)aV.af)V.
af)@3.a01 NN HH1e3 @10} OMT QU)W Galdeel
@) MTBHEMOAM) B06Mla] @RGaIGH @O)AN).
allee)o @IOYOM@3 QIO}DHOGRI?

20Mno=quolcd M08 CORICWI MOQOMB;IN0
GOGIGWO m)m(b’gﬁ% BO1HOT Gald) @”I(og@rzsﬂ M@ B
®066M&I®3 alls arlenzlo GO}EME@3 MSAMOM AldS)
8830e1.0ZHTVE(SeUOG GRYWIB00l0MWHO®OIN D683
GeI03a{lonam M(alHI0MBH GF0)CMLNGHUBHN) @M

Kerala institute of local administration

B2l0RIBRUBES AN

ale@ IOV W22 NIMWealg af)eld
Mo D WEBBUWBHN)0 NITW A ]S} dh. el
03 IOHWAVH:. EaN6Nd NMUAG-0487 2204097

aoloilal (ruds9)eId Mmaud 43056/@RA.au1.3/13/ @l
cal. ®TW®.24.9.2013)

? mg%e,mcacn(mﬂ@mug 8000308 MVAHHI3 c=0eil
W)NE. @RS Nil.all.ag)@B. @)S)osnio ag)aM MBIl
MOMIG3 HAISJONIM HS1W)GRI?

MVABH9HIA/BRARLTVAHHNIAB /HAld®)CARILIDTLNAIAlM
eeBgl0d eRoell 219N algldIBROMIC3 HalS)am
2e3500MNE B8¥10d: af)Bld alSlHaIBR &)S)omien
8o 6nil.afl.ag)@. elMS00IG3 DUBHA|S}EOMENE@IEM.
30 arlglod ®oaMlEn)aN alSleQIBNHHIV0W DEBLON
MLNM /DEBLONALNW)0 @@mom/@omé (a10@a @O
WOHIAD DHHB)0 DUIOA|SDIEM &hYS)oeNio ag)am @ldal
2INOMI@3 5alS)ON] af).ail.af)@3 @YW BHEMBHIBNAN
®@. @ arlgloel g ©)S}oMIdoNE@BUS GCAG3a|06IID
(al)H000 DEBLOVAVOOHELIBIT GRAOO @R Allgleel
(IB@ Y@ 150NNV B:6MBHIBE] enil.al.ag)@d ailed
OO DUBH|S)OMI QMM @IEM. @PRAICITE @Y
®1elo GOM al06® (ald000 TVAHHIAG /@A RL
MVRHHIB/ OAIOMGAILIOTLNIAIMANICE OGBLOWNTLN
©9)6MI0U3 6nil.ail.ag)@ alSle@IGEMIAN) ahOCMIB:)
m@em. (M.9(06d) MMUG 304/2012/ @aVIBAL®
QO] 23.11.2014)

? QoIS MIVA(aldh000 AleRIOVOMIOL! §d-SlS
D)@ @I oadload 2)93aImB ald@al)HSB)o
D@1 2NAOTI© MP}0IM OIS0 @YAIWIOA]S)
amy. @RAI af)BBOMWOIN) MTIBH0M BHF1W)B:?

80) §al0®) @RWIHGIWIOS HOBAODIGCRID MW
(memamleen 988 allaloeBud LIElEN)E: ag)M@®OsN
Q100G MV R0HGHIENE @OAGMNRIEN)MD.a0WELN
&B)o GOS0 (alDO6MEIBBlo GMOIMG al@lGuooW]
B0}, $010q]S}E9)d BOAIVIOS MVOGHLO,]S)OVIQ
aldh@a] LIBIDOH6)H, RIS E(SOEMIEE Dald06MeEBSG
GUOELIGI2 {188 Qfl0IEEBRU3 BEIGE(SIMIBS 0)alCIGRID
Gala]d (all@ocwo eIElee)H ®)SeElwaIos ailalod
QAU WMV N (aldHO00 RBMEBBUHN) LIE1HNIN @R
B0000. QflKdB1H06mMeEBw3, AIL0aIOMEBBUD, SlaleMile:ud
0)@LIN®AI @RHAINY O[S}, @E](AI0WEBUY COS)d,
allaIEaBUd GLBOW 1 0la)) MTH) B, TVYIB13*LIAN0
aVEIREMANMOW G210B3468B3U3 G2l0BlH0)d, alEI®IHE)
al@1a0000 @RHAINYOS)H af)aVlal AllaIEOAINO UMW
20D16M alGlWIVICd QIO &»Ho0seEBEael. allaiedald:d
MR OO0 H2lQAN DEBLONTLNOHO GRAIO)AS
©60BMoBIM &i®IMIGAU0MOEMIM) BoWo QAIOIGD® Qflw
O3 W)E@]TVa020W]F06M DD MIao MSa{leEss
MBO. @OCaIAHUBM QAU8O0O qMBIdeeIane qUB:136m
QREOW G2103)6B3)AN V1890 @MY A0} als]
9alo®) GRWIHIOTMLNIaIMOING TLVMUCM0 B
TUDH068B8)0 AUSHOV WMo HalLlAUSla] MTICHNE
®)2006MEB103 OMVBaHUM 7 (af)) (aldH000 @RGAIH
HM) cMIFINWa] Hald®) GRWIBHIOTLNIMOHMY
@RWImmIeel allaleEBud  aldleUIUW]EH)QI0M8 @RI
(DDOW TVUDSBNLEBBUT LIBYRILHOAM I, (TVBH)
e1Id maud@ 3083/af)TV.6ag).AVI-2MOT3 1/2008. 10
©®1.30.4.2008.  QlQIO0QI5HI U0 BN 10U ).



aflallw ¢ox(B6EBSITMIN) GWaIGla) 0LlMIEBBUE MVOMIE:06M B (BOMIGLIHS) HBHIMNBIGAIOS:)aN)

oJ OIS (N oMihEEMOITIIOLI O1NISe A TS

memes mloyRlaloomlamlanie a¢lahmldomo
MIH00m 1PV TLNOMo aflSla] BaNoEM qloqyls:.
oJomﬂ& D@ |MEBB)HS Mldemosmomleel anlml
cﬂ:ﬂowgo 0)alRol®)o AllEISN)0Ao  BIOHN)I0QI)0
MERO8 @OMICLINE G@R)YBBaHHHIIM ALISHERSBO6N).
@RAIGSHUINIV] M0 HOEHEHI0L0 HaIQIMM GaldoFlom1ad
@ JO0INIDYY U8 DD@  H(OND a0iBWAIGIANAIOO
O IOPYlB6)OHMNE WA B6) N AUWOETD. DMy
RN1alOO®ITE  N}EMECOMHHNICBHO  GBIaH06) 21QNAN
&aNo6m oJomﬂaa) nJomﬂda, DaleWINOMIT3 MWD
emalo, mmq»gs)s q\)oqnoe)(oemm1m3 @110} MOV
BH0)@LNHBlo TUfH0lafloelssled Mmames @RI
qLAIJAINNEV )0 @RMILNHS AVABQMIUDETD W) o
SUeMlaf) QI0}00)H@OW]C1H0)0 Moo ©a1YAN®.
ag)(rmoarn OV ? af)MDOBIENBI6M DI @R IHSHO
-ooeagm)@? elnp_lgo.loq» Q6NB) M@ B>UB @;ggh.ué«m»
el B0} G®M@O® QMBI AN IOTYlS;
W32206MOBIOM M6y @@lo. MWD ALY @I
Galoglad af)MOlWea|S)aM). @RYAINIMOW 1o W1G3
0)0160|S)OMOANM  GaldFR0)HBo6M oIOPYlS:. oV
#9190 (a1WOM MANEUDWo !FMANe EBIaHUAN0
af)eldo @R® af)Bajo MUBIEHAMILI af)MSI®O6M.
m1(81ae93momgg§_a af)B)a]al)o m1e|neagomgo
8008900 JOqVlHeO3 Lme@(gaa:@da@oan 6alG(So
gloea®Imian)o &15)aN @RAVOMTHI® QUM @) U3
Qm@@oaﬂgosm 8)01B0Wo oloqUIee)HBjo M@
B9)MO. @PAIV)OS m%b’osm(mﬂmgo ©)al20QEmIM)0
QOQY1E8 BalO3AD QIPEBIOH:]IEN0 DalEWOINEUDHO
lald | @16WoS £I0en0M @RLOAI HeRAlalleeISmEmIN
alleWw@AIBHIM oloq¥ld @QI0IBHYMMIL! af)IM)SS
@o6mM  aBQal)o @aldSd00. ail.ail.avl GaloenNss
%og}ﬁmg‘ﬁ;(ﬁ SOO1H9)EMI0UB 9@3a Bl {leveals)am
WEWOB MM H0MBAVCIMAUND BHODEMAICVEHIAAN
30} AllaHQD@H006M. BPOGIMOGE loqYlE:; GO
HO}AIN®  @RANO1HHOW 16 Y oelsmmm»go @1 (U0 RL
2001 Q19O JOTUIBNBHUB QIGAUEBBUB ag)(®
Heleomoeio MWlHN)anILl o) MBS® 26M1O0Y
CRISMER®)0 (aldi@IGVW)0 af) WM @RAIDTLAILAL
MOHW @®OHMW)o (al®IH)rIn0W]T mIowlesn)an).
QUYE®N00) 2 lDIODBIM) MO0 ML) UD}aHBHITNII0
@0@3al0y0o MEMOS alBlAVO Ud)all®IGmIM)o Moo
HOEMICHNMBMOWYMNE. MIL)OS MISIHMWo AIO)o
®LINOWOSVo MRINIG3al)o BRHEEINa)E6RAW
M2OOBIMY0 DO BR@YIDICAISHI @26, IOTYls;

MoMI BHOMOMIMIW] HAISo (NIDAIRIDVOD GAQIC]
©500) DOMYd qVYaH S1E9)HWoM ailes. ealgo
(1oRalmOOD alyomlss arlsjo w2loinss
MIS)0 alRL@IVIG  DUWBESIO] @ORNMY TVEMIE:06M
O®1IMO@]T  NIa0)2)e(alUBTMIHB806M  MSOM]
QIOYIM®. oloqYld> TVoMVHEMATBIMOV] (ORI
(moﬂs)c@@go uognﬂ@m%sum@@go QOB ®E! Ha0T3O)
MLOMIEQaUNRW)o aNENZ)BU8 MoGWIEHafla] &3S0
(00]- ERW@ NS0 (lAUBTMHOIOS dVa0 B ®6M
COmIHS MSa{lenePlaIo)In (a1aIACIFIWIeM oloqyls,
MIBIBLRM alFL®]. aleRIDVABeAI 30600 AU@WWI
ee1W)o 100 Al®o AI1S)BS1210W] 2000 BAIMEBOHSWOEN
@RBLISODIG (alaldOMV]® 2UWBeqs)omlw]0]
#9)M®. AlS)BSI3 (A1 YBH20W] AllmosMo §2ID @]
188 Gala]d aVNWVIGE OqV1HO)HUE MledHUall
BN BHW)o AITVOIG3 20166 )S)o6n(007 (alaud
O®HQ Ml avamildlad Mleeuailaflgiss qloqyls:
D@a|MMEEBU3 GUOAIGla] IOqUlS alDWAE M1Eemosm
oMol gl mq»aee»gae,@go £21Q))aN). oonJrH
MRMO®OBOWB 90alai»3)0s MIdamoemamI® sl
alDWAE DaICWINHA|S)TMHWo 6 2IQYAN)ENE. BOGOD
arlgl@dmlanjo @00vo 20 ©)al AUTMo BRWGEIHN)G
(IO H0)0S CAOMO®IM)o oloquld &Q]
@ROHNMDIMYo GAUNE] GUOAIBIEH)AM). QIOJoMIS)
&SI aleIoVOmInel MPIAUM  Arls)oS1GRIs)o
ailayoeivaEsglcalsno @YU al(@ldmglcalon)o ag
®alo®m) MUNIaIMEEBSIGLIGH)o @;sce:gﬂcseues)go ™
alRLO] méom%ﬂ@@g(m@’lm aleIOVED)  alGlaloslwl
SIS)eNE. @I0)8 GeIOS:; aleIOVOIHAG TVOMICIH] B>
Ma00VEOMOS) &S] HAISo (NODAIERIOVAD)  Qlds
oB551SO®I@ loqUld ©alelg ©aau1m@ MuNdaila]
doqY19) B> 13 @oJos1%| SHOQ @raq»da@;«n alEL®B6
@)alo M@3E)IMYDY6NE. oogao.l-oeﬂméa;raas MLoMI @1
SN M @IM)caleNE] NIGOWLOMY oldM)HU3, Oeala]
HEMOAY aflg)d0d af)aBlal MO0 ilHN)IN alRL@IW)o
®algo Lmomuerzmo«»mzﬂmh% ANROH 000w
MSqoes] QI0)MM). B0} H)F0 EBIOVTVLNOIOSW)0
@)S06N1(007 (AIAIBEMNHO)HSWI0 MVaOB:06M GAMINS
MSaj0BH1AIEYIM DD @] aleRIOWOED GOEMAVAIGH
VYOS W 2loSBIWOSW)0 HBEMMOW)EIDWIOSV0
31321a1HUMOBIOBW)0  DODABYHSOANAE.

all.osavmyalad
(ISlwad’, QIS0 (NODIEMIOWOEI

KTL A varthapathrika



8

I

Al (AIIBCMMEBS)20V] NITWea]5 H1eIvlGd oreiSlafla) GRAIGEINGMEWONOIGS
AlOE:S)O (NODAIERIOVAD (aITVIAW200)0 HAV(HFOI@O0)0

SRIIEIS ADOYBH (MUl ElE£m0(18
MUoMINOMEBRUDERNY Bh(MMIMERU3O

HeIOsS CEM@Y@IOBIG3 MVoMLAIMMM) MS
MAIG)IM MICVWIRBAMWEID GEICNIENSS
LAl TVMUBIE3a |K0oRl mo MLOMNOMEBBE]
GERIED) H)S] O éOoﬂg:ﬂ(ﬁs)g(m@Wom(ﬂs)gmg BB
AleIDVOD) 002 AMILIWo MVR1AINOWD] aId]
NEMlHNM). H@)MVONIMWla] Blel WWOE;S3
GaW0.al.allenoeim)@ow] G (B Alem IO 0023
OIVESO! af)MV.af)o. AIRVWOM®M 2132 MSOD.
MLMaVE @RYBARUE NINCWIRM AR (A ld000
80) af)o.all.#s) ®OMW 2EMWLIONIGE Halg
aBOOHBIRN0 B0} AlEROVOBIOG Qlld:TVM(al
QIGOMMEBBUZ BO(MED BO) AGaHo aBOQS)HNI
M) BREMIVAVO )20 o lBIOVOM)HEBW)0
aggcsce,omhﬁ%;a@)omggg alle:aqumacsn mlewo
RO WElo MAIOMenss ava (o all e
TUMOOBOMB) LIGHUIAISIM @ . H1eIWeS
2Oy AF TMVoMLNOMEBBUBB)S] TVIlBBlB6EM

MUWEMIBE-SI6L
aloelleNini” mwmug
RO EB) UBIENIDMBOI0)

Mo MNO MO 2)M1alejoelgla glelo
G0@a]GOaHM)B-FlENo @mmmmmgnsudaas)g(m
anelceglal OHwdE MPIV)A0}OS Eand6m
GOGlWo aﬂenﬂengg@ 6,000/~ ©)alQl@3mIam)
10,000 ©}a1WO® QIdEVla{la)] MVABH6H03 OOME
Q0. 1.6.2014 YOG D)BHOLI (ald6NILIY
2)eMmEoWI 0l H0)0. M@IM) al)O06OA ?)aN)
QOAVHDD (AITVAAIWIW)o BRAIGHE) MNTIHHI
ARAN@oeM. (28.3.2015 el M0.9.(ERA.GL.)971/
2015 @LIRAL) 900 ©)al DOTVLAINICH V)0
madeemacdla] oomoawlsyns. (.
©.aV0WI1030/2015@AVIBAI 31.3.2015)

2NN GHH(MB M1BGZWv0. Allaad 2030 HAF BONAOW TVOEWI
o 0laave Alle:am alGlaldsSlwosn 00201500 IBRIE)aM
©. D®)200] smawe)%]; CGALIBIOOMPaUB MSalS] ©)SEB30M
GB(BlERIOVOD IR -(NINAIS:TVM AMMOLIVo  &51eITHEe)
M18E3W0 MT&100¢160m). DGIMYGUHo AQ) MOMLNOMEBB
Sla35,)S] alBLG] MSaodNo. af)o.af)@3.af) nNENE HIOISHUANOW)0
aNeI(@IBR0V)0 MSa BN alBL@IWIEN) MICWORHAEMADEID
T2 (W aile: VMBI 000El BGO0 MM WALITHIAN0 Hald®)
RMalBOSlIomEOmINSs Alle:qum HaVAIMI0)E:u8 MSOEMI @O
0009aM Oléajod5lend @PSINoMEBIIANe alRL@IB:08 MSqjo
SOYAND). MVLOTLNIMEID YBT3 |U00LIBRU a)BOTIWOW 91 MEWI
RHNEMWELIBBSIO3 ol @)SEBIMSBS (AIQIGAMMEBBUILH)
MSalSlwowlg)ems.

alRL®IYeSs ailtoE0weEBRU3 Blel WVOESE coNOmIB3 ailuo
318:0a]). ag)V.af)o. ANRWOIMMBIM) a 06D @A THIMT3 HAV(H:
501 elegid] o) V0B, GERI.OMV(GSO! VO3 MESIWOM &slel
@REIV.6(210a0.6W0.0198 af)o.008% af)aTIAI0)0 A IOEHS)OI).

M3 B1%nNI@o:
GENIOWNUMOBEHBEMOION MY
MUOENO0 MIBBRUdO

MOWO Ga IBBHOO BHUYQUTI®BHU3 ©@Ba jola leeom)o allmsmo
£21Q)QI0M)0 @Al BIRYEOINIGENOW TVYOHUINMICTNINS Dal
GOUIENAIOM)0 BMEBBOS GENIOWAITIBHN BN TVABHHIA
MIBGRY0 M@BHs]. (NIAMEI0 MA@ TVOMNIM @I Aflailw
@O0 GENIDWAUBIEN06MIBlRIoSke:806Mm MIBE3UWlSIBB8®. ®E3]
(OINVIWOREMMNIA IMEBBEIHRI RM(IDITIWIe:0B aflafllw als)ap
SFIOLI HEBLONTLOMIE, TVANRLAVECLISME:US, BHUERE ILKDIGE
(21RO MAIB @)SEBEIVAIR0 alB:S)a{la)9H0ME)BR®OV]
@lBe)o GENIDWAIBEHNOEM al@laldsS]. HGIMOAINDIROW AIGYIN @)
OM®06NEIG3 Ml ELNatiSo AllNIeoUikenod @RMAGI M@3Hs]
OOV (V.e. (rVowWI) 1059/2015 @ aVI @ Al @IV 6.4.2015)

KILA News letter Published By Dr. P P. Balan, Director, Kerala Institute of Local Administration, Mulamkunnathukavu (PO) Thrissur-680581

(for private circulation only)



