info@kila.ac.in

CB;IEI

NEWSLETTER OF KERALA INSTITUTE OF LOCAL ADMINISTRATION (KILA)

VOLUME-10
ISSUE-6
JUNE 2017

TR LA

@cﬂ@
mmsodﬂfﬂ%@ﬂ a0

v m@ Gl mr@{mﬁ) i enegaasey)

o (0 "mﬂcﬂljﬁl%@i uafa

BLISUON0 alGla0Blee018 MIBOMISOWIHSI® Afle:TVMAINIBEMMEEBUY GRO0EIHHMBIOMBe)G2J0ERI102 10603
1210103 MoreISlafla] UBlG3a]000RIVIE3 TVEMLNOM WMEOOIA(AT] GALO.EDIAMY Haf)TVE: DEY(AIRIHMO MSTIMAN)

mldomsowl-2ioclo nile:qum
(~10IB OO BBUDB SH3 Slel eMOYMIo MOV 3o

MVEMLOOMO®) AUGRLl2QI0YIN QIOU32|W)ESW)o B)S]
HAUBBHUDODIOMRW)0 A IUDIOTHLIOTIG3 BRSO AYaN)
QAUBHOOHINS) REIHIN0 alBla0BlHHM MIBEMISO
WlaHol®  fld:TuMa1IBOmMEBBUWEE) &:lel GMMyIo
M@)o, OOV NITWHAS (a1000E 2182 U3V
&1Ll mvoreiSlafla) B3 |000RIIGE WME-00AD]
GAO.EMIAM Haf)TVE; MEY(AIBIaHEMo MSMITI].MA)YHBE
ED03iS0GAI0ORI HAIBHBMOETBAN TVBG3ajo VGIWHLIMM)o
&S00 MOLNAOTVODD O}HHUAIW QIOUB2|W)o da;;s%)o_l
88 &UOAAN0 @OMIEM) MV)aflaflemameman)e vl
al06m). ®Slajomi ag)o.af)@B.af) HRVITV AO®Y) @RELY
BSHO QlaOlaf). ®S]a oMl MIEOREAMALLICIG3 1600
@)S)06NUGBBUS GMOIG O)HHMNIW  &)SIHAUISBBHONO DD
#)0lajjo @P®) GMAISOM qLfld:Glay NUBGE MSalSld:
0360)012flo af)o.af)@.af) Qo101 )).aI08 RNl
OMEOMINS REITVOOBUANONILNHS M(MGD DDIM)
al@la00@0 BIEMIMI:). LROHEI MA@ NPHW @RATWOD
ag)IM GallE3 H30MIIB MSEm)o. M08 h)Sleglel
SO DM M)SBNO B:)BlHNAND.

HABBOIOMR V}MTRIN0 MRITIBOMIMSBS MS
alSle@io Allailw Aldja&B10S aBEH0alMal)o GRMYO
QIUDYMOHEMAN) 2182 |WITE alOE:S)OMAUQ WI3G3UTla)).
301908 QAIQOT HleMABcaltoelo H¥leom caimeiled aigl
WEa[owd M@IM) (al@lallw] calemeamm) aleidon)o
GENIDW MOV, D19H9)SIHWSIOM alOMNBHSIT3 RElo GUIR
@leeom)o @YEY CAUMTIRLTWER)MHAN TVATA IO &slemn

0)&»S103 @®1H] (aI®laDLIMo &HOeMIMB & Fl60Im)
QMo @REI(10WMEME0W. MEle:gleno CMIS)BElelo
®SWEM VY aiSla] REeISHIN0 alBladdleneamM)o WBE3
wBlooeals).

@200 NINWeS 28, 29 BTVTBST3 @YEIHOTD
VOB Ul w0orl @Slajomilad avoceislailen)o.
MIBEMSOWHOI® Al TVM(AIAIGADMEBBS)R0WVS] eI
9al5 2MEOTNVODIOLICILOTE B1eIVGd uBladajvooel
MSOM)o. H2l0)®o QAILRORAOW TVOMOIMODD ag)2lo
MIBOMSATVOOSHHEM (A IQUBCHMEBBOBH6)Cla]

CALIDJIOROMPaHB ®QI0HN0. 10 aleRIDVO)
S0 DRV NITWO]S GIOMIBHW  @YI0SH)AM)
H6EMBM) OO0 PAIC)AM)o. OleMLOFAV SO B003GUvAH]
il MEDIMOV alomaVBABUOMEBBUE MVocISla flen)o.
@MY K1l GMD@Y@Io M@BH)o.

el WQOHSE GAI.GRIW MBAM, GHOS
GOMI(@TVOCID® A lBlaHDD) an\ﬂ(wc@ Sl.oOWOD,
all.0d.0a1B®M, a0ClMCHOB0 oUW DalGBa¥SIAl
@PRY aIden, GO)AIMIMal0o BDAUIM(@alOMEE(B
ooloel M) abo«u“L@i%rom& BOWI.(U01B)20@ 21GMal
LYW, BHIFIT WWOBHSE GO.0R.6nil.00RM, QAISHNO
GeRIGI MNOTVE HOAUI §21WAROM @PMYal &:3leaud
ag)aMlaI@ Momodlaf.aflailw elgisgledmlan) e®moesom
S1090a]3 EBLONMN0Y0 RN ITIMIWES)o allzdirve)
@06 UBl@3a|U00LIVIME A IOE:S)OMO).

KIL A varthapathrika

wwwikila.ac.in

1



2

Bel WROBSATLNOMEMMIM) allosileeyan cawo.all.afl.ennelid Rlainend mades]

e |

Dala000OWIMCIOD

BMWO. all.all.6NIORIMI @O (O

N3) 2pIS6EBS1INW]  al00))AUGHOTIGRIHOE6ILI0
&lel 0»@0@?500@1@30‘0 GW9.adl.afl.eawo.enioaim) qvan
(IUBOMBHB VI @ORDal) M@B). H(aldan. GO. el
62R03e: @0EL§HUMOVIO)IM). GWI.al1gB af)o.00LL. GO.
02.6n1.00RM, HIVBaHD 800071003 61, 6NI06N1), af)o.
ed. 0UIMBMOLY, all.6d:.RVWEBAUM, HR.OMTIAVEN,

@Pal@6m, EOAMOLOM, dMIROM B)EF00D), RWM, a0m
a0, ©02moLm. 3leflal @)m0d, all.ail.eond: atiemad, mlml,
©@)S63BlAIG MVoMVOGla)).

@PM)GROBMEBBUILN)0 BRYUDOTVHUBHBN)0 GAI.ENIO
I8 20)alS] alO6m). &lEIW)HS Daln0d00 @PRGRa0O
a@3Q)u06a3].

BIR)CEIUCRMBo ~13EMISOOEBRUD (Al6UjOall ol

Alha] GRHECOINLIBLDGIHUWB aBOQSIOM) MSalleld
B9} @ GG U0 AVIWo B @ 61N MLND al M 6813 U3 &) ) BB
MVOMLNOM  MVABHNIBING 2015-2016 HLI BRYGOINIEH:
080 aOMIBHO0BBUWE AAD] OE.HH.HHUWELIR (ale 1}
aflap.

12100 16D 0OV LIS HB:0Ll0 L0 lemIOW
@OAMIBIT BANOOMNOMo. ©6N3)0 -3<mgo TUNOMEBBUB
WIOJ(HPo HTVBEHIS, BLIa)0o Heldud Emsl. o)l
MVla joeilglealod @sgaesﬂ Hlaidloal H5a|m iyl
ajorilgl 8amMoa®owl. 2051005 Hlaldloa! 9500
enmeloe ®ymae Hejilee! s)tﬁ;osgem%lg@go 6N3)0
@)aMYo MLNOMEBBUS BMSI.

c¢3091c060s RelWWIeal Ealdd(MIW S9O6M
GENIODE mamowmg&gﬂmﬁ BaMIoMNIMo. (NN IO
@mg@;gﬂ@% ONH0Llo gﬂ%mﬂam aa;mo_logg@ G309l
c90s HlalWleoel MI2J0S, aldelsrds Hlalwleel

(001  aHEMal)EQ)@06M B0NYo N0 M)ANo VOOM
BBU HOTLNNVHSIV®. He@LICHIT al)OTVB00
BBU3 GMSIW (NINAIEMIDVWEM)BHU3 BaNJo O6MBYo
@)aM)o MLOOMEBBUZ WLNJ(B>R0. @IOYAUMANal)0:QI0R
Malo, SBOM)E, 2000MENA.0H0LI0:a 106600, @RA!
a]0S, OMBN)0RIWO. mmmomﬂg BaNOOIVOOM-EDO
SapPERAl. @RYLIa)P:E(aIOONIOMIVARIMO-6)210No
al8S]a])00. EB505Wo:CAMOR] -ElaldBNVAOMMVAN0
Mo. DS)BH]:@RYLIGHNIS -BANIoTLAIMO,dS) VOB~
©6N30MLNIMO.0f)06MI)B0: @R AIM -BaNIoMLNIMo.
DYRAB: 910 -BIMNOoaVLOOMo. alOBIBNIS: al)®)BHNO
S-8aM0oMN0Mo. DLIG}00:0§)SHD0-EeIOBVOROMAV
200 M0o.CHIFBHNIS: mmces)ggo 6aM0MNIMo,MS
@20l -EEMBOOMLNIMO.QIVMIS: af)SAld:, aljAMOS],
0OAUODIC. B6P13:0210)0 RP-E(aIOBNOAOMTVLEAIMo.
S$HOTVAEHIS: MDY af)GB@1-BaNO0TLNOMo.

MU @O NIMIN 208MREANE AlRIUdT1RIMOo Al3@ OOV

(NNl Q@D HSIORl HTV(H501N08, R)MIWAE
V) (al6NR8) 208 af)M1AIBHH) MV)a|de6QITVO] BOEM
2600313 M@ aImlo)a aldluoleialdlalds] quad
allaf). alM6NB) 6NI0af)dsS1e100] 600 GaldLe06N) O6NR)
Alairvo mlen2)mlam ald@lwdleimo M@EIVE). @RAINVOM
emo%ﬂmg al@llelho &lel WWOE:S3 GaU.CRIW Hs
26M ©3CLI0SMo H21TM). GHISID WVOBHSA oeR.6nil.
00RM, CHIAWIEMQBAI00W Od.all.ag)o a0daHlo,
analn R0 ag)mﬂo_lé MoMLOG]2)). m)grn,:|<86)6)0.|<m
0lod) HABOM Ay MIBAUAOMOBIMIGAINE  &F101 BB,
e=oeil allexmo, Slo miladalod), MVAWAIBIAIORIMO,
80201 moemEenag, sy, °]g1o<b’ @06meEenag
RO I@IWIWI-963L00auN NITWo @SB Qilatwesn
glenolo)m) aclw’leimoe. MEHRWY (alB), all.ed:.(uo1

Kerala institute of local administration

WOM, ERA. IV2IMBM MIVWA, il RV M)SEBEIVAIAR
alBlW 1IN @BIIM) GMHDM{Io MM@IH.

AlRUON BRoN1&»0M@o:
OOl 310l 93

®GGZUOTLIVWOROMIVLNIAIMEBB)OS 2017-18 6Ll
Q0B alBL@HUBHe) Hlelo @AV (@eMaVAI®]
@@IaN) @R 1B:000 GMESMNE @1V 15.6.2017
aioo 318cellafla) MdLe08 POMOAWV]. MG
O 31.5.2017 AUOHOWIVGIAM).(MV.0.(TVOWD)1810/2017
®aVIRAL ®1V®.1.6.2017)



GW9I. 62O M) SDSAGTO
&lel WOINSSNOWI 2i3R0RIBN]

@RUW1B:0001lEH((B1H06mMARR0W] MITWeS ¢3U1W-ERINAEEZUDTW
©®eIo3lo8 @RClWee|S)aMm GUO.GR0V BRGNS BHlRl AWWOESOOW] 2 )2
o@elce).alal 30a0lnflod Msan 2ISIm20W 2156BEIRIVI0)M) ahamel
CUQ®. MLNIMERIFIWIAN EWI.afl.afl.enioeId a@l® qLooLNleW
ONI0OHH M@3B51 TVf50Gla). &lel aNdEHTENAl::S)0 200} R1AUMBNI0)0
21S68BEIM) MVOBHYo Qladla)).

B003MQOETBHIRIHOD AlETVM(INIGOIMMEBBSIG3 DO} IM)AIBHANO
(2106BUBlH:E0eMAl0 BRWIB0001EH(MBTH:06MAN@IW] MNIMWe|SOV10)a)
@REZAOODINMG (~IAUBOMMo, CHOBOMIOLI LM B TWIAVY@EMOIM)
) BMEVGDIIM) (aIUIBOD2] GALI.GRIW LM TWINV)(@6MANROWV
NITWORS oloMlodl EGeNIVBWIEE 0)alld:dla) RM&:ToTV@sMaveiloel
@RBIOCD @RoNILOWIO)AM). MABAB GB0-Bg|E0HAB EIVOHLG HALOIL!
aJP2d MDY af)aIM GERAVIOI(S TVANELIVECLISMDOS allal af)d>aV]
SN MOOMOMIIMoEM @REZa00 RIS WWOES@ MuOom
COMEN) AUOYMD. (NORAMBIVMo, HOLIAITMLOAILMIWOMo, MVORa0IQil
&HTVMo o)’ ca6ILIGSleNaleoXlo)am) @eAlsSeOO® (aIaId@mMo.

2007-03 2o SHNEMIG NIG3WAENBS ©).af)M.(Wl.all @pAIAWS
eiEla)). MO (soe;(agcrutgmda;elouooelq»gs)s mlBaslesng HamIoow]
)M,

af)o.6nilenil.ag)m enilo)3wodlm)o Hal@RMIEEINIOBTIT3 2OFYA AW
WSS GUO.GRODV DG [0U8 @I0)QIMANYOTDIEN GIATVo.

[ |1
|

@RUWIB00600E20Q0-1a1 WDOHSOIW] 2 )AMEICRTILHIOMOTIW GAULO.EROT SDSAGEM
MLNOMBERFIWIAN GWI.all.all.enINLINd HeNINeHs M@3HE;] TLI1E:G1ee)aN) 3
KTL A varthapathrika



A4

@pungloleel &lel ug?@;m@(@ All&aVM (aldi@IANRA alGlaldRIMGE:(BOIG3 mooelsh:ﬂg HH0B6NI6M
MRYSTB 2 lERIOVOID @RMYENO alE)QAUTHHGS UB3lT3a|000RIVIGE GWO.0R.6NIl.E0LRMD MVoTLOBIES)aM)

EO@6ENI6NT LIM (M(SMOB) AlEOUDWQO0):
SRIIOS BPRMIBMNo AlEHINIQIENOD U3l OB UBOR!

@YCDIZ®OalMOMIOM 01NV &odentemlead
@PSAY H,SIANDMY0 EYSBANYENBIB)AN  BSILI0QITLO0AIY
@lomAano al@la0dlee)MEIM) (NINAINRIDVOID)EHOS
GENIDWAIMEOTBIHN0M Hlel  @MERAI0 alsH)AUVEO®3
UBl@Ba|000RIRHU8 Tuorelslaflen)an). alomos Hlaeldleel
21ln6aBS] (NORAIARIOWED DHHIOLODITZ MSOWIW
2OMYB001000W ISHISEINET) DOMOHR0) M1LHOHIM)
CllOB®ROV®. BHOBENINDY MYYST AleMIOVMD) agf)aM
@RUOVMAIEM @RI MEIMIS) QAaj®. al)o@m)ailsyan
H0BMIMID] @B TLOWINOW GOOTIGE HHYOTHH)
&V)o BREMINSIa]o GPAI BRHUWI0EMo HalYMNTIM) OG3]
WO CMOTIT AO6EBUS QlafailSlaflenenmds)  Galdoql
9.

ailafllw 1OBadlB-B:0@0HlE: QAIYAIMNOWV]E: (alQIGO
M6BBUY QIS A NOOMBBHAIS)AIN BHOBENING AU HEBBBOS
@psaNo TVI0EAIE: (ald @IWICRIN) @YUMo §21Q
©alS)aIN BHIBNIENM QADOMHEBB)NS GRBON0 @YRIYA0W]
@lee)IMm  @RAIMLOWEN &:0dsnied ®)elldo (ML) (S3)
ag)aM) Al0W)MN®. a0GIMNa0AIBOAUGTIM (WM A0S
af)aDdQ) HOEMAIHAN HIBENINHOUEDIHONTVAD,
GH0B000, W00 @0B6NINS )M OGN ROAUOD S,
@38)9S AIBRLMAEM B)HIVAHS DalFIMEIOOD 2)S)all
Sla{len)MN .00 AUDMHEEBSOS MNIasIANAMo &0
W) HW)o @OAIMOS @RYUIIEEMIVoANWIM HRalOalS)

OOANMYo &HOABeNIeM ML(SLIM) MVaOIW NI H:)o.
AIdELl2QI0)IN @RYGUOS MIalMIRIW)o MTENZ)EaldE:)aN
GaIMEANo (alQalMI®T®20W 2a9W)o 31010 L6600
®0d6nIeNM MY(ST3 @MU YMO6).

(WODaIERID VWO SOl QUIWOolod) &%) @Row
6BBU3, QoM GBIBWIEMABMOA, B aHl-aldlrublo-2el
MoEHUEM QUGS oW(N)a] 621WABEAISTVEMAOAB, HeNdail
MmA203, Od®IYILN0al}alBL®] af)emilMWA2I3,
8300I8Mldmd ag)MlaIdEH06M  (Bl@3a 000Rl aVonAIs]
aflen)m®. @erglalenl dslel algle:aidy alldavm ~(ald:)
o@lailzal aIGlnIdeIm GH(BOBIG3 @6 61102 )d-SlRw]
aoneiSlala) B3 000RINNT3 300 @3 al0o Gald ale®S)
). UB1T3a |VOORIVEN) GBHOFMT AWWOBSE EGI.OR.6Nil.
©ORM CMDMI®Io M@3B]. AIMEBBOS] (NONAIMIOWBY
(InSlawadd enflm o, §9HAITS (a1l @RESL
M3, CHUADO0ITRIVUT0US Hofldl 62 1WEAIPTVEND
MV0YEO, &lel af)dRaHAB aNdBH@G] ENIOENI 0L,
ag)0.cln006N1 af)amIaIG AflaWEEBUW @AMl flaf.

BSHORIDAUMN AU DTQIMONING (1D OCLI0®EBBUI
aBQO10 &S)O@ BRMYEAINISIAN MOER Ga0§ MVEaINg
Helo@loroamoen) AIMS. 2020 S)ns] B1MEEBS] (1O
AR VO GRIOBOTIOL! GBI HOG6NIENS ML) (SO3
ale@I0VOMOT] 20GlPWS)HHOMBS @ IQUUOARET MS
MM @.

NICAIVM MY aN§BIL):
NI@MOS L1g|IO3 lElud1riMo Al @O

AIMIS HeIP® QUCIRM TVDVaOYBEH]LIWOBE)
2000MBB 2 RNGRD] LGPV MITWeG]S ld]
00121Maldlalos] o )BOmIWON.&le0alemI0VEDm ©)alo
DHISIOM VAL QUGWIRM Afl:TVM lRLEI 2016-17
QUBHOD]LI06MO00E2 D). ~IBL@IWOS 20NV o]
Ofleoel 874 @&6MAINSIE:SlElo DSOS Han(ENHAIO
17 Mo QUCIRMGNYHUD 0)alld:@l2flo)am).0)alle:0
MEYINONI@3 B)Blald:Ho QUIGIRMEBBBI0 TSI
.630G00 @R®EMAIBIVIAN0 @RELEMAINS] AIBHHE B6endall
MO0V @ReMIcw MIBANAOEBTVA®IWIEM) ®)alle:Glay
©®. DODOOTITD O)alld0la] G HFOL! 2)9)01m
MIBAUIOBMVAID] @ROUIEBBUILN)O (NINAIERIDVDBIDOU)
BBUBBN)0 BOOD®) leWIOVWHE) BRYTLOIMEBBSITI RBd>

Kerala institute of local administration

Blm 0Bl08a|K00RIRU8 MuotRISlaflaf). HleIMes @REIR)
QIYOMIT3 MSAD alGlUd1RINAIBlaI0S]E:0386) dslel @pvl.
6(21000.GA2.0R.6NILOIRM EMD@I®@Io M@l aldlud]
2INMallnIoSIW)eS B8Dalalodld: DEALI0SMo gaaﬁmoé
(NI IOV O TS gﬂ%o Al DV (eIl @a40
&)200] MIBaIa0)a)). (VOB IMIOWOD (Il WA
aHa0B6NINM @RELYHU®  QlaSla]). &8I0 1610 WO

0BWlot) B20l100] 6210ACAISIVNBR000W all.o)d:
@M@ HH}20B, WOa0L06I0M MEITENTE ag)anlaId
TMLoaVIAla). H1EI af)BPYoHM aNIHOGIG] @RONEEBZOW
Sl.ag).atlla006n], S1. HaHH)20@ @)SERIVAIR aflallw aflau
BRSO3 %00  S)O). Hlejdleeal 26 MEZUREEMMND
almesBsileno aldlu’leimo o l)domslowil.



®EFUILO0AIMEBBZEIOL! Glal0RH:S)HBOS TVBHRIGIEUOWNWR0W MIMWeeS S1eIvlod Muoceislafla)
20qu8 B(SVIMAER00)S aIBIWIRIM alGlaldS] @RIVY@EMEMIOBAU @RoWo GAI.ME:ENI0N3 REALINSMo 62 1Y)

OBRUBMUNDAIMERSIEIR] B(AIDREHSIEBINS

MU EARAIRIBUBOW M:

MGZUOTLOAIMEEBSIOL! GlalORSS)HBIOS V)N
alBlGUOWM®)o @O 1EH0AI0 MVENITWI2] al@dludlelmo
)6 12 M) @)S68BLalGIGUOWM 16 QIO MleNB)MT@3H) 0.
&le0SInnomO3le3 MSEHNIN alBluolaIm@osIm) Wlewo
DE99aS1SI880I809)  alGlUTMo MBBH)MM@IMSS

20quA BSTVINAB20)OS aldluoleimo &leIvled ©@)S6aEl.
@RIVY@ENIOBU @O GALI.EDBENIOT DECLINSMo

~lElualrimMo @IS

0210®). Hlal WWOHSA G0.GROW SNENS GRAELY
SUMOVI0)IM). Bl @RAVL.E)(aldan.GAI.6ER.6nil.00RM,
a).@RA3.22). HaMIG2000W .68, TVBMOILE,af)aV.22
20@3 ag)al0I@ MVoaVOCla)). HleleSlGwlM a8 alomlod’
600013208, erRg OlemoSaL ()aflem &lelo eB:odW
eMQA20A@, af)av.@RA.241 HamMIBd ™Sl a6
al@10012IMalIGlal0SIVIME AleERS)OmO.

aloluleinomleonomIald &lel an@ooeiscsoocssogo

AlEOUO@O) HOBERIADMBERNT &HRIIGD lBlUdTRIMo

(DI IEIDVWOM)BHSI@ Mloamoe aISla]ald)e M)
QIO aIdluoleImo AIElEHNITMAIN)NIW B00H6))200H0)SS
MoendlaInvueem ldluolelmo eroled ©)S638l. aldluol
elMo LIEIEHIOD 400 GRIOO Gald TLOMLNIMMD)6NE.
aleRIWED 08 Mo0fllwoMo, B0anla avemeEenadnd’,
BRG] MLoAilWOMEBBUI, VIR0 JEHHA(IAUBODMEBBUS,
2l @OEMI@IMIAN) M@BE)MN  GIVLAIMEBUE, lELO)
(IQUIBOMEBBU3, M31e) @3] m1<66m®)o, o)seaBl 22 Qfla

eBglenem  aldluoleimo. @RBYNINAJO TVBOAIMa]S
@E1IM3 SRl AWWOESA EAUO.G2R0U ISNENS @ADL {H
MOW10)AM). EBHOTMS WWOBHSB GUO.0R.6nil.00RM,
E38WIemaA ail.&2l.voudlwond, @PAIL.aVOLEI0, (al®9
allod) ag)MIAIB VoMV @] 2f).MV). @O WO Y aH e,
G220Vl G2RI6N3, MEMRY (alR), AUBHH GERIMVAD OB:.
ail. @ME3e:)208, 10022370, IR (M MIWA af)avi]
QB aIBlWlRIN@TIM) EMMI@Io M@,

K 1L A varthapathrika



B2l0BIEBRUBER ANIAIS]

? MVIWoeMIYIT3 MVoMoREBBUIS) OleaIudailod) anens
MTIBHIOAIN) AlOWIAM). BROEIEIO MW ?

oleaudailod) a0eME N}EMERIBMILOUBAHN) MTIBIAM
WMAVaOI VAL ®ITHNILNHA0V aleflvo0a0l®
GLalO@N0aOMAOEM. al®IOMSIMIo @EMIMIMo AGEDY
(0 IDVMBB HalO®) ®ITIalDY(alHO00 ©)n1Da|SIOBIW
()2 }TVoOEREBBUIHE) MTIBYANMIEIVID. HAIO®) WM
MO0 IMEBS@MIMBS A10Dal &S] QalCRINe]
S}l 293P MIBCGUO AT IO 610 M) (ol 0 0 0BG
MNooREBUZ M)SEBIAMAIBHH06M Oleaoudailod) anens
M@BEBHEMBG. MOLNAIBaHo &HOLIDAUWIEH6M )
M@BCHEMB®. TMVo®oRo MSEB] MAN)AOAV6BBUIHE)
GUoaHo M@ MILNAUBHOMIMBBIGE aleiltdoaslm
2001 DD @)@ @RS2)) ®I1BBHEMo. AUOWal af)SIOM)
®)SE@BYAM MVoMoRBBUWBEN) aleld GaldRB:S Qla]
ausniTSlaUl @O @ERUOMLO0AIN@TIM) MTIB0QUANO
6Mm. MGZUOTLNOAIMAN0 WMEIOIMNdaIMANe @]
HOHO)MN G2 ldRHS GRSEHEINDG 2 IOM)VODDIMo @)d»
@oem oleatoudailod anenzo@] @RM)AIGIBNMMN®. @RM)
AGIBH0ANIN @HWIOS (B0 @IHP alOW)o (aldhddo
MIReq|S)CIVNG)6NE.

QYD HUBHH) MEGRUOMLN0IMEEBSIGIMIAN) alom0QIUs]
50,000/-0)al @RM)AUGIBHI0.GRN(N)A BB (V)aj}TVod
MM T (NONIERIDWODIGIWIAT) alEAQIU] 250,000
BldHo 0)alW)o GEIOBE aleIOWOED /MMIMSlajoeldls,
Sl le20QIW] 300,000 Eld:Ho ©)alWlo @MYAUR]
9900. CHIBa]E0aUM/EL0aleI0VOITMIMS  alo2d
AWl @RE®NEISHe Q)al®lo @PMIAIEIGH0. @RMYAIR]
B @B (aIDIBOTV DAUM BBV @101 2SOV B
6Mo. QANWalo®AM®@)o 0leaIudailod) anemE @HHW)o
S1@HDN2100® @10 2]SVH9)aMAUBHHEM  aleilvo
aueninslawsl M3} M@.(MV.0.(ag)o.ag)’)80/17 @ I
e a1 @I 3.4.17 ausiclall a0BYEERI B:06M)e:)

? ala]d00ld: aHlee) &)eflealelal auenicslas] ag)@ o)al
oM ?

ala]B901ld: aHlee) B)eilealelal qusniavlwl &)
a0d5S0IM) 17,000/~ @}al M@3E00.010ROQUUW] 30,000/~
0)010OW)o MIROq|S;OBIWIG NS,

2 20(NWI®MVAIGIH:08 MEFUDEROIMMLNIAINOBIGE Yol
S 01HHEMOAMM]  al0Om15)6NE ELI0. BGR®]DM CaISm
af) oM ?

ROV BU8 @EZUOTLNVAIMEBBSIC3 QIDBW)
@eIom]el)o (NODaIRIOWOED /@)MIMVla|d3/E8008a|G0
UM @elomleno Hlapomeliomlenoe ©)allsolasemo.
QAW EIOTITS 0)al1d:B1HENEMIOUE B0) HAIIDM)TVA
®lw)o 80) Mldalaoemaual®IWo DN2OV]B1He6Mo.
800N RITIGE D)o |®) B)DG3 MITIa|®) AUSO GROW
688 80 00.QI0BW)OAMIAB, QAUIBWIOLI ag). W. ag)amy
ag) BVl 1510@BMINS  a@9)eald, alSle:e20m1-alSle:
QAW (~IPINIWIBHB0W] 80} al)0}aHM)o B0) AUNTOW)o,
@RH6MAINS] (AlQIROM A, @gﬂg)}’)(a 0210® (NDMNUDIAI
U8, RN HUB, AUOWMUDILIGHUS, Da0IBOTVAIREBBUI
af)IAWOS (aI@IWIWIE:08, MOIMERLAVOCLISMESITIM
M88  (al®IMIW1E08,01056U0IQMVAIG)],  B>@atBTVal
@), I, omilawad’ ol @REIVLOMICW UG
MM88 (aIGIDIWB:03, BP0 100088 ©0aH(S1W a10@S]
SS1e3 Wl 06MR)GIS(D®IE3 80003 M@ 1WoV]dles

Kerala institute of local administration

@.2l0RJEBRUBES AN
ale@ VOB ANV IMWeA]S af)ald
MVoUdWEBBUBHN)0 NITNWOAIS)H>. BRI Ha0MT3al
OB, BaN6NMB MMIAB-0487 2455000

6Mo), MO0AIM (@MW), 0l 963V MNAE,
@REOINY(AIAUBTMEB:B, af)MIAUGI@WIAMIN Oald@)TV
dooleelss) @Res8 MURIVlesnm®. MBalnoemav
NO@AN®) af)BTVlB: 115101 @GNS, alo@)TVL
A @BOIAN) HDOHEVMS)HH AN BNUM)Cald)OS TLAl
®oem QRdW ROW®IMVAI® MIdalaoemM VAl
OONG3 @REDNCAIG AUMIOBSIV]G1Ee6Mo. AOBUH?
MIB, @R®:6MAINS] AUBHHA, af).(Wl af) Tcdmlan)ss
6N} (A IPMUBUB, ©0a(STWAI103S1@MINS B0} (alG)
DI, aISlBR0®-a1513:018¢) allgonsBgladmlan} o) aiml
@O (aI®IMIW], @1RYGOINY(AINIBOMEGIGMIAMN) B0) (o103
MW, MOINEEBOS (A IDIWIWIB:0la] 80) (aI@IWIW.
OMIG3 AUBWIHAMIB §21WBCAISTVEM)O ag).cll.ag)MV1G3
@ 80003 HOHAUM HalWBEAISAVEM)0 @RE:EMAIOS]
AURHOR H56mMAITNO)20V|BlE9)0.04).(Wlag) 1@B@lam8Ss
30008 ¢ROVIMG" Hemarlmo)aVcle)o.

®GRUOROEMMAIOTIMGS BAUM)CalOSEBB)AN  RO(N@IMV
2A@3l 9enz001B1HH)0. MEZUOMUNAIM @REDYHHID L0(U)
®OMAIWOS @RELYSHHMIVIBIEN)0. Hagf).MUl.All.agyms
MV (1OHAITVA BHENBAITN0)ROWIGEN0. B0) AUTI®IH:
M3, 80) AM™O AU, MLOLIOOD Galdellmd
MBesNUB/aveni DABMIOAIB;SA, ag)V.avl/ag)mV.sl afleo
wooloel UGI®MOaMI3, algldR0®]-algleaidy aileo
OOBIHAI TVIMA0Y(aIURANE:, (aIILNGlB0CRIN YBT3
omleoel aIHsd, aUl.awl.af)al & 210ACaI$ Ve,
QRBW®EI RIN@ITVAID] B6rmallmdaodl@dailan) &)
LaI@IMIW] ag)arlaIooen) @EZUMLNJAIN LRI(WDDOTVA]
®1Y@3 AUE)M®.(20mEal) MMUAB TV.9.(ag)o.af)aMs) 37/
2007/ @VO.GHHU.QL. IO 23.6.2007)

? AUCWOIRMEBBUGY) S8 af)aM al2L®] aBeQS)
HHOBRO?

@ROYaI®) HElEOm QICWIRMEEBBUGS) 6Nil.ail.ag)@d
QlBOMODN@B 6)al5QI0066MESIT HSl03 Q1063131 M@3E:0
QRIM@EM. MNOTVBEUBEN0 (NIDAIARIOVDIN)BHUBBN)0
2M0G3/af)MV.af)MV).ag)@V.afl/Sl.ail.af)dV a0k 9alewo
UHla] aIeL®] aIdendo.dglelload @emlg esoqy mlual
Dafl5lelealod 30003 MSalSleglenes &Slad anes]
M@3HIANIN@6M. (TusNITSIl] 208YEoe 1 TV.9,(ag)o.0f)
m5)80/2017 @®avIQl IO 3.4.2017 & leMWld 12.1(7)
B>061N) &)

? algl®aidy alayod@BlswBH9) aloMm?)0] M@0
af)am)  HFlEMAIBato WIENIMWMENZOVOYAM). OO
QIBaHo @R(AIBH000 alFD®] QAUWBHIGRI?

alIS1HROD]-alISle0Idy aillayodmOlsuwdes) mlenimw
M&HWBB9) AWV alom:ol M2 660 M8
alfb®] QIP@900. 800 21M)000 @RSIVIGE @RU1HE01
8000 AflS)HW OBB alSlHRII-alSIHABY 3)S)o
6NIEBBUBHH) 100 210U @RSIVIGE BPRWIHAElHHITI) B0)
201 M1BAlemM@IM) GO Ald:Ho 0ol @MAIGIHH0.
D@1@3 50,000 @Yol M)MWBB)00W] M@3H00. BRAV].ag)emil
D0es 2)e1ydaN@ODIlHd @PSITLNIMOIIG @)6
@PM)QIBlE020.(V.0.(TVoWs)1683/17 @avical. ®Iw
©1.23.5.2017  :061M) .



il -

@&12101@3mIam) ailola) af).od:.0)a0mEIMBS TVaO(AIAUBCNG:0)OS Daln0IO &lEl AWWOE;S@ MVEROMEn)aMN)

QOO

leidladalan) aillodla] &eEWAIB af).6)dh.0)n0
22610} Va0 ICIBOMHQ WIOWWal} MT3HI.
Blel WWWOBHSE EGUO.GR0OY SSAEND @REL YU
MOVflE)M). &) aldan.
GAO.aVEM GEROBER,
GW2.a19@ af)o.00%,
GA0.6R.6Nil. 00203,
@REeVeN3ME0OkNA
@RA.UlolRoe3all, all
ail.0oad: aHemm, ©
MI20M &) ES0 ),
a0MTan agyamlId
MoLOdlay). &laim
B900)0S Daladd®O

\‘ “*"ﬁ 200023 o@QaI06d3].

GRID &hal@ImMuAl@IGIMo:
OBRUBMUNOAIMEBUIEHY 10,000
@3l 612IRINISIERNDo

GRI0 B al0lMAI®IFIMA0® &)6M 5M) TVoMLNIM
MVABBHIB MSa|IHHOMERUTIBNMN AUDHUNODBHUE MG)all
Slaflee)am £322a1BL MLoeNITWla] MA@ 20BNMIRE3
WEBBU3 al)0eaS)aila)). AIMoAIBNA IO GIVOAHIGE EanI0
quol alleoEI@MIIM) HO®UW caIGla] allmoemo
©21Q0M @EZUIVIWOROEMIVAIAIMEIBB6N A6
0()S)EEHENBD). ANBHHUNODBZOS (SOMWAVEaIOBEFHM)o OF
BS10I0HHIMIB00 6)2I1LIANBUBHN)AOW] @EFUOTLNJAIM
683U3HH) 10,000/-0)al AUOD 6)21LIAISIBH0. DMD)N6NE1G3
WIEaMO o l0MBa0mMEIGIMIGAMNI O@IMBS alsMo HE6ENEOI
6Mo. 630600 (alGRUTIIM)0 BRMIGVORINIW QULBHES D
HB06M QlafjailSlajlesesme®. allvBno® 203YEoRI 19.5.
2017@3 adl.ag)’.2/249/2017 MO o ROCTHIOLSDIG)6NE.

N2 L0ESOTY 15300 DBNIININUMUNEUD 1Rl @] 213

ailn)e®esed allg):0o M8 TosnITWla] alyal
MOS8 al@latien@la] MoMNIMIVAHHIG DO
2004-2005 QIGaHo M@ QM HGERSMOO)HSW)o @RAI
©)0s @o0Y/allwal af)aIIAI)ESWIo ALIMMO @IATVM@T]
MOV 9al1cOUilen)an Arls)®:8310S Alg)dh00 BS)H6)
an@@d wlam) sFlaeEsYlo)an). 06MBOWVI0o 2I®)0Uo
@psl ®o allm®I1dapmss™)o all)emesmo)es aileo
OOWIG3 HalSIANAIB)ESW)o MVIMMo MIATVOTIMBS 30)
A1SIMoeM  (aldh000 @RYM)EH)LIYo MBIV} D).
a)@1 QILQITLO (a1B:000 2,000 21O BRSIVIGE ©)S)
@@ @oallri®1BPMBS BAIME@BOHS &S] @RYMY )
elyomong aIdlWloIe 9uBnalS)OTIVIG)ME. af)aNOG3
©6M20Wl0o 2100 BRSIVIMTE B)S}MM@ AUOYAN ald:Ho

)5} @end]l Aoy @Ol ®IBRODIM) GO ®)
@010 Mlelnlenss AN IB:000 M) ME3EH
MB®OEM. M) M8ANM) B0COO AUBUANO @RGAIH
MTHEMOAIM  AIAUMNV)0 BFIAUIEHVISIENS. ald00
mlvil® 20OIHO]ENSS B0) TVOGH al(@o OBSISMI
SO O8aM) @RB.OC0VAIR 80600 AUBaHANo 20Ba]
31 Mo NITWOA]F MEZUOTVIWOROEM CAWIATB:3H6)
M@H6Mo. ORHZISW:) @] sl @RMYAIG]|0G3 @)
ailaloo QM) E®MERSHM HalMaHB NIHH]TI DO AL
mmIo)o ®IV®IW)o EORINS}OMT D)3 al®lafla))
MTICHENB@)R06M). D®IMVoENIMWla] 26.5.2017 @3 ®E3
QOIMVIWOROEMAIM)al) 106/17 MMINIV] QEDOAI) aJODa]

syailay.

AIE0U0@O0) RINUMER 060 AIZM@NIMIMUlEmI MY

AleIOVO Qld)afled @oWldo AIan 448 =RlaIm
89000 )WV OB TVYatiSla] amAalmymilesomd
MVARHHIQ OOMOAUIW]. 2ilEl (NN IRIOVDNHOS M)
Mo joeilglwoni 20Q)d:@)o ailel alemINVOm)HOB CH0@
2 |COAUM)BEBOS) )51 B8 HW)o H2ITOTIOM @S
mmoeM R10MEHIB GERUIGHA0V] AIM®). (VORI
VO HAV(EHSO120BE90WV] H120a IOV B0anTamv)
SFeNo aleIoVOD OWal)Sl WVOHSA B0anIm)e:
gleno 4 aflmo MVIMIAE aV)EIMNBR00)OS OAVD |
aUya%iSlaf). AlEMIOVOD WOHSEOGloal awl.enil.sl.

aauellene 80 ®MIG:W)N0H6]. @UWlE:0010)aMN
@RAVLOM(HSOINHO alem WO Ol {lod @ean mlel
M1BOmO8, @RIVLOMVBSC] GAVGIS: Tuyadislajlglelo
M@)o MVIMIADBA0W] MVIVWoalDIRIM® OOBAIG!
2|®)20® 37 (NONAIEMIOVONHSIO @@V @IS
@l TU§aRiSlay). GRUWIH20® 16 MVINIAE GOBHH)20
HOW)o 170 HOBHN)MHOW)o WIRINIBEmOM Qldh)a 3
316 AOIBOE3 DIV HBHUB al)@OWENRIBE]. @RUWIE:
200101 66 630a01M @EQABWAG @AV Bdhud Qldh)
afled auyatisla] @) &leleglod amaallmyailen)o.

K 1L A varthapathrika

7



B | ocal Governance(DLG-Balchl
W oarding Cerlificate
o |II1\ 20N ‘\\Iunlu J

&ﬂ

r )'

&lel qvocelslafla) WlEqlon DM GRIOBHE NEAIMABIY Gcﬁ)()‘?(’ﬂﬂ@(’@ @T@e;auo%ﬂ@a aloMo al)@oWoW
QAUALNSS qu@gkmaes)o;ce,aa All®o6Mo ©aIT®) &Hlel WOOHS@ GALO.GROY S8AENS MVoMVLOGIEH)IN)

WlBgJOQ

@I (3§6110 9|
(NI IR VOMBSIHL! TV)(AIDHAUTVG] DIV
EN88 HEBLONTNOPS HOMal}eMio Al flosymaiimyo
(JQAUIBOHMEBBSITI O (aldaNaHEMENTVo  HdE:06MB)QI0)aN
@lmjo  &ler  ms gﬁelo 9l  wleqon @

GRIDGODT NEAIMMIV )N BONOSLINS CB08MI0
@BEMNI0a] aloMo alBooslwossl.eRiadanal celemlow
oacom(nil.af)@3.ag)0) @10 (ald000 Al IDVDD IR
Mmoo, AyE@@IAilE:Tumo, mocgmga@-ag ©OMaENle:03
o)’ 2aM) AflaHEEBS) CHIPMIOM BONAOWV] IC]
21240630008 MVEEHOE RIAUNSHOOMIBYMEGINS QWM
2GlENAMOAIM)0 aloMo WIIFENMOAUMINBS @08
oS 22¢1 ©)5BaI0MTVoMVE:000 R1AIMHHIBIT QIS
@@sgas);oe) ) LlHHGOMONSWIE G aflgoaimo
9210MIFBI®.AWIGE TVIMAD VLG HAIVA TVa0d
VEOMIHNSWBS BINBOOLINT aloMAlo 20moEEE3 ©6N3)

(0 GRIDER D NGMIEMABMU:
6)J0 alOMo Al @OOIOW

@AM &12IPle3 ®IMI12 )88 aloMAn@OWEN) VoIS
aflaj@. @ROYPOTVOO EHIPTVIGE A IGNEML}GalOI6
aloMo a3 VWISV ®. &le1V]md aoaeISlaflaf
GB06MGAIGHNUM 21568103 &lel WWOBHS@ GAO.
eRo® msoem aqdslanlen Qe Al 0emo
0210®). Wleglon emodmileal o.ﬂgamﬂoeae)ga coailwil@d
H1LIVOS af)BIYaUM  aNIBHGIGHBIHN)AN  H00 0
nJ(o1m6m1<ﬁS)36)m<mgo @o@mmémgggm(b’@@g olavu@ajlm)
TUDHOLOROO}ENOAMMY0 BBl WVOHSB @OV ay).
GBI AVOBHSA GWO.0R.6NIL.OORM @REL{G-HMOWV]
©)aM).@RAIBEM Gl 035 @RAIMGIAl2)).GAO.ag)TV.6d.enil
8] MVOO@Ao Od. all. ag)o.a00atlo M@)o al0
a01).6V0aNG HAIVA  all3uiELAd (K01B000), @RM)a,
©anoln 6200, @R@ICRO MVL.e210lwom o)sEElwad
MoMLO@la)).

MUWEMIEB OBRIDNMINMBERNY HRIWIOD AlludlriMo

MOOMNEHSICRIV)0  EBBaC0UMBSICRIW)0 MW
D00 AUROHSEOFICRIW)0 DEBONTVLONYOS HOOLEUH]
ailerumOTIMss  maMEIAITNHE alGlual_IMaIdlnIos]
SeIled @RYOoEla)). 1Bl WWOEBSA EGUWI.CR0Y M8
263 ©32L£10SMo 62 IT®). EGHIFM AUDOB:SG GWO.TVEHH
BRI, CH0BWlemQA 6.CUN0IORIM: aHEMB ag)aTilaid
MoMVO@la). al@IMem) 6102 NGSIRINWI 600 GaldH) aldl
01RIMo M@IB0MEM) LIHIAISIGlEN)MO). RIOOL! BTV
GOMO6S al0lwoleiMo al)@OMIWIHH)0. TVOTLNIM
MABHHTIOHM MAUCHOBAHMIOIDalg MOLNAHMHU3,

@RYB08] @ISR0 iV, Allaflw EH((BoOla%ie: @
alRLOINBU3, (AIWOMAOBIOS BAMMIGANEM  alFLOY,
30071 MNO DaIRIAIMAHWB, CHISTINBHS)0 GBSO
MSalSl@»a6aBs)o @)seElw ailatwargElandloym) aldl
woleimo. MWOMVE HAV(BSOINIMIW HOTVN)FTM, 0@l
@203, NI1.E0WIB aHeMaB, ¢soenil @0y, sniail.e:. W)
)@ oIl IRINEDIIM) EGM@§™Io M@ ail.edl.vo
WBlwoM, M.EOWIBYHMM, olle)d:.RVWEBAUM, af)o.6o
M)0B, @YA@. EOR (M MOWA, &)k:.ail.ewoailmad
oseasloald allallw aflatoeEsgled ¢oe  S)om).

RYENIBS MIoBEEMMDMIMI MIOERNOERIOAY MIDMIDIOIEMIANOWo

MPHAUBBTVOROMOBIM)0 BRI IBIGAI0HIMBBTIM)0
UBBHIB  TLIMIBHIBATVAOIWo  M@BBYANY.  AVLOAUDITI
&HTVa0IVOWIMIV] MEa0Ud @OGaIGHIBN0. CHOS
0)0@3 Q1053 Mol @Y AVONTIEQHM FRBMIV)OS
DPCH(Bo mg@s)_lmq»osm DY ARG ms«aoaas)gm)@)
AUETIN® B)S)oenIEBgEleNo MBEHIAB agidaal ail3yo
£106BEN0 AYHAUSBMVoROMMIBKS)HS MF1R2N06Mo, AleId
WOOBSIT MO BNPHAISBTVROGMI T1B22N06Mo,d5]
6emA3 071210828003, HalomMunoalmeBgloal mlelalenss
29OAUBBTVLOBOMIBHBNS  @RQB Qo 6] af) MG Ee)
(NI IERIOWBONEUE MEIOATIOMIE TVAOOWo MM@IH)

M. AUEDIN® APHAUBSBIVoROEM] MIB2R06Mo, B5lemad
012103200y, ROMYHHODPHAUBBTMVoROM] MIB2N06Mo
af)MIAUDTEO) BRYMBLIYOTIM) @RGaIBHU TVABGA loe)
CNIOU3 @RE®INSOale leRIDVOMIOG @1o)RoMo B)S]
@ROIYEHMo. DRIGLIO-MIOGBUD  AlERIOWDN)BU3H6)
DMBNEMM@ENE. 2)6M3 8 M) MM BRGAIMH MD@IB6MO.
af) SIS0 AWWVOBHSE, CHOZ 0)0T3 AR Ve

@R’ (T\)OO’ﬂ(SJC))oSd(Tﬁ DLCH(Bo, ail.sl.avl said mgm)oOaﬂ
el, ag)S.af)av. @l oo @mmIomA@, @lo)AIMaD
al)©0.1 )M Al2IVOTILEN) GREAIGHICHNENBD). &)S)
®@3 ala1eBud ReINIWlWHs HAENIPHTVFIE3 LIEYAI6TD.

KILA News letter Published By Dr. Joy Elamon, Director, Kerala Institute of Local Administration, Mulamkunnathukavu (P.O)

Thrissur-680581 (for private Circulation only)



