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പരിവർത്തന�ോന്മുഖ ന�തൃത്വം
1. പഠ� ലക്ഷ്യങ്ങൾ 

ഈ യൂണിറ്്ക് പഠിച്്ക് കഴിയുന്ാൾ പഠിതാക്കൾക്ക്ക് ഇനി പറയുന്ന കാരഷ്യങ്ങൾ 
ചചയ്യുന്നതിനായുള്ള കാരഷ്യനശഷി ഉണ്ാകുന്നതാണ്ക്.

 പരിവർത്തനനാന്മുഖ നനതൃത്ം എന്നാൽ എന്്ക് എന്ം അതിന്ക് എങ്ങചന 
സമൂഹത്തിൽ മാറ്ം സൃഷ്ിക്കാൻ കഴിയുന് എന്ന്ക് മനസിലാക്കുക.

 ഒരു ജനകീയ നനതാവിന്ക്  ഉണ്ായിരിനക്കണ് നനതൃത്പരമായ സവിനശഷ
തകളം ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളം പറയാൻ കഴിയുക.

 നനതൃത്ം (Leadership) എങ്ങചന ഒരു സമൂഹചത്ത നിലവിലുള്ള അവസ്ഥ
യിൽ നിന്ന്ക് ചമച്ചപെട്ട അവസ്ഥയിനലക്ക്ക് നയിക്കുന് എന്ന്ക് മനസിലാക്കുക.

 കഴിവുകൾ (Strength), നപാരായ്മകൾ (Weakness), അവസരങ്ങൾ 
(Opportunities) ചവല്ലുവിളികൾ (Threats) അഥവാ  SWOT കചണ്ത്തി 
വിശകലനം നടത്തുക.  

 ആശയവിനിമയത്തിചറെ (Communication) വിവിധ തലങ്ങൾ മനസിലാ
ക്കുക, ഫലപ്രദമായ ആശയവിനിമയം എങ്ങചന സാധഷ്യമാക്കാം എന്ം 
മനസിലാക്കുക.

 കാരഷ്യക്മതയും ഫലപ്രാപ്ിയും വർദ്ിപെിക്കുന്നതിനായി സമയ പരിപാലനം  
(Time Management) എങ്ങചന സഹായിക്കുന് എന്ന്ക് മനസിലാക്കുക.

2. സൂച�ോപദങ്ങൾ

 പരിവർത്തന�ോന്മുഖ ന�തൃത്വം: അസാധാരണ കാരഷ്യങ്ങൾ ചചയ്ാനുള്ള സാ
ധാരണക്കാരചറെ കഴിവ്ക്.

 ന�തൃത്വം (Leadership): ഒരു സമൂഹചത്ത നിലവിലുള്ള അവസ്ഥയിൽ നിന്ന്ക് 
ചമച്ചപെട്ട അവസ്ഥയിനലക്ക്ക് എത്തിക്കുന്നതിനാവശഷ്യമായ നപ്രരണയും 
സ്ാധീനവും നൽകുന്ന പ്രക്ിയയാണ്ക്.
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 SWOT വിശകല�വം: കഴിവുകൾ (Strength) നപാരായ്മകൾ (Weakness) അവ
സരങ്ങൾ (Opportunities) ചവല്ലുവിളികൾ (Threats) എന്നിവ കചണ്ത്തി 
വിശകലനം നടത്തുക.

 ആശയവി�ിമയവം (Communication): ഒനന്നാ അതിലധികനമാ വഷ്യക്ികൾ/ 
സമൂഹങ്ങൾ തമ്ിലുള്ള സനദേശ കകമാറ്ം.

 ആവംഗഷ്യമമോഴി (Non Verbal): പദങ്ങൾ ഒന്ം ഉപനയാഗിക്കാചത പല രീതിയി 
ലുള്ള ആശയവിനിമയം.

 സമയപരിപോല�വം (Time Management): കാരഷ്യക്മതയും ഫലപ്രാപ്ിയും 
വർദ്ിപെിക്കുന്നതിനായി പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ നബാധപൂർവ്ം ഏർചപെടുത്തുന്ന 
സമയ നിയന്ത്രണപ്രക്ിയ.

3. ആമുഖവം

നനതൃത്പരമായ കഴിവുകളള്ളവരാണ്ക് രാഷ്ടീയ പ്രസ്ഥാനങ്ങളചടയും സാമൂഹിക 
സംഘടനകളചടയും ഇതര സംഘടനകളചടയും നനതൃത്ത്തിനലക്ക്ക് ഉയർന് 
വരികയും തങ്ങളചട സംഘടനാ പാടവവും ബൗദ്ികവും സാംസ്ക് കാരികവുമായ 
കഴിവും നശഷിയും പ്രാപ്ിയും ഉപനയാഗചപെടുത്തി സമൂഹത്തിൽ മാറ്മുണ്ാക്കാൻ 
ശ്രമിക്കുന്നത്ക്. ജനാധിപതഷ്യ സമൂഹത്തിചറെ വളർച്യ്ക്ക് ജനാധിപതഷ്യ നനതൃകശലിയിൽ 
പ്രവർത്തിക്കുന്ന പ്രസ്ഥാനങ്ങളചടയും നനതാക്കളചടയും നസവനം സുപ്രധാനമാണ്ക്. 
തിരചഞെടുക്കചപെടുന്ന ജനപ്രതിനിധികൾ സമൂഹത്തിനും ഭരണകൂടത്തിനും ഒരുനപാചല 
നനതൃത്ം നൽകാൻ ബാധഷ്യതചപെട്ടിരിക്കുന്. സമൂഹത്തിചറെ പുനരാഗതിയും വളർച്യും 
സദ്ക് ദിശയിലുള്ള മാറ്വും ആർജിക്കുന്നതിന്ക് പരിവർത്തനനാന്മുഖസ്ഭാവമുള്ള 
നനതൃത്ത്തിലൂചട മാത്രനമ സാധിക്കുകയുള്ളൂ. നനതൃത്ത്തിനുണ്ായിരിനക്കണ് ഗുണ 
വിനശഷങ്ങൾ, കഴിവുകൾ, ആശയവിനിമയനശഷിയുചടയും സമയ പരിപാലന 
ത്തിചറെയും അനിവാരഷ്യത തുടങ്ങിയവയാണ്ക് ഈ യൂണിറ്ിൽ പരാമർശിക്കുന്നത്ക്.

4. പരിവർത്തന�ോന്മുഖ ന�തൃത്വം

ജനങ്ങളചട നശഷികചള ഫലപ്രദവും ഉൽപൊദനക്മവുമായി ക്മീകരിക്കുക 
എന്നതാണ്ക് ആധുനിക കാലഘട്ടത്തിൽ ഏചതാരു നനതാവിചറെയും ചവല്ലുവിളി. 
ഭരണ വഷ്യവസ്ഥയുചടനയാ വഷ്യവസായ സ്ഥാപനത്തിചറെനയാ സമൂഹത്തിചറെനയാ 
പ്രാനദശിക ഭരണ സംവിധാനത്തിചറെനയാ മനറ്ചതങ്ിലും സംവിധാനത്തിചറെനയാ 
ടീം ലീഡനറാ എക്ക് സികയൂട്ടീനവാ ആയിചക്കാള്ളചട്ട, അഭിമുഖീകരിനക്കണ്ിവരുന്ന 
ചവല്ലുവിളികൾക്ക്ക് വഷ്യതഷ്യാസമുണ്ാകുന്നില്ല. അനുയായികളചട വഷ്യവസ്ഥിതിനയാടുള്ള 
കൂറ്ക് യാഥാർത്ഷ്യത്തിൽ അധിഷ്ിതമായ മാറ്ങ്ങൾക്ക്ക് വിനധയമാക്കുക എന്നതാണ്ക് 
പരിവർത്തനനാന്മുഖ നനതൃത്ം എന്ന്ക് പറയുന്നത്ക്. അസാധാരണ കാരഷ്യങ്ങൾ 
ചചയ്ാനുള്ള സാധാരണക്കാരചറെ കഴിവാണ്ക് പരിവർത്തനനാന്മുഖ നനതൃത്ം. 
നനതാവിചറെ സാന്നിധഷ്യം സാധാരണജനങ്ങചള ഇനപൊഴചത്ത അവസ്ഥയിൽ നിന്ം 
മികച് അവസ്ഥയിനലക്കുള്ള മാറ്ം സാധഷ്യമാക്കാൻ സഹായിക്കുന്നതായിരിക്കണം 
നനതൃത്ം. നനതാവ്ക് മാറി നിന്നാൽ സമൂഹം കൂടുതൽ കൂടുതൽ അനധാഗതിയിനലക്ക്ക് 
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പതിക്കുകയായിരിക്കും ഫലം. സമൂഹത്തിചറെ മുനന്നാട്ടുള്ള മാറ്ത്തിന്ക് 
ചാലകശക്ിയായിത്തീരുക എന്നതാണ്ക് പരിവർത്തനനാന്മുഖ നനതാവിചറെ ദൗതഷ്യം. 
അനുയായികചള വളർത്തുകയും, സംരക്ിക്കുകയും പുനരാഗതിയിനലക്ക്ക് ക്ണിക്കുകയും 
ചചയ്യുക എന്നതാണ്ക് നനതാവിചറെ ഉത്തരവാദിത്തം. 

അധികോരവം, കോരഷ്യപ്ോപ്ി, ഏജൻസി ശോക്തീകരണവം

നിലവിലുള്ള സംവിധാനങ്ങനളയും സാഹചരഷ്യങ്ങനളയും നിരന്രം പഠനവിഷയ 
മാക്കുകയും കാലാകാലങ്ങളായി നിലനിൽക്കുന്ന അലംഭാവങ്ങചളയും കാരഷ്യംമുടക്കി 
സാഹചരഷ്യങ്ങചളയും നിരന്രം നചാദഷ്യം ചചയ്തുചകാണ്്ക് ലക്ഷ്യചത്തക്കുറിച്ചു പ്രനചാദനാ 
ത്മകമായ ഭാവന സമൂഹത്തിന്ക് നൽകുക. ഒരു സങ്ൽപെം സാക്ാൽക്കരിച്ാൽ എങ്ങചന 
യിരിക്കും എന്ന്ക് നബാധഷ്യചപെടുത്താൻ കഴിയുക എന്നതാണ്ക് യഥാർത് നനതൃത്ം.

നലാകത്തിചറെ ഒരു ഭാഗത്ത്ക് എടുക്കുന്ന ഒരു തീരുമാനം ഭൂഖണ്ഡങ്ങൾക്ക്ക് അപ്പുറം  
വസിക്കുന്ന ജനസമൂഹചത്ത ബാധിക്കുന്ന ഒരു സവിനശഷ അവസ്ഥയാണ്ക് ഇനപൊഴുള്ളത്ക്.  
നാം ഇന്ന്ക് ജീവിക്കുന്നത്ക് ആനഗാള നലാകത്തിലാണ്ക്, നനതൃത്ം പരിവർത്തനനാ 
ന്മുഖമാകുന്നത്ക് ഈ ഒരു കാഴ്ചപൊടിലാണ്ക്. പ്രാനദശികതയ്കതീതമായി ഒരു നനതാവ്ക് കാരഷ്യ 
ങ്ങൾ വീക്ിക്കുകയും നിർവഹിക്കുകയും ചചയ്ണം. മാറിചക്കാണ്ിരിക്കുന്ന സാഹചരഷ്യ 
ങ്ങചള നനരിടാൻ ധീരവും ഉത്തരവാദിത്തം പൂർണവുമായും ശക്രാകുക എന്നതാണ്ക് 
സമകാലിക നനതൃത്ം നനരിടുന്ന ചവല്ലുവിളി.

സാമൂഹിക നസവനരംഗത്ത്ക് മാതൃകയാക്കാൻ കഴിയുന്നതിലൂചട മറ്റുള്ളവർക്ക്ക് 
നസവനം ചചയ്ാനുള്ള നപ്രരണ നൽകുന്നതിനുള്ള അവസരചമാരുക്കിചകാണ്ം, 
സദ്ക്ഭാവനക്ക്ക് നപ്രാത്ാഹനം നൽകുന്നതിലൂചട പ്രശ്ക് നങ്ങൾ പരിഹരിക്കാൻ 
മറ്റുള്ളവചര പ്രാപ്രാക്കിചകാണ്ം, വഷ്യക്ിഗതവും സംഘടിതവുമായ സംഘർഷങ്ങചള 
ലഘൂകരിക്കുവാനുള്ള പ്രക്ിയായാണ്ക് ഒരു നനതാവ്ക് നിർവ്ഹിനക്കണ്ത്ക്. മറ്റുള്ളവചര 
കഴിവുറ്വരാക്കുന്ന പ്രാപ്ിദായകനാണ്ക് നനതാവ്ക്.

അവകോശങ്ങളവം കടമകളവം

നനതാവിന്ക്  ഇനി പറയുന്ന അവകാശങ്ങളം കടമകളം ഉണ്്ക്.

1.  ആവലോതി പറയോനവം സങ്കടവം പറയോനമുള്ള അവകോശവം (Right to Complain): 
ജനങ്ങളിൽനിന്ന്ക് ആവലാതികളം സങ്ടങ്ങളം നകൾക്കുന്നതിനുള്ള കടമയും 
അതുനപാചല മുകൾത്തട്ടിനലക്ക്ക് ഇവ അവതരിപെിക്കുന്നതിനുമുള്ള അവകാ
ശവും നനതാവിനുണ്്ക്.

2. വിമർശിക്ോനള്ള അവകോശവം: മറ്റുള്ളവചര ക്ിയാത്മകമായി വിമർശിക്കുന്ന
നതാചടാപെം സ്യം വിമർശിക്കചപെടാനും നനതാവ്ക് തയ്ാറാകണം.

3. അധിനക്പങ്ങളിൽ �ിന്വം ഒഴിവോക്ൽ: നനതാവ്ക് സഹപ്രവർത്തകചരയും 
അനുയായികചളയും സമഭാവനനയാചട കാണുകയും അവചര അധിനക്പി
ക്കുന്നത്ക് ഒഴിവാക്കുകയും നവണം.
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4. അവംഗതീകോരവം ന�ടോനള്ള അവകോശവം (The Right to Take Credit): നനതൃ
ത്പരമായ പ്രവർത്തനങ്ങളിലൂചട സാധഷ്യമാക്കിയിട്ടുള്ള നനട്ടങ്ങളചടയും 
മാറ്ങ്ങളചടയും അംഗീകാരം ലഭിക്കുന്നതിനുള്ള അവകാശം ഉണ്്ക്.

5. വഷ്യതഷ്യസ്ത കോഴ്ചപ്ോടുകൾ സ്തീകരിക്ോനള്ള അവകോശവം: നനതാവ്ക് വഷ്യതഷ്യസ്ത 
അഭിപ്രായങ്ങളം കാഴ്ചപൊടുകളം ബഹുസ്രതയും ഉൾചകാള്ളുന്ന ആളായി
രിക്കണം.

6. ആവശഷ്യമോയ സമയവം എടുക്ോനള്ള അവകോശവം: നനതാവ്ക് തീരുമാനചമടുനക്ക
ണ്ത്ക് സുചിന്ിതമായിട്ടായിരിക്കണം, അതിനാൽ ഉചിതമായ തീരുമാന
ത്തിചലത്താൻ ആവശഷ്യമായ സമയചമടുക്കാൻ നനതാവിന്ക് അവകാശമുണ്്ക്. 

7. ഒന്ോമ�ോകോതിരിക്കുന്തിനള്ള അവകോശവം: നനതാവ്ക് സമന്ാരിൽ ഒരാളാ
ചണന്ന നബാധഷ്യം, നനതാവിചറെ സമൂഹത്തിചല സ്ഥാനചത്ത സംബന്ിച്ചും 
മറ്റുള്ളവർക്കും അവസരം നൽനകണ്തിചന സംബന്ിച്ചും ധാരണയുണ്ാ
ക്കുന്.

8. വഷ്യതഷ്യസ്ത പ്തതീക്കൾക്കുള്ള അവകോശവം: നനതാവിന്ക് ജനങ്ങളചട പ്രതീക്
കൾ സാർത്കമാക്കാൻ അനുനയാജഷ്യമായി തചറെ പ്രതീക്കൾക്ക്ക് രൂപം 
നൽകാ നുള്ള അവകാശമുണ്്ക്.

9. മമച്ചമപ്ടുത്തോനള്ള അവകോശവം: താൻ നനതൃത്ം നൽകുന്ന ജനസമൂഹചത്ത 
ചമച്ചപെടുത്തുക എന്നത്ക് നനതാവിചറെ ചുമതലയും, നനതാവിൽ നിന്ം ജന 
ങ്ങൾ ഇത്ക് പ്രതീക്ിക്കുന്നത്ക് അവരുചട അവകാശവുമാണ്ക്.

10.  പ്തതീക്കൾ പോലിക്ോനള്ള അവകോശവം (The Right to Adhere to 
Expectation): സമൂഹത്തിചറെ പ്രതീക്കൾ ഏചറ്ടുക്കുന്നവചരയാണ്ക് നന
താക്കളായി അവർ കാണുന്നത്ക്, അതിനാൽ ജനങ്ങളചട പ്രതീക്കൾ 
പ്രാവർത്തികമാനക്കണ്ത്ക് നനതാവിചറെ കടമയാണ്ക്.

11. പ്നചോദിപ്ിക്ോനള്ള അവകോശവം: സമൂഹചത്ത ലക്ഷ്യത്തിനലക്ക്ക് നയിക്കുന്ന
തിന്ക് പ്രനചാദിപെിക്കാനുള്ള നനതാവിചറെ അവകാശം പ്രധാനചപെട്ടതാണ്ക്.

12. പ്തതീക്കൾ പൂർത്തതീകരിക്ോനളള അവകോശവം: ജനങ്ങളിൽ പ്രതീക്കൾ 
സൃഷ്ിക്കുന്നനതാചടാപെം അവ പൂർത്തീകരിച്ചു ഫലസിദ്ി കകവരിക്കുകയും 
നവണം.

13. ജ�തമയ നസവിക്ോനള്ള അവകോശവം: നനതാവിൽ നിന്ം ജനങ്ങൾ പ്രാഥ
മികമായി പ്രതീക്ിക്കുന്നത്ക് തങ്ങൾക്ക്ക് നസവനങ്ങൾ ലഭിക്കും എന്നതാണ്ക്, 
അതുചകാണ്്ക് തചന്ന ഇത്ക് നനതാവിചറെ പ്രഥമ അവകാശവുമാണ്ക്.

അധികോരവവം അതിമറെ പ്നയോഗവവം

സമൂഹനന്യ്ക്കു നവണ്ി കാരഷ്യങ്ങൾ നിർവഹിക്കാനുള്ള ഊർജ്ം പ്രവഹി 
ക്കുന്ന ശക്മായ നരോതസ്ാണ്ക് അധികാരം. അധികാരത്തിചറെ വിവിധ 
നരോതസ്സുകചളയും അവചയ സംബന്ിച് നനതൃത്ത്തിചറെ കാഴ്ചപൊടുകചളയും 
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ആശ്രയിച്ായിരിക്കും അധികാരത്തിചറെ വിനിനയാഗ രീതിയും. അധികാരത്തിചറെ 
ദുർവിനിനയാഗം അഴിമതിക്ക്ക് കാരണമാകും. അധികാരം വിനകന്ദീകരിക്കചപെടുക 
യും ഭരണം പങ്ാളിത്തപരമാകുകയും ചചയ്യുന്നനതാചട ഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ 
സുതാരഷ്യത വർധിക്കുന്, ഉത്തരവാദിത്തം (Accountabiltiy) അനിവാരഷ്യമാക്കുന്. 
അധികാരത്തിചറെ വിവിധ നരോതസ്സുകൾ, വിനിനയാഗ രീതികൾ, അഴിമതി തടയുന്ന 
തിനുള്ള രാഷ്ടീയഭരണ സംവിധാനങ്ങൾ എന്നവിചയക്കുറിച്ചുള്ള ചിന്യും ചർച്യും 
പ്രസക്മാകുന്. അധികാരത്തിചറെ പരമപ്രധാന നകന്ദം ജനങ്ങളാണ്ക്. ജനങ്ങചള 
വിശ്ാസത്തിചലടുക്കാൻ നനതാക്കൾക്ക്ക് കഴിയണം, അചല്ലങ്ിൽ ജനങ്ങൾക്ക്ക് മാത്രമല്ല, 
ജനപ്രതിനിധികൾക്കും നഷ്മാകും ഫലം.

5. ന�തൃത്വം 

തനദേശ സ്യംഭരണസ്ഥാപനത്തിചറെ എല്ലാവിധ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കും 
നനതൃത്ം വഹിനക്കണ്വരാണ്ക് ജനപ്രതിനിധികൾ. ഒരു സമൂഹചത്ത നിലവിലുള്ള 
അവസ്ഥയിൽ നിന്ന്ക് ചമച്ചപെട്ട അവസ്ഥയിനലക്ക്ക് എത്തിക്കുന്നതിനാവശഷ്യമായ 
നപ്രരണയും സ്ാധീനവും നൽകുന്ന പ്രക്ിയയാണ്ക് ‘നനതൃത്ം’ (Leadership). ഒരു 
സമൂഹത്തിചറെ സംരക്ണം ഉറപ്പുവരുത്തി മുനന്നാട്ട്ക് നയിക്കുന്നതിനുള്ള ഉത്തരവാദിത്തം 
ഏചറ്ടുക്കുന്നയാചള നമുക്ക്ക് നനതാവായി കരുതാം. നനതാവ്ക് നമ്ളിൽ ഒരാളാണ്ക്, 
നമ്ളിൽ ഉള്ള മികച് വഷ്യക്ിയുമാണ്ക്. തന്നിൽ നിക്ിപ്മായ ദൗതഷ്യം എങ്ങചന 
നിറനവറ്റുന് എന്നതാണ്ക് ഒരാചള നനതാവ്ക് (Leader) ആക്കുന്നത്ക്.

‘സ്യം അറിയുക എന്നതാണ്ക് ഏറ്വും വലിയ അറിവ്ക് ’ എന്ന നസാക്ട്ടീസിചറെ 
വാകഷ്യം നനതാക്കൾക്കുള്ള വഴികാട്ടിയാണ്ക്. അവരവരുചട കഴിവുകൾ (Strength), 
നപാരായ്മകൾ (Weakness), അവസരങ്ങൾ (Opportunities), ചവല്ലുവിളികൾ (Threats) 
അഥവാ SWOT കചണ്ത്തുന്ന വിശകലനം ഓനരാ നനതാവും നടനത്തണ്തുണ്്ക്. 

കഴിവകൾ (Strength): എല്ലാ മനുഷഷ്യരും ഒരുതരത്തിൽ അചല്ലങ്ിൽ മചറ്ാരു 
തരത്തിൽ കഴിവുള്ളവരാണ്ക്. കഴിവുകൾ ഉപനയാഗിക്കാതിരുന്നാൽ അവ 
പ്രനയാജനചപെടാചത നപാകും.

നപോരോയ്മകൾ (Weakness): നമ്ളിചല നപാരായ്മകൾ നമ്ൾ സ്യം തിരി 
ച്റിയുക. ദൗർബലഷ്യങ്ങൾ ഉചണ്ങ്ിൽ അവ പരിഹരിച്്ക് മുനന്നാട്ടുനപാകാൻ കഴി 
യണം.

അവസരങ്ങൾ (Opportunities): നമ്മുചട കഴിവുകൾ വികസിപെിക്കുന്നതിനും 
പരിനപാഷിപെിക്കുന്നതിനും ധാരാളം അവസരങ്ങൾ നമുക്ക്ക് ചുറ്റുമുണ്്ക്. അവ 
പ്രനയാജനചപെടുത്തി നമ്മുചട കഴിവുകൾ വർദ്ിപെിക്കാൻ ശ്രമിനക്കണ്തുണ്്ക്. നഷ്ചപെടുന്ന 
അവസരങ്ങളം സമയവും ഒരിക്കലും തിരിച്ചുകിട്ടുകയില്ല.

മവല്ലുവിളികൾ  (Threats): ലക്ഷ്യത്തിനലക്ക്ക് നീങ്ങുന്ാൾ ഉയർന് 
വരുന്ന ചവല്ലുവിളികൾ കഴിവുകളം അവസരങ്ങളം ഉപനയാഗിച്ചു മറികടക്കാൻ 
സാധിക്കണം.
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പ്ധോ�മോയവം �ോലറ് തരത്തിലുള്ള ന�തൃശശലികൾ

1. ഏകാധിപതഷ്യം

2. ഉനദഷ്യാഗസ്ഥ കശലി / സ്തന്ത്ര ച ചശലി

3. ഉദാസീന കശലി

4. ജനാധിപതഷ്യ കശലി

ഏകോധിപതഷ്യ ശശലി

സ്ന്ം അഭിപ്രായം അനുസരിച്്ക് മറ്ാനരാടും കൂടിയാനലാചനകൾ നടത്താചത 
തീരുമാനങ്ങൾ മറ്റുള്ളവരിനലക്ക്ക് അടിനച്ൽപെിക്കുന്ന കശലി. അധികാരം 
ഉപനയാഗിച്ചുള്ള അടിച്മർത്തൽ ഇവരുചട പ്രനതഷ്യകതയാണ്ക്. ഒരു ഫാക്ടറി മാനന 
ജർ ചതാഴിലാളികനളാട്ക് ആനലാചിക്കാചത ഫാക്ടറി പ്രവൃത്തിസമയം മാറ്ി 
യാൽ അത്ക് ഏകാധിപതഷ്യ കശലിയിലുള്ള നനതൃത്മാചണന്ന്ക് പറയാം. തീരു 
മാനം എളപെം നടപൊക്കുന്ചവങ്ിലും സാമൂഹിക നീതിയും ജനാധിപതഷ്യവും 
ഹനിക്കചപെടുന്.

ഉനദഷ്യോഗസ്ഥ ശശലി

ചതാഴിലാളികളിൽ നിന്ള്ള ആശയങ്ങളം നിർനദേശങ്ങളം സ്ീകരിക്കുചമങ്ി 
ലും സ്ഥാപനത്തിചറെ നയവുമായി നയാജിക്കാത്തവചയാന്ം തചന്ന സ്ീകരിക്കില്ല. 
ചപാതുവിൽ പ്രാപഷ്യത കുറഞെ കശലിയാണിത്ക്.

ഉദോസതീ� ശശലി / സ്തന്ത്ര ശശലി

പ്രാപ്ിയുള്ള അനുയായികൾ ഉത്തരവാദിത്തം ഏചറ്ടുത്ത്ക് ചചയ്യുന്. അഥവാ 
അതിനുള്ള സാഹചരഷ്യം ഉണ്ാക്കുന്. അവരവരുചട ഉത്തരവാദിത്തം സ്തന്ത്രമായി 
ചചയ്യുന്. ഇങ്ങചന ചചയ്യുന്നവരിൽ നിന്ം ‘പുതിയ നനതൃനിര’ ഉയർന് വരാവുന്നതാണ്ക്. 
ആരുനടയും നമൽനനാട്ടമില്ലാത്ത ഈ കശലി ‘കാട്ടിചല തടി, നതവരുചട ആന, 
വലിചയടാ വലി’ എന്ന കശലിയിനലക്ക്ക്  വഴുതിനപൊകാനും സാധഷ്യതയുണ്്ക് .

ജ�ോധിപതഷ്യ ശശലി

തീരുമാനങ്ങൾ ചർച്കളിലൂചട മാത്രം, പരസ്പരധാരണയും ബഹുമാനവും, 
നിയവാഴ്ചനയാടുള്ള ബഹുമാനവും ജനതാൽപെരഷ്യങ്ങൾക്ക്ക് മുൻഗണനയും, സഹപ്രവ 
ർത്തകർക്ക്ക് അംഗീകാരം, കൂട്ടായ ചുമതലാ വിഭജനം, കൂട്ടായ ചർച്യും തീരുമാന 
ചമടുക്കലും ഇചതാചക്കയാണ്ക് ജനാധിപതഷ്യ കശലിയുചട പ്രനതഷ്യകതകൾ. ഒരു 
വഷ്യക്ിക്ക്ക് ജനകീയ നനതാവാകാൻ ജനാധിപതഷ്യകശലി അനിവാരഷ്യമാണ്ക്.
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ന�തോവിമറെ ഉത്തരവോദിത്തങ്ങൾ

നയിക്കുന്ന സംഘചത്ത സമയാസമയം വിലയിരുത്തി ലക്ഷ്യത്തിനലക്ക്ക് എത്തി 
ക്കൽ, ലക്ഷ്യത്തിനലക്കുള്ള തടസ്ങ്ങചള ക്ിയാത്മകമായി തിരുത്തുകയും അനാവശഷ്യ/
അപ്രധാന പ്രവർത്തനങ്ങൾ ഒഴിവാക്കുകയും ചചയ്യുക.

നനതാവിചറെ ഏറ്വും സുപ്രധാനമായ ഉത്തരവാദിത്തം അംഗങ്ങചള ഒനര ലക്ഷ്യത്തി 
നലക്കുള്ള ഒരു ടീം ആക്കി മാറ്റുക എന്നതാണ്ക്. അംഗങ്ങളചട മാനസിക സമ്ർദേം 
ലഘൂകരിച്്ക്, അംഗങ്ങചള നപ്രാത്ാഹിപെിക്കുകയും അവർക്ക്ക് ഒന്നിച്ചു പ്രവർത്തിക്കാൻ 
ആവശഷ്യമായ സാഹചരഷ്യം ഒരുക്കുകയും അവർക്കിടയിചല ഐകഷ്യം നിലനിർത്തുകയും 
ചചയ്യുക. പ്രനചാദിപെിക്കുകയും നപ്രാത്ാഹിപെിക്കുകയും ചചയ്യുക (Inspiration and  
Motivation), ജനങ്ങൾക്ക്ക് മാതൃകയാകുക, തങ്ങളചട കാഴ്ചപൊട്ക് അഥവാ ദർശനം മറ്റുള്ള 
വരിൽ എത്തിക്കുക, വഷ്യവസ്ഥയുചട മുൻഗണന വിശദമാക്കാൻ കഴിയുക, പ്രശ്ക് നപരിഹാരം 
കചണ്ത്താൻ കഴിയുക ഇവയും നനതാവിചറെ ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളാണ്ക്.

ജ�കതീയ ന�തോവറ്: സൂക്ഷ്മതനയോമട ശ്രദ്ിനക്ണ്ട കോരഷ്യങ്ങൾ

ന�തോവിമറെ വഷ്യക്ിത്വം: സ്ഭാവം, അറിവ്ക്, ഗ്രൂപെിചല അംഗങ്ങളിലുള്ള വിശ്ാസം, 
പ്രതിച്ായ, സ്ാധീനം, മനനാഭാവം എന്നിവ സ്യം വിമർശന വിനധയമായിചക്കാണ്്ക് 
കഴിവതും ജനാധിപതഷ്യ കശലി സ്ീകരിക്കുവാൻ ശ്രമിക്കുക.

ടതീവം അവംഗങ്ങളമട സ്ഭോവവം: അംഗങ്ങളായ വഷ്യക്ികളചട സ്ഭാവം, അറിവ്ക്, 
മനനാഭാവം, സഹകരണം, പ്രവർത്തനക്മത എന്നിവ ആഴത്തിൽ മനസ്ിലാ ക്കുകയും 
അവചയ പരിനപാഷിപെിക്കാനും ശ്രമിക്കണം.

നജോലിയമട സ്ഭോവവം: ചചയ്തുതീർനക്കണ് പദ്തി/പ്രവൃത്തിയുചട പ്രാധാനഷ്യം, 
സ്ഭാവം, ആവശഷ്യകത, തീവ്രത, ലഭിക്കുന്ന സമയം എന്നിവ തീരുമാനങ്ങചളടു 
ക്കുന്ാൾ പരിഗണിക്കുക.

സ്ഥോപ�ോന്തരതീക്വം: തനദേശ സ്യംഭരണ സ്ഥാപനത്തിചല ജനപ്രതിനിധികളം 
ഉനദഷ്യാഗസ്ഥരും തമ്ിലുള്ള ബന്ം, ജനങ്ങളചട കാഴ്ചപൊട്ക്, സ്ഥാപനത്തിചറെ ചതാഴിൽ 
സംസ്ക് കാരം, സാഹചരഷ്യം എന്നിവ നിരന്രം ചമച്ചപെടുത്താൻ ശ്രമിക്കുക.

ജ�കതീയ ന�തോവി�റ് ഉണ്ടോയിരിനക്ണ്ട മപോതു ഗുണങ്ങൾ

സ്പ്നങ്ങൾ/ദർശ�ങ്ങൾ: സ്ഥാപനത്തിൽ/പ്രനദശത്ത്ക്/സമൂഹത്തിൽ കകവരിക്കാൻ 
നപാകുന്ന ദീർഘകാല നനട്ടങ്ങചളക്കുറിച്്ക് വഷ്യക്മായ സ്പ്നങ്ങൾ ഉള്ളവരായിരിക്കണം.

വഷ്യക്മോയ ലക്ഷ്യന�ോധവം: സ്പ്ന സാക്ാൽക്കാരത്തിനായി വഷ്യക്മായ ലക്ഷ്യം 
ഉണ്ാകണം. ഹ്രസ്മായ ലക്ഷ്യം, മധഷ്യകാല ലക്ഷ്യം, ദീർഘകാല ലക്ഷ്യം എന്ന്ക് 
ലക്ഷ്യങ്ങചള തരം തിരിച്്ക് പദ്തികൾ ആസൂത്രണം ചചയ്ണം.

തതീവ്രമോയ ആഗ്രഹവം: ലക്ഷ്യങ്ങൾ നനടിചയടുക്കണചമന്ന തീവ്രമായ ആഗ്രഹം ടീം 
അംഗങ്ങളിനലക്ക്ക് സന്നിനവശിപെിക്കാൻ കഴിയണം.
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ശുഭോപ്ിവിശ്ോസവം: സ്പ്നങ്ങചള സാക്ാൽക്കരിക്കാൻ സാധിക്കും എന്ന ഉത്തമ 
വിശ്ാസനത്താചട ടീമിചന നയിക്കാൻ കഴിയുന്ന ദൗതഷ്യനബാധമുള്ളവരായിരി 
ക്കണം.

�ിശ്ചയദോർഢഷ്യവം: ലക്ഷ്യം നനടുവാനായി പതറാത്ത, തളരാത്ത മനനസ്ാചട 
നപാരാടാ നും ലക്ഷ്യത്തിനുനവണ്ി നിലചകാള്ളാനും കഴിയണം.

മൂലഷ്യന�ോധവം: ധാർമ്ികതയിലൂന്നിയ തീരുമാനങ്ങൾ എടുക്കുവാനുള്ള കധരഷ്യം 
ഉണ്ാകുന്നതിനനാചടാപെം ശരി ഏത്ക്, ചതറ്്ക് ഏത്ക് എന്ന തിരിച്റിവും ഉണ്ാകണം.

�ിസ്ോർത്ഥത, തഷ്യോഗ മന�ോഭോവവം: നിസ്ാർത്തയും തഷ്യാഗമനനാഭാവവുമാണ്ക് 
ജനകീ യ നനതാക്കചള മറ്റുള്ളവരിൽ നിന്ം വഷ്യതഷ്യസ്തരാക്കുന്നത്ക്.

നപ്ോത്ോഹ�വവം അവംഗതീകോരവവം: ജനകീയ നനതാക്കൾ തചറെ കൂചടയുള്ളവരുചട 
കഴിവുകൾ അംഗീകരിക്കുകയും, ലക്ഷ്യം നനടാൻ ടീം അംഗങ്ങചള നിരന്രം പ്രനചാദി 
പെിക്കുകയും നവണം.

ക്മ/വിട്ടുവതീഴ്ച: വീഴ്ചകൾ സംഭവിച്ാൽ ക്മിക്കുവാനും ചപാറുക്കുവാനും ജനകീയ 
നനതാക്കൾക്ക്ക് സാധിക്കണം.

അച്ചടക്വം/മിതത്വം: ജീവിതചരഷ്യയിലും പ്രവർത്തനത്തിലും പ്രസംഗത്തിലും 
മിതത്വും അച്ടക്കവും പാലിക്കണം.

�ല്ല അനയോയിയോകണവം: നനതാക്കൾ എനപൊഴും നല്ല അനുയായി കൂടിയായിരിക്കും.  
നയിക്കുന്നതുനപാചല നയിക്കചപെടാനും തയ്ാറായിരിക്കും.

പരിമിതികമളക്കുറിച്ചുള്ള അവന�ോധവം: നനതൃത്ത്തിന്ക് ഒനട്ടചറ പരിധികളം 
പരിമിതികളം ഉചണ്ന്ം, നനതാവ്ക് നിയന്ത്രണത്തിന്ക് വിനധയരാചണന്ം മറ്റുള്ളവനരാട്ക് 
ഉത്തരം പറനയണ്ിവരുചമന്മുള്ള ധാരണ ഉണ്ാകണം.

നസോഫറ് റ്റ്  സറ് കിൽസറ്  : നസാഫ്ക് റ്്ക്  സ്ക് കില്ലുകൾ  (Soft Skills) ഉള്ള വഷ്യക്ിയായിരിക്കണം 
നനതാവ്ക്.

കർമ്മ ശചത�ഷ്യവം: മികവാർന്ന നസവന പ്രവർത്തനം നടത്തുക വഴി കചതനഷ്യം 
കകവരിക്കുന്നവരായിരിക്കണം നല്ല നനതാക്കന്ാർ.

ജ�കതീയ ന�തോവിമറെ (ജ�പ്തി�ിധിയമട) ധർമ്മങ്ങൾ

പദ്തി ആസൂത്രണവവം �ിർവഹണവവം: നവീനവും ഗുണപരവും സുസ്ഥിരവും ആയ 
വികസനം ലക്ഷ്യമാക്കിയ പദ്തികൾ കചണ്ത്താനും അതതു പ്രനദശത്തുള്ളവരുചട 
സഹകരണനത്താചട നടപെിലാക്കാനും കഴിയണം.

കോരഷ്യക്മമോയ പ്വർത്ത�വം: നിരവധി പ്രവർത്തനങ്ങളചട ഏനകാപനം നടത്തുന്ന 
ജനകീയ നനതാക്കൾ എല്ലാ പ്രവർത്തനങ്ങളം കാരഷ്യക്മമായി നടക്കുന്ണ്്ക് എന്ന്ക് 
ഉറപ്പുവരുത്തണം.
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ഗതി�ിയന്ത്രണവവം വിലയിരുത്തലുവം: വഷ്യതഷ്യസ്തമായ നിരവധി പദ്തികൾ 
നടപൊക്കുന്നതുചകാണ്തചന്ന സമയബന്ിതവും, കൃതഷ്യവുമായ വിലയിരുത്തൽ 
നടത്തുകയും പ്രവർത്തനങ്ങളചട ഗതി നിയന്ത്രിക്കുകയും നവണം.

സുതോരഷ്യത: എല്ലാ പ്രവർത്തനങ്ങളിലും സുതാരഷ്യത ഉറപ്പുവരുത്താനുള്ള സംവിധാനം 
ഏർചപെടുത്തണം.

ടതീവം ന�തൃത്വം: ഒരുപാട്ക് കളിക്കാരുചട കഷ്യാപ്ക്റ്നാണ്ക് നനതാവ്ക്. ഓനരാ കളിക്കാനരയും 
വഷ്യക്മായി അറിഞെ്ക് ഉചിതമായ ദൗതഷ്യങ്ങൾ ഏൽപെിക്കാനും നപ്രാത്ാഹിപെിക്കാനും 
കഴിയണം.

അധികോര വിനകന്ദതീകരണത്തിനള്ള ശധരഷ്യവം: നനതാവ്ക് തനിക്ക്ക് ലഭിച് അധികാര 
ങ്ങൾ സഹപ്രവർത്തകരുമായി പങ്വയ്ക്കുവാനുള്ള കധരഷ്യം കാണിക്കണം.

ജ�കതീയ നവദികളമട പരിനപോഷണവം: ജനകീയ നവദികളം (അയൽസഭ, ഗ്രാമസഭ) 
ജനാധിപതഷ്യ നവദികളം (സ്റിയറിംഗ്ക് കമ്ിറ്ി, സ്റാറെിംഗ്ക് കമ്ിറ്ികൾ) പരിനപാഷി 
പെിക്കണം.

പോഠഭോഗവം : സവംക്ിപ്വം

1. സമൂഹത്തിചറെ മുനന്നാട്ടുള്ള മാറ്ത്തിന്ക് പരിവർത്തനനാന്മുഖ നനതാവിനുള്ള 
പങ്്ക്.

2. അധികാരം, കാരഷ്യപ്രാപ്ി, ഏജൻസി ശാക്ീകരണം.

3. നനതാവിചറെ അവകാശങ്ങൾ, കടമകൾ, അധികാരം അതിചറെ പ്രനയാഗവും

4. ജനകീയ നനതാവ്ക്: പരിഗണിനക്കണ് കാരഷ്യങ്ങൾ, ചപാതു ഗുണങ്ങൾ, 
ധർമ്ങ്ങൾ.

പഠ� പുനരോഗതി വിലയിരുത്തൽ : ഒന്റ്

I. മതനറ്ോ ശരിനയോ എമന്ഴുതുക (ഒരു മാർക്ക്ക് വീതം)

1.  നനതാവിന്ക് ആവലാതിയും സങ്ടവും പറയാനുള്ള അവകാശം ഇല്ല.

2.  നനതാവിന്ക് പ്രതീക്കൾ പൂർത്തീകരിക്കാനുളള അവകാശം ഉണ്്ക്.

3.  പ്രാപ്ിയുള്ള അനുയായികൾ ഉത്തരവാദിത്തം ഏചറ്ടുത്ത്ക് ചചയ്യുന്, 
അഥവാ അതിനുള്ള സാഹചരഷ്യം ഉണ്ാക്കുന് എന്നത്ക് ഏകാധിപതഷ്യ 
നനതൃകശലിയുചട സ്ഭാവമാണ്ക്.

4.  നനതാവിന്ക് വഷ്യതഷ്യസ്ത കാഴ്ചപൊടുകൾ സ്ീകരിക്കാനുള്ള അവകാശം ഇല്ല.
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6. ആശയവി�ിമയവം 

ഒനന്നാ അതിലധികനമാ വഷ്യക്ികൾ/സമൂഹങ്ങൾ തമ്ിലുള്ള സനദേശ 
കകമാറ്മാണ്ക് ആശയവിനിമയം (Communication). നമ്ൾ പറയുന്ന കാരഷ്യങ്ങൾ 
നശ്രാതാക്കൾ എങ്ങചന ഉൾചക്കാള്ളുന്ചവന്നത്ക് ആശയവിനിമയ പ്രക്ിയയിചല 
പരമ പ്രധാനമായ കാരഷ്യമാണ്ക്.

ആശയവി�ിമയ പ്ക്ിയ പൂർത്തതീകരിക്ോൻ ഇ�ി പറയന് അഞ്റ് ഘടകങ്ങൾ 
അ�ിവോരഷ്യമോണറ്.

1. സനദേശം അയക്കുന്ന ആൾ (Sender)

2. സനദേശം (Message)

3. സനദേശം സ്ീകരിക്കുന്ന ആൾ (Receiver)

4. സനദേശം പ്രകടിപെിക്കാനുള്ള മാധഷ്യമം (Medium)

5. പ്രതികരണം (Feedback)

ഒരാൾ സനദേശം അയച്്ക് മചറ്ാരാൾ അത്ക് സ്ീകരിച്്ക് പ്രതികരിക്കുന്ാഴാണ്ക് 
ആശയവിനിമയ പ്രക്ിയ പൂർത്തിയാവുന്നത്ക്. ആശയചത്ത പദചമാഴി, ആംഗഷ്യചമാഴി 
എന്നിങ്ങചന രണ്ായി തിരിക്കാം.

ഫലപ്ദമോയ ആശയവി�ിമയത്തി�റ്

 കണ്ിൽ നനാക്കി സംസാരിക്കുക.

 പ്രസാദാത്മകതനയാചടയും പുഞ്ിരിനയാചടയും സംസാരിക്കുക.

 നപരുചചാല്ലി വിളിക്കുക.

II. ഒനന്ോ രനണ്ടോ വോചകത്തിൽ ഉത്തരവം എഴുതുക (രണ്്ക് മാർക്ക്ക് വീതം)

1. എന്ാണ്ക് ജനാധിപതഷ്യ നനതൃകശലി?

2. ഉനദഷ്യാഗസ്ഥ നനതൃകശലിയുചട പ്രനതഷ്യകത എന്്ക്?

3. ജനകീയ നനതാവിചറെ വഷ്യക്ിത്ത്തിചറെ പ്രനതഷ്യകതകൾ എചന്ാചക്ക?

III. ഒരു ഖണ്ികയിൽ ഉത്തരമമഴുതുക (അഞ്്ക്  മാർക്ക്ക് വീതം)

1. നനതാവിചറെ ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ എചന്ാചക്ക?

2. എന്ാണ്ക് SWOT വിശകലനം?

3. ഉദാസീന കശലിയുചട പ്രനതഷ്യകതകൾ എചന്ല്ലാം?
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 ചപാതുവായി പ്രശംസിക്കുക, രഹസഷ്യമായി ശാസിക്കുക.

 പറയുന്നതിചനക്കാൾ കൂടുതൽ നകൾക്കാൻ താൽപെരഷ്യം കാണിക്കുക.

 വാക്കുകൾക്ക്ക് അനുപൂരകവും ഉചിതവുമായ ആംഗഷ്യഭാഷ  
ഉപനയാഗിക്കുക.

 ഔനദഷ്യാഗിക ആശയവിനിമയം നരഖാമൂലം നൽകുന്നത്ക് ശീലമാക്കുക

 അറിയിപ്പുകൾ സൂക്ിക്കുക.

 വാക്കുകൾക്കുള്ളിൽ ഒതുക്കിചവച് വികാരങ്ങൾ കൂടി കണക്കിചലടുക്കുക.

പദമമോഴി 

മനുഷഷ്യർ തമ്ിലുള്ള ആശയവിനിമയം പ്രധാനമായി നടക്കുന്നത്ക് പദങ്ങൾ (Verbal) 
ഉപനയാഗിച്ാണ്ക്. വാചമാഴി (Oral) വരചമാഴി (Written) രീതികളിൽ ഇത്ക് നടക്കാം. 
ഇതിൽ തചന്ന പലതരം തിരിവുകൾ ഉണ്്ക്. പദചമാഴിയിൽ ഉപനയാഗിക്കുന്ന വാക്കുക 
ൾക്ക്ക് ചചറിയ പ്രാധാനഷ്യം മാത്രനമയുള്ളു. ബാക്കി വാക്കുകളചട വഷ്യക്ത, സംസാര 
ത്തിചറെ നവഗത തുടങ്ങിയവചയ ആശ്രയിച്ിരിക്കുന്.

ആവംഗഷ്യമമോഴി 

പദങ്ങൾ ഒന്ം ഉപനയാഗിക്കാചത (Non Verbal) പല രീതിയിലുള്ള 
ആശയവിനിമയം നടത്തുന്ണ്്ക്.

അടയോളങ്ങൾ: അനാദി കാലം മുതൽക്ക്ക് മനുഷഷ്യൻ ഉപനയാഗിച്ചുവരുന്ന 
ആശയവിനിമയ രീതിയാണിത്ക്. നറാഡരികിചല അടയാളങ്ങൾ (Signs) നമുക്ക്ക് 
നൽകുന്ന നിർനദേശങ്ങൾ, ട്ാഫിക്ക്ക് നപാലീസ്ക് ഉനദഷ്യാഗസ്ഥൻ നൽകുന്ന അടയാളങ്ങൾ 
എന്നിവ ഉദാഹരണങ്ങളാണ്ക്.

പ്തതീകങ്ങൾ : നിറങ്ങൾ, ചിഹ്നങ്ങൾ (Symbols) എന്നിവയും സനദേശം നൽകാൻ  
ഉപനയാഗിക്കുന്. ചുവന്നചകാടി മുന്നറിയിപ്പും അപകട സൂചനയും നൽകുന്. 
ചവള്ളചക്കാടി ഉയർത്തിയാൽ യുദ്രംഗത്ത്ക് അത്ക് സമാധാനത്തിചറെ സനദേശ 
മാണ്ക്.

സൗന്ദരഷ്യ സൃഷ്ിക്കുള്ള ഉപോധികൾ : കലകൾ സൗദേരഷ്യസൃഷ്ിയിലൂചട (Aesthetic)  
മഹത്തായ സനദേശങ്ങൾ നൽകുന്. നൃത്തം, സംഗീതം, തുടങ്ങിയ വിവിധ  
കലാരൂപങ്ങൾ സനദേശങ്ങൾ നൽകുന്ന രീതി വഷ്യതഷ്യസ്തങ്ങളാണ്ക്.

ശരതീരഭോഷ: മുഖഭാവം, ശരീരാവസ്ഥ, ആംഗഷ്യങ്ങൾ, നനാട്ടം എന്നിങ്ങചനയുള്ള 
ശരീരഭാഷ (Body Language) കചളല്ലാം ആശയവിനിമയ ഉപാധികളാണ്ക്. വാക്കുകൾ 
ഒന്ം ഇല്ലാചത തചന്ന നനാട്ടം, ശരീരചലനങ്ങൾ, ആംഗഷ്യങ്ങൾ തുടങ്ങിയവ മറ്റുള്ളവർക്ക്ക് 
സനദേശങ്ങൾ നൽകുന്. 
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മൗ�വം: വാക്കുകനളക്കാൾ സനദേശം നൽകാൻ മൗനത്തിന്ക് (Silence) കഴിയും. 
നവണചമന്ം നവചണ്ന്ം ഉള്ള അവസ്ഥചയ ഒനരസമയം പ്രകടിപെിക്കാൻ മൗനത്തിലൂചട 
മാത്രനമ കഴിയുകയുള്ളു.

ആശയവി�ിമയത്തിനള്ള ഭൗതിക സൗകരഷ്യങ്ങൾ

സംസാരിക്കുന്ന വഷ്യക്ിയും നകൾവിക്കാരും തമ്ിലുള്ള കുറഞെ അകലം, ബാഹഷ്യ 
ശബ്ദരഹിതമായ അന്രീക്ം, മിഴിസ്ർക്കം: ആശയവിനിമയം നടത്തു ന്ാൾ 
കണ്ണുകളിൽ നനാക്കി സംസാരിക്കാൻ സാധിക്കണം എങ്ിൽ മികച് രീതിയിലുള്ള 
ആശയവിനിമയം സാധഷ്യമാകും. സുഖകരമായ അന്രീക്ം ഉണ്ായിരിക്കണം.

മറ്റ് തടസ്സങ്ങൾ

നകൾവിക്ോമര കുറിച്ചറ് അറിവില്ലോയ്മ: മുന്നിലിരിക്കുന്നവർ ആരാചണന്ന്ക് 
അറിഞ്ഞുനവണം ആശയവിനിമയം നടത്താൻ.

പ്നയോഗങ്ങൾ, ശശലികൾ: പ്രാനദശികമായ കശലികൾ, പദപ്രനയാഗങ്ങൾ, 
സങ്ീർണ്വും സാനങ്തികവുമായ പദങ്ങൾ ഇവചയല്ലാം ആശയവിനിമയത്തിൽ 
തടസ്ം സൃഷ്ിക്കും.

അറിവിമറെ തലത്തിമല വഷ്യതഷ്യോസവം: സംസാരിക്കുന്ന ആളിചറെയും നകൾക്കുന്ന 
ആളിചറെയും അറിവിചറെ നിലവാരത്തിലുള്ള വലിയ അന്രം ആശയവിനിമയം 
പ്രയാസകരമാക്കുന്.

മോ�സികവവം ശവകോരികവമോയ കോരണങ്ങൾ: നിങ്ങൾ ചവറുക്കുന്നവനരാടും 
നിങ്ങചള ചവറുക്കുന്നവനരാടും മനസ്്ക് തുറന്ന്ക് ആത്മാർത്മായി സംസാരിക്കാൻ 
നിങ്ങൾ സാധിക്കുനമാ? വികാരാധീനരായ ആളകൾക്ക്ക് മറ്റുള്ളവരിനലക്ക്ക് ശരിയായ 
സനദേശങ്ങൾ നൽകാനും മറ്റുള്ളവരിൽ നിന്ം സ്ീകരിക്കാനും സാധിക്കില്ല.

സോവംസറ് കോരിക വഷ്യതഷ്യോസങ്ങൾ: പലപല നദശങ്ങളിൽ നിന്മുള്ള വഷ്യതഷ്യസ്ത 
സംസ്ക് കാരമുള്ള വഷ്യക്ികളമായി നമുക്ക്ക് ഇടപഴനകണ്തായി വരും. അവരുചട 
രാജഷ്യങ്ങളിചല, ഗ്രാമങ്ങളിചല നദശീയ സംസ്ക് കാര വഷ്യതഷ്യാസം മനസിലാക്കിനവണം 
അവരുമായി ആശയവിനിമയം നടനത്തണ്ത്ക്.

ഫലപ്ദമോയ ആശയവി�ിമയത്തി�ോവശഷ്യമോയ �ോലറ് ശ�പുണികൾ

സവംസോരവം: സതഷ്യസന്മായും വസ്തുതകളചട അടിസ്ഥാനത്തിലും യാഥാർത്ഷ്യ 
നബാധനത്താചടയും ആത്മാർത്മായും അവതരിപെിക്കണം.

ശ്രവണവം: നമ്ൾ നന്നായി മണിക്കൂറുകനളാളം മറ്റുള്ളവനരാട്ക് സംസാരിക്കാൻ 
കഴിവുള്ളവരാണ്ക്. പനക്, മറ്റുള്ളവചര ശ്രദ്ിക്കുന്നതിനും അവർ പറയുന്ന കാരഷ്യങ്ങ 
ൾ നകൾക്കുന്നതിലും ഒരിക്കലും പിന്നിലാകരുത്ക്. നകൾക്കലും ശ്രദ്ിക്കലും തമ്ിൽ 
വലിയ വഷ്യതഷ്യാസമുണ്്ക്. നബാധപൂർവ്മല്ലാചത തുടങ്ങുന്ന പ്രക്ിയയായ നകൾക്കലിൽ 
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നകട്ടചതാന്ം നമ്മുചട മനസ്ിൽ പതിയണചമന്നില്ല. ഒരു ക്ാസ്ിൽ ഇരിക്കുന്ാൾ, 
ചർച്യിൽ പചങ്ടുക്കുന്ാൾ നമ്ൾ നകൾക്കുകയല്ല, മറിച്്ക് ശ്രദ്ിക്കുകയാണ്ക് 
ചചയ്യുന്നത്ക്. മനസ്ിലാക്കണചമന്ന ഉനദേശഷ്യനത്താചടയാണ്ക് നമ്ൾ നകൾക്കുന്നത്ക്. ഇതിന്ക് 
‘സജീവ ശ്രവണം’ എന്ന്ക് പറയാം. ഒരു ജനപ്രതിനിധിക്ക്ക് അതഷ്യന്ാ നപക്ിതമായ 
കവദഗ്ദഷ്യമാണിത്ക്.

എഴുത്തറ്: ജനപ്രതിനിധി വികസിപെിചച്ടുനക്കണ് കനപുണിയാണ്ക് എഴുത്ത്ക്. 
കത്തുകൾ, നനാട്ടീസുകൾ, മിനിട്ക് സ്ക്, നയാഗ കുറിപ്പുകൾ, പ്രനമയങ്ങൾ, നചാദഷ്യങ്ങൾ, 
നിനവദനങ്ങൾ തുടങ്ങിയവ എഴുതി തയ്ാറാക്കാനുള്ള കഴിവ്ക് വർദ്ിപെിചച്ടു 
നക്കണ്തുണ്്ക്.

വോയ�: ‘Good Leader, Good Reader’ വളചരനവഗം മാറിചക്കാണ്ിരിക്കുന്ന 
നലാകത്ത്ക് അറിവിചറെ തലവും മാറിചക്കാണ്ിരിക്കുന്. നമ്മുചട അറിവ്ക് കാലാനുസൃത 
മാക്കാൻ വായന വഴി സാധിക്കുന്. ജനപ്രതിനിധികൾ സർക്കാർ ഉത്തരവുകൾ, 
നിയമങ്ങൾ, വിവിധ കകപ്പുസ്തകങ്ങൾ, ഔനദഷ്യാഗിക റിനപൊർട്ടുകൾ, അറിയിപ്പുകൾ 
തുടങ്ങിയ പ്രാനദശിക സർക്കാരിചറെ കദനംദിന ഭരണവുമായി ബന്ചപെട്ട കാരഷ്യങ്ങ 
ചളല്ലാം അറിഞെിരിനക്കണ്താണ്ക്, ഇതിന്ക് വായന അനിവാരഷ്യമാണ്ക്.

ആശയവി�ിമയത്തിമറെ മൂന്റ് തലങ്ങൾ

സ്യവം: നമ്ൾ ചവറുചത ഇരിക്കുന്ാൾ നമ്നളാട്ക് തചന്ന സംസാരിക്കാറുണ്്ക്. 
ആത്മഗതം, ദിവാസ്പ്നം, തുടങ്ങിയവ. സ്യം അറിയാനും വിലയിരുത്താനും ചചനയ്ണ് 
കാരഷ്യങ്ങൾക്ക്ക് തയ്ാചറടുക്കാനും ഇതുവഴി സാധിക്കുന്.

നവമറോരോനളോടറ്: ഒരു മനുഷഷ്യന്ക് ആശയവിനിമയം നടത്താചത ഒരു ദിവസം നപാലും 
മുനന്നാട്ടുനപാകാൻ ആവില്ല. ജനപ്രതിനിധികൾ ഒരു ദിവസം വളചരനയചറ നപരുമായി 
ആശയവിനിമയം നടനത്തണ്വരാണ്ക്. സംഭാഷണം, ചർച്, അഭിമുഖം, കുശലാനന്ഷണം 
എന്നിവ വഴിയാണ്ക് ആശയവിനിമയം നടക്കുന്നത്ക്. ജനപ്രതിനിധിചയന്ന നിലയിൽ 
ചുമതലകൾ നിറനവറ്ാൻ ഈ കനപുണി അനിവാരഷ്യമാണ്ക്.

ഒന്ിലധികവം നപനരോടറ്: ജനപ്രതിനിധികൾ ഇടചപനടണ്ിവരുന്നത്ക് സമൂഹവുമായി 
ആയതിനാൽ ഈ കഴിവ്ക് ഉണ്ായിരിനക്കണ്താണ്ക്. വിവിധ നയാഗങ്ങൾ, ചർച്കൾ, 
ഗ്രാമസഭകൾ, ചസമിനാറുകൾ, മറ്്ക് ചപാതു ചടങ്ങുകൾ തുടങ്ങിയവയിൽ എല്ലാം 
ജനപ്രതിനിധി തുടർച്യായി സംവദിനക്കണ്തുണ്്ക്. ഗ്രൂപെിചറെ ഉനദേശഷ്യം, സ്ഭാവം, 
ചർച് ചചനയ്ണ് കാരഷ്യങ്ങൾ എന്നിവ സംബന്ിച്്ക് മുൻകൂട്ടി തയ്ാചറടുപെ്ക് നടത്തിയാൽ 
ആശയവിനിമയം കൂടുതൽ ഫലപ്രദമായി തീരുന്നതാണ്ക്.

സ്ഥോപ�ത്തിമല ആശയവി�ിമയവം

ഒരു കൂട്ടം ആളകൾ ഒരു ചപാതു ലക്ഷ്യത്തിനായി കൂട്ടായി പ്രവർത്തിക്കുന്നതാണ്ക് 
സ്ഥാപനം. സ്ഥാപനത്തിചറെ കാരഷ്യക്മത ഫലപ്രദമായ ആശയവിനിമയചത്ത 
ആശ്രയിച്ിരിക്കുന്.
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തോനഴക്റ്: നകന്ദ സംസ്ഥാന സർക്കാരുകളിൽ നിന്ം ഗ്രാമപഞ്ായത്തുകളിനലക്കും 
തുടർന്ന്ക് ഉനദഷ്യാഗസ്ഥരിനലക്കും ജനങ്ങളിനലക്കും എത്തിനച്രുന്ന സനദേശങ്ങൾ.

മുകളിനലക്റ്: ജനങ്ങളചട നക്മ വികസന ആവശഷ്യങ്ങൾ ഗ്രാമസഭകൾ വഴി ത്രിതല 
പഞ്ായത്ത്ക് സംവിധാനത്തിനലക്കും സർക്കാരിനലക്കും എത്തുന്.

സമോന്തരവം: തുലഷ്യ പദവിയിലുള്ള, ഒനര വിഭാഗത്തിൽചപെടുന്നവർ തമ്ിലുള്ള 
ആശയവനിമയം. നിർവഹണ ഉനദഷ്യാഗസ്ഥ നയാഗം, ജനപ്രതിനിധി നയാഗം എന്നിവ 
ഇതിൽചപെടുത്താം.

എല്ലോ ദിശകളിനലക്കുവം: സ്ഥാനവഷ്യതഷ്യാസമില്ലാചത വഷ്യതഷ്യസ്ത വഷ്യക്ികളം ഗ്രൂപ്പുകളം 
തമ്ിലുള്ള ആശയവിനിമയം.

നകട്ടുനകൾവി: ഏത്ക് സ്ഥാപനത്തിലും നടക്കാനിടയുള്ള സനദേശ കകമാറ് രീതി. 
ഇത്ക് ഗുണകരനമാ നദാഷകരനമാ നിരുപ്രദ്രവകരനമാ ആകാം. അപവാദ പ്രചരണങ്ങൾ 
സ്ഭാവഹതഷ്യക്ക്ക് കാരണമാകാനിടയുണ്്ക്.

ഇലന്രേോണികറ് ആശയവി�ിമയവം

മമോശ�ൽ നഫോൺ

പരസ്പരം നനരിട്ട്ക് സംസാരിക്കുന്നതിനുള്ള ഒരു ഉപാധി എന്നതിൽ ഉപരിയായി 
വിവര വിനിമയത്തിനുള്ള സുപ്രധാന ഉപാധിയായി ചമാകബൽ നഫാൺ മാറിയിട്ടുണ്്ക്. 
എസ്ക്  എം എസ്ക്, വാട്ക് സ്ക് ആപ്ക്, നഫസ്ക് ബുക്ക്ക്, ഓൺകലൻ നയാഗങ്ങൾ തുടങ്ങിയ 
സാധഷ്യതകൾ നവമാധഷ്യമങ്ങൾ തുറക്കുന്ണ്്ക്. ഔനദഷ്യാഗിക അറിയിപ്പുകൾ അയ 
ക്കാനും ലഭിക്കാനും ഇവ ഉപനയാഗിച്ാൽ ധനവും പ്രയത്ക് നവും സമയവും ലാഭിക്കാ 
വുന്നതാണ്ക്.

ചടലിനഫാൺ സംഭാഷണം നഫാൺ ശരിയായി ഉപനയാഗിക്കുകയാചണങ്ിൽ ഒരു 
ജനപ്രതിനിധിക്ക്ക് തചറെ ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ നിറനവറ്ാൻ ഉപകരിക്കും. എന്നാൽ 
അശ്രദ്മായി ഉപനയാഗിക്കുന്ാൾ പ്രശ്ക് നങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കുകയും ചചയ്യും.

മടലിനഫോണിൽ സവംസോരിക്കുന്ോൾ പോലിനക്ണ്ട മരഷ്യോദകൾ

 ആവശഷ്യത്തിനുമാത്രം നഫാൺ ഉപനയാഗിക്കുക. ആവശഷ്യമുള്ള കാരഷ്യങ്ങൾ 
മാത്രം സംസാരിക്കുക.

 സംസാരം ആരംഭിക്കുന്നതിനുമു്്ക് അഭിവാദഷ്യം ചചയ്യുക. സ്യം പരിചയ
ചപെടുത്തുക.

 ആനരാടാണ്ക് സംസാരിക്കുന്നചതന്ന്ക് നചാദിച്റിയുക.

 സംസാരിക്കുന്ാൾ വിനയവും ആത്മാർത്തയും കാണിക്കുക.
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 നിങ്ങൾ തിരക്കിലാചണങ്ിൽ പിന്നീട്ക് നിങ്ങചള എനപൊൾ വിളിക്കണചമന്ന
റിയിക്കുക. അചല്ലങ്ിൽ തിരിച്്ക് വിളിക്കാചമന്ന്ക് പറയുകയും വിളിക്കുകയും 
ചചയ്യുക.

 സംഭാഷണത്തിനിടയിൽ നഫാൺബന്ം വിനച്ദിക്കരുത്ക്. അബദ്ത്തിൽ 
നഫാൺബന്ം വിനച്ദിച്ചുനപായാൽ വീണ്ം വിളിക്കുക.

 സംഭാഷണം അവസാനിച്ാൽ നദേി പറയുക.

ക്്യൂട്ടർ

പ്രാനദശിക ഭരണത്തിൽ സുപ്രധാനമായ പങ്ാണ്ക് ക്യൂട്ടറുകൾ നിർവ്ഹിക്കുന്നത്ക്. 
നസാഫ്റ്ക് ചവയറുകളചട സഹായനത്താചട ഭരണനിർവഹണം നവഗത്തിലും 
കാരഷ്യക്മവുമാക്കുന്.

ഇറെർമ�റ്റ്

അറിവിചറെ അനന് സാധഷ്യതകൾ ലഭിക്കുന്ന ഇറെർചനറ്്ക് ശംഖല ചചലവ്ക് കുറഞെ 
രീതിയിൽ സാധാരണക്കാരന്ക് വിവരവിനിമയം സാധഷ്യമാക്കുന്. ഇലന്രോണിക്ക് 
രൂപത്തിൽ സനദേശങ്ങൾ (കത്തുകൾ), നരഖകൾ അയയ്ക് ക്കുന്നതിനുള്ള ചമയിൽ 
സംവിധാനം കത്തിടപാടുകളചട നവഗത കൂട്ടുന്. ഇചമയിലുകൾ അയയ്ക്കുന്ാൾ അതിചല 
ഉള്ളടക്കം വഷ്യക്മാക്കുന്ന രീതിയിൽ വിഷയ സൂചന നചർത്തിരിക്കണം. വിഷയ സൂചന 
ചമയിൽ വായിനക്കണ് ആളിന്ക് അയച് സനദേശത്തിചറെ മുൻഗണന തിരിച്റിയാൻ 
സഹായിക്കും.

ഇ മമയിൽ മരഷ്യോദകൾ

 ചുരുചക്കഴുത്തുകൾ ഒഴിവാക്കി അക്രചത്തറ്്ക് കൂടാചത ഔനദഷ്യാഗിക ഭാഷ
യിലാകണം കത്തുകൾ അയനക്കണ്ത്ക്.

 ഇ ചമയിലിചല വലിയ അക്രങ്ങൾ (Capital Letters) നിങ്ങൾ ആനക്ാശി
ക്കുകയാണ്ക് എന്ന സൂചന നൽകും. ചമയിലിൽ ഇത്തരം രീതി ഒഴിവാക്കുന്ന
താണ്ക് അഭികാമഷ്യം.

 തമാശകൾ, ഫലിതങ്ങൾ, ദ്യാർത്ങ്ങൾ വരുന്ന വാക്കുകൾ തുടങ്ങിയവ 
ഒഴിവാക്കുക.

 സനദേശം ചുരുക്കത്തിലും വിഷയത്തിൽ ഊന്നിനിൽക്കുന്നതും ആയിരി 
ക്കണം. സങ്ീർണ്മായ കാരഷ്യങ്ങൾ, വിശദവിവരങ്ങൾ നനരിൽ/നഫാൺ 
വഴി വിശദീകരിക്കാവുന്നതാണ്ക്.

 വികാര പ്രകടനങ്ങൾ സനദേശത്തിൽ നിന്ന്ക് ഒഴിവാക്കണം. നിങ്ങൾക്ക്ക് 
സുപരിചതമായ വഷ്യക്ിയാചണങ്ിൽ നിങ്ങൾ അനുഭവിക്കുന്ന കാരഷ്യങ്ങൾ 
വഷ്യക്മാക്കുന്നതിന്ക് പരിമിതമായി ഇത്ക് ഉൾചപെടുത്താവുന്നതാണ്ക്.
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 സനദേശങ്ങൾ അയക്കുന്നതിന്ക് മു്ായി കൃതഷ്യമായി വായിച്ചു നബാധഷ്യചപെടു
കയും ചതറ്റുകൾ ഇചല്ലന്ന്ക് ഉറപൊക്കുകയും നവണം.

7. സമയപരിപോല�വം

പലരും സ്ഥിരമായി പറയുന്ന ഒരു വാചകമാണ്ക് ‘ഒന്നിനും സമയം കിട്ടുന്നില്ല’ എന്നത്ക്.  
ഈ നലാകത്ത്ക് എല്ലാവർക്കും ലഭിക്കുന്നത്ക് ഒനര സമയം തചന്നയാണ്ക്. പിചന്ന 
എന്തുചകാണ്്ക്  പലർക്കും കാരഷ്യങ്ങൾ അതത്ക് സമയത്ത്ക് പൂർത്തീകരിക്കാൻ സാധി 
ക്കാചത  മചറ്ാരു ദിവസനത്തക്ക്ക് മാറ്ിചവനക്കണ്ി വരുന്നത്ക്? സമയം ക്മചപെടുത്തിയും 
ചിട്ടയായും ഉപനയാഗിക്കാൻ സാധിക്കാത്ത വരിലാണ്ക് ഈ പരാതി കൂടുതലും 
ഉയർന്വരുന്നത്ക്. കാരഷ്യക്മതയും ഫലപ്രാപ്ിയും വർദ്ിപെിക്കുന്നതിനായി 
നബാധപൂർവ്ം പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ ഏർചപെടുത്തുന്ന സമയ നിയന്ത്രണ പ്രക്ിയയാണ്ക് 
സമയപരിപാലനം (Time Management).

മറ്്ക് വിഭവങ്ങൾ നപാചല വളചര പ്രധാനചപെട്ട വിഭവമാണ്ക് സമയം. സമയത്തിന്ക് 
പണത്തിചറെ മൂലഷ്യമുചണ്ന്ന്ക് നമ്ൾ പലനപൊഴും പറയാറുണ്്ക്. നഷ്ചപെട്ടാൽ 
തിരിച്ചുകിട്ടാത്ത ഒന്നാണ്ക് സമയം. നമ്മുചട കദനംദിന ജീവിതത്തിൽ സമയ 
ആസൂത്രണം ഇചല്ലങ്ിൽ മചറ്ല്ലാ വിഭവങ്ങളം നഷ്ചപെടും. ജനപ്രതിനിധി എന്ന 
നിലയിൽ ഉള്ള ചുമതലകൾ ഫലപ്രദമായി നിറനവറ്റുന്നതിന്ക് സമയത്തിചറെ 
നബാധപൂർവ്മായ പരിപാലനം അനിവാരഷ്യമാണ്ക്.

സമയവം  �ോലറ്  നമഖലകൾ

a. വഷ്യക്ിപരം

b. കുടുംബം

c. ചതാഴിൽ

d. സമൂഹം

ഇവയിൽ തചന്ന അനിവാരഷ്യവും അതഷ്യാവശഷ്യവുമായ കാരഷ്യങ്ങൾ ഉണ്ാകും. കൂടാചത 
കുചറ അനാവശഷ്യകാരഷ്യങ്ങളം കാണും. ഇവ നവർതിരിച്്ക് മുൻഗണന നിശ്ചയിച്്ക് 
നടപൊക്കുന്നതിന്ക് സാധിനക്കണ്തുണ്്ക്. അതിനുള്ള ഉപാധിയാണ്ക് ‘കടം മാപെിംഗ്ക്. ഓനരാ 
ദിവസവും ചചയ്യുന്ന വലുതും ചചറുതുമായ പ്രവർത്തനങ്ങൾ പട്ടികചപെടുത്തി ഓനരാന്നിനും 
എത്ര സമയം ചചലവഴിനക്കണ്ിവരുന്ചണ്ന്ന്ക് കണക്കാക്കി നനാക്കൂ. പരിനശാധിച്്ക് 
ഓനരാന്നിനും മാറ്ിചവച് സമയം തൃപ്ികരമാനണാ എന്ന്ക് പരിനശാധിക്കുക.

ഒരു ദിവസം ചചനയ്ണ് കാരഷ്യങ്ങൾ പ്രാധാനഷ്യമനുസരിച്്ക് മുൻഗണനാ ക്മത്തിൽ 
നരഖചപെടുത്തി നടപൊക്കുന്നതിന്ക് സാധിക്കണം. സമയം കൃതഷ്യമായി പാലിച്ചുചകാണ്്ക് 
കദനംദിന പ്രവർത്തനങ്ങൾ ക്മീകരിച്ാൽ, ജനങ്ങൾ ഏൽപെിച് ദൗതഷ്യങ്ങൾ 
ആയാസരഹിതമായി പൂർത്തിയാക്കുന്നതിന്ക് കഴിയും.
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ഒരു ജനപ്രതിനിധി എന്ന നിലയിൽ നിർവഹിനക്കണ് ചുമതലകൾ നിറനവറ്റുന്നതിൽ 
ഈ അദ്ഷ്യായത്തിൽ സൂചിപെിച് കാരഷ്യങ്ങൾ വഴികാട്ടിയാകും. വായനയിലൂചട 
അറിവിചറെ തലം കൂടുതൽ വിശാലമാക്കാനും നമ്ചള തിരചഞെടുത്ത ജനങ്ങൾക്ക്ക് 
നൽകിയ വാഗ്ക് ദാനങ്ങൾ നിറനവറ്ാനും സാധിക്കുചമന്നതിന്ക് സംശയമില്ല. ആധുനിക 
മാനനജ്ക് ചമറെ്ക് സനങ്തങ്ങൾ നമ്മുചട കദനംദിന ജീവിതത്തിലും പ്രവർത്തനങ്ങളിലും 
ഉൾചപെടുത്തിയാൽ വഷ്യക്ിപരമായ നനട്ടങ്ങൾക്ക്ക് ഉപരിയായി സമൂഹത്തിലും മാറ്ങ്ങൾ 
സൃഷ്ിക്കാൻ നമുക്ക്ക് സാധിക്കും.

സമയക്മതീകരണവം

സമയനിർവഹണചത്ത ചുരുങ്ങിയ വാക്കിൽ ഇങ്ങചന നിർവചിക്കാം, ‘മുൻഗണനയ്കനു 
സരിച്്ക് വിനഷ്യസിക്കുകയും നിർവഹിക്കുകയും ചചയ്യുക’. സമയനിർവഹണതത്ത്ത്തിചറെ 
പ്രാധാനഷ്യമാണ്ക് ഈ വാകഷ്യം സൂചിപെിക്കുന്നത്ക്. ജീവിതവഷ്യാപാരത്തിൽ 
സമയനിർവഹണചത്ത സംബന്ിച് നിരവധി പ്രശ്ക് നങ്ങചള ഫലപ്രദമായി 
അതിജീവിക്കുന്നതിന്ക് ഉപകരിക്കുന്ന മാനനജ്ക് ചമറെ്ക് തത്ത്മായി ഈ പ്രസ്താവനചയ 
കണക്കാക്കാം. 

സമൂഹത്തിചല ഓനരാ നനട്ടവും ജീവിതത്തിനുനമൽ കൂടുതൽ നിയന്ത്രണങ്ങളം, നമ്മുചട 
സമയത്തിചറെയും ഊർജ്ത്തിചറെയും നിയന്ത്രണത്തിനും ക്മീകരണത്തിനുമുള്ള പട്ടിക 
തയ്ാറാക്കുന്നതാണ്ക് കടം മാനനജ്ക് ചമറെിചറെ പ്രഥമപടി. അടുത്തഘട്ടത്തിൽ കലണ്റുകളം 
അനപൊയ്ക്റെ്ക് ചമറെ്ക് ഡയറികളം ആണ്ക്. അടുത്ത ഘട്ടമായി ഭാവിപ്രവർത്തനങ്ങചളയും 
സംഭവങ്ങചളയും ക്മീകരിക്കുന്നതിനുള്ള ഡയറികളം കലണ്റുകളം തയ്ാറാക്കണം. 
മുൻഗണനചയ സംബന്ിക്കുന്ന ആശയങ്ങളചടയും മൂലഷ്യങ്ങളചടയും വിശദീക 
രണവും മൂലഷ്യങ്ങളമായി ബന്ചപെടുത്തിയുള്ള പ്രവർത്തനങ്ങളചട വിലയിരുത്തലും 
അടുത്തഘട്ടത്തിൽ നടക്കുന്. ലക്ഷ്യങ്ങൾ നിർണയിക്കുന്ന മൂലഷ്യങ്ങൾക്ക്ക് അനുസൃതമായി 
ദീർഘകാല, മധഷ്യകാല, ഹ്രസ്കാല ലക്ഷ്യങ്ങൾ നനടുന്നതിന്ക് സമയവും ഊർജ്വും 
ചചലവഴിക്കുന്നതും ഏറ്വും പ്രധാനചപെട്ട ലക്ഷ്യങ്ങൾ നനടുന്നതിനുള്ള കദനംദിന 
സമയാസൂത്രണം ചചയ്യുന്നതും ഈ ഘട്ടത്തിചല അനിവാരഷ്യതയാണ്ക്.

സമയത്തിചറെ നിർവഹണത്തിൽ അല്ല, നമ്മുചട തചന്ന ഉത്തരവാദിത്ത 
നിർവഹണത്തിലാണ്ക് യഥാർത് ചവല്ലുവിളിചയന്ം നനതാവ്ക് തിരിച്റിനയണ്തുണ്്ക്. 
പ്രതീക്യും അതിചറെ സാഫലഷ്യവും നചർന്നതാണ്ക് സംതൃപ്ി. വസ്തുക്കളിലും 
സമയത്തിലും ശ്രദ് നകന്ദീകരിക്കുന്നതിനുപകരം ബന്ങ്ങൾ സ്ഥാപിക്കുന്നതിനും 
നിലനിർത്തുന്നതിനും നനട്ടങ്ങൾ ഉണ്ാക്കുന്നതിലുമാണ്ക് ഊന്നൽ നൽനകണ്ത്ക്. 
ചുരുക്കിപെറഞൊൽ ഉൽപൊദനം/ഉൽപൊദനനശഷി ബന്ം നിലനിർത്തുന്നതിലാണ്ക് 
ശ്രദ്ിനക്കണ്ത്ക്.

സമയപരിപാലനത്തിചറെ പശ്ചാത്തലത്തിൽ നമ്മുചട ഒരു ദിവസചത്ത പ്രവൃത്തികചള 
നാലായി തരംതിരിക്കാവുന്നതാണ്ക്. ഇനി ചകാടുത്തിരിക്കുന്ന നരഖാചിത്രത്തിൽ ഇത്ക് 
നാല്ക് ഖണ്ഡങ്ങളായി നൽകിയിരിക്കുന്.
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സമയ �ിർവഹണത്തിമറെ നരഖോചിത്രവം

ഒന്നാം ഖണ്ഡത്തിൽ പ്രാധാനഷ്യമുള്ളതും, അടിയന്രവുമായ കാരഷ്യങ്ങളാണുള്ളത്ക്. 
ഉദാഹരണത്തിന്ക്, സമയബന്ിതമായി നൽനകണ് കാരഷ്യങ്ങൾ പലതും അപ്രകാരം 
നൽകാൻ കഴിയാചത വരുന്. എന്നാൽ നമ്ൾ ഇവിചട തിരിച്റിനയണ് കാരഷ്യം 
സമയക്മം മുൻകൂട്ടി അറിയാമായിരുന്നിട്ടും ഇങ്ങചന സംഭവിക്കുന്, ഒന്ന്ക് 
ശ്രദ്ിച്ിരുചന്നങ്ിൽ ഇത്തരത്തിലുള്ള പല കാരഷ്യങ്ങളം ഒരു അടിയന്ര കാരഷ്യമാക്കാചത 
തചന്ന പൂർത്തീകരിക്കാമായിരുന് എന്നതാണ്ക്. അതായത്ക് പ്രധാനചപെട്ട കാരഷ്യങ്ങൾ 
സമയബന്ിതമായി ചചയ്തു തീർക്കുവാൻ പ്രനതഷ്യകം ശ്രദ്ിക്കുക.

രണ്ാം ഖണ്ഡത്തിൽ വരുന്നത്ക് പ്രാധാനഷ്യമുള്ളതും എന്നാൽ അടിയന്ര സ്ഭാവം 
ഇല്ലാത്തതുമായ കാരഷ്യങ്ങളാണ്ക്. ഇവചയല്ലാം ആസൂത്രണം ചചയ്തു ഭാവിയിൽ 
നടപൊനക്കണ് കാരഷ്യങ്ങളാണ്ക്. ഒരു നനതാവിചറെ കഴിവ്ക് ചതളിയിക്കുന്നതിനുള്ള 
അവസരങ്ങളാണിവ. ഇത്തരം പ്രവർത്തനങ്ങളിലൂചട  നനതാവിന്ക് തചന്ന ഒട്ടനവധി 
കാരഷ്യങ്ങൾ പഠിക്കുവാൻ കഴിയുന്നനതാചടാപെം നല്ല സൗഹൃദങ്ങൾ സ്ാദിക്കാനും 
സഹായകമാകുന്. ഒരു നനതാവിചന തചറെ ലക്ഷ്യത്തിനലക്ക്ക് എത്തിക്കുവാൻ 
സഹായിക്കുന്നവയാണിത്ക്.

ഇനി മൂന്നാം ഖണ്ഡം പരിനശാധിക്കാം, ഇവിചട പ്രാധാനഷ്യം ഇല്ലാത്ത കാരഷ്യങ്ങൾ 
അടിയന്ര കാരഷ്യങ്ങളായി പ്രതഷ്യക്ചപെടുന്. ഉദാഹരണത്തിന്ക്, നഫാൺ നകാൾ 
വരുന് അത്ക് അറ്ൻഡ്ക് ചചയ്ണം, സദേർശകർ വരുന് അവചര കാണണം, 
ഇവചയല്ലാം ശ്രദ്ിനക്കണ്തുതചന്ന എന്നാൽ നമ്മുചട സമയത്തിചറെ സിംഹഭാഗവും 
ഇവ അപഹരിക്കുന്ന സാഹചരഷ്യം ഉണ്ാകാചത നനാക്കണം.

നാലാം ഖണ്ഡത്തിൽ പറയുന്നത്ക് അപ്രധാനമായതും, അടിയന്രസ്ഭാവം 
ഇല്ലാത്തതുമായ കാരഷ്യങ്ങളാണ്ക്. ഇവയിൽ പലതും നമ്ൾക്ക്ക് കൗതുകമുള്ളതും 
ആസ്ാദഷ്യകരവും ആയിരിക്കാം. ഔനദഷ്യാഗിക സമയത്ത്ക് നിസ്ാരകാരഷ്യങ്ങൾക്ക്ക്  
സമയം ചചലവഴിക്കുകനപാലുള്ള കാരഷ്യങ്ങൾ ഈ ഗണത്തിൽ ചപടുന്. 

അടിയന്തരവം അടിയന്തരമല്ല

പ്ധോ�വം I. പ്രതിസന്ികൾ, 
അടിയന്ര പ്രവർത്തനങ്ങൾ, 
നിശ്ചിത തീയതിക്ക്ക് 
മു്്ക് പൂർത്തീകരിനക്കണ് 
പദ്തികൾ

II. പ്രതിനരാധം, ഉൽപൊദനം  
ഉൽപൊദനനശഷിയുമായി 
ബന്ചപെട്ട പ്രവർത്തനം, 
പുതിയ അവസരങ്ങൾ 
സൃഷ്ിക്കുക, ആസൂത്രണം, 
വിനനാദം

അപ്ധോ�വം III. തടസ്ചപെടുത്തലുകൾ, 
നഫാൺനകാൾ, കത്തുകൾ, 
റിനപൊർട്ടുകൾ, അപ്രിയ 
പ്രവൃത്തികൾ

IV. നിസാര കാരഷ്യങ്ങൾ, 
സമയം പാഴാക്കലുകൾ, 
അപ്രധാന  
പ്രവർത്തനങ്ങൾ
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കാരഷ്യക്മതയുള്ള നനതാക്കൾ മനസ്ിൽ കാണുന്നത്ക് പ്രശ്ക് നങ്ങചളയല്ല മറിച്്ക് 
അവസരങ്ങചളയാണ്ക്. അവസരങ്ങചള പരിനപാഷിപെിക്കുകയും പ്രശ്ക് നങ്ങൾ 
മറികടക്കുകയും, ദീർഘവീക്ണനത്താടുകൂടി ആസൂത്രണം ചചയ്തു നടപൊക്കുകയും 
ചചയ്യുന്.

പോഠഭോഗവം : സവംക്ിപ്വം

1. വിവിധ തരത്തിലുള്ള നനതൃകശലികളം അവയുചട പ്രനതഷ്യകതകളം.

2. ആശയവിനിമയം അനിവാരഷ്യതയും വിവിധങ്ങളായ ആശയവിനിമയ 
രീതികളം.

3. ഫലപ്രദമായ ആശയവിനിമയത്തിന്ക് ശ്രദ്ിനക്കണ് ഘടകങ്ങൾ.

4. ചടലിനഫാണിൽ സംസാരിക്കുന്ാൾ പാലിനക്കണ് മരഷ്യാദകൾ

5. സമയപരിപാലനം, സമയചത്ത നവർതിരിച്്ക് മുൻഗണന നിശ്ചയിച്്ക് 
നടപൊക്കുന്ന ‘കടം മാപെിംഗ്ക് ’ രീതി.

6. സമയക്മീകരണം, സമയനിർവഹണതത്ത്ത്തിചറെ പ്രാധാനഷ്യം.

പഠ� പുനരോഗതി വിലയിരുത്തൽ : രണ്ടറ്

I.  മതനറ്ോ ശരിനയോ എമന്ഴുതുക (ഒരു മാർക്ക്ക് വീതം)

1. കണ്ിൽ നനാക്കി സംസാരിക്കുന്നത്ക് ഫലപ്രദമായ ആശയവിനിമയത്തിന്ക് 
നയാജിച്തല്ല.

2. പരസഷ്യമായി ശാസിക്കുക, രഹസഷ്യമായി പ്രശംസിക്കുക എന്നത്ക് 
ഫലപ്രദമായ ആശയവിനിമയത്തിന്ക് നല്ലതല്ല.

3. ആശയവിനിമയത്തിന്ക് അടയാളങ്ങൾ (Sign) ഉപനയാഗിക്കാൻ പാടില്ല.

4. ആശയവിനിമയം നടത്തുന്നയാൾ നല്ല നശ്രാതാവ്ക് ആനവണ്തുണ്്ക്.

II. ഒനന്ോ രനണ്ടോ വോചകത്തിൽ ഉത്തരവം എഴുതുക (രണ്്ക് മാർക്ക്ക് വീതം)

1. ആശയവിനിമയ പ്രക്ിയ പൂർത്തീകരിക്കാൻ അനിവാരഷ്യമായ ഘടകങ്ങൾ 
എചന്ല്ലാം?

2. പദചമാഴിയുചട പ്രനതഷ്യകതചയന്്ക്?

3. ആശയവിനിമയത്തിനുള്ള ഭൗതിക സൗകരഷ്യങ്ങൾ എചന്ല്ലാം?
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8. സവംഗ്രഹവം

ജനങ്ങളചട നശഷികചള ഫലപ്രദവും ഉൽപൊദനക്മവുമായി വികസിപെിക്കുക 
എന്ന ചുമതലയാണ്ക്. ആധുനിക കാലഘട്ടത്തിൽ നനതൃത്ത്തിൽ നിഷിപ്മായിരിക്കുന്ന 
പ്രധാന ധർമ്ം. നനതൃത്ത്തിന്ക് അവകാശങ്ങളം അധികാരവും എന്നനതാചടാപെം 
കടമകളം ഉണ്്ക്. ഏകാധിപതഷ്യം, ഉനദഷ്യാഗസ്ഥ കശലി, ഉദാസീന കശലി, ജനാധിപതഷ്യ 
കശലി എന്നിങ്ങചന നാല്ക് തരത്തിലുള്ള നനതൃത് കശലികൾ കാണാൻ കഴിയും. 
ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ കാരഷ്യക്മമായി നിർവഹിക്കുവാൻ ജനാധിപതഷ്യകശലി 
അനിവാരഷ്യമാണ്ക്. നനതാവ്ക് ജനകീയത എന്ന സ്ഭാവവിനശഷം ആർജ്ിച്ിരിക്കണം. 
നനതാവിന്ക് വഷ്യക്ിത്ം, സ്പ്നങ്ങൾ, ലക്ഷ്യനബാധം, കാഴ്ചപൊട്ക്, തീവ്രമായ ആഗ്രഹം, 
ശുഭാപ്ിവിശ്ാസം, നിശ്ചയദാർഢഷ്യം, മൂലഷ്യനബാധം, നിസ്ാർത്ത, തഷ്യാഗമനനാ 
ഭാവം, ക്മ, വിട്ടുവീഴ്ച, അച്ടക്കം, മിതത്ം, പരിമിതികചളക്കുറിച്ചുള്ള അവനബാധം 
എന്നിവ ഉണ്ായിരിക്കണം. നനതാവ്ക് നല്ല ആശയവിനിമയത്തിനുള്ള കഴിവ്ക് 
ആർജിച്ിരിക്കണം. നനതാവിചറെ ചുമതല നിർവഹിക്കുന്നതിന്ക് ആശയവിനിമ 
യത്തിനുള്ള പ്രാപ്ി വളചര പ്രധാനമാണ്ക്. ആശയവിനിമയത്തിനാവശഷ്യമായ 
കനപുണികളായ സംസാരം, ശ്രവണം, എഴുത്ത്ക്, വായന എന്നിവ ആർജ്ിക്കണം. 
ആശയവിനിമയത്തിനുള്ള തലങ്ങളായ  സ്യം, നവചറാരാനളാട്ക്, ഒന്നിലധികം നപനരാട്ക് 
സംസാരിക്കുന്നതിനുള്ള കഴിവ്ക് സ്ായത്തമാക്കണം. ഇലന്രോണിക്ക് ആശയവിനിമയ 
സംവിധാനങ്ങളായ ചമാകബൽ, ഇറെർചനറ്്ക്, ഇചമയിൽ, സാമൂഹഷ്യ മാധഷ്യമങ്ങൾ 
(നസാഷഷ്യൽ മീഡിയ) എന്നിവ ഉപനയാഗിക്കുന്നതിനുള്ള അറിവ്ക് നനടിയിരിക്കണം. 
സമയപരിപാലനത്തിനുള്ള അറിവും കവദഗ്ക്ധഷ്യവും നനതാവ്ക് നനനടണ്താണ്ക്. ജീവിത 
പ്രശ്ക് നങ്ങചള കകകാരഷ്യം ചചയ്യുന്നതിനു സമയ നിർവ്ഹണതത്ത്ം (Time Manage-
ment) ഓനരാ നനതാവും സ്ീകരിനക്കണ്തുണ്്ക്. പ്രശ്ക് നങ്ങചള മുൻഗണന അനുസരിച്്ക് 
വിനഷ്യസിപെിക്കുകയും നിർവഹിക്കുകയും ചചയ്യുന്നതാണ്ക് സമയപരിപാലനം. 
ആശയങ്ങളചടയും മൂലഷ്യങ്ങളചടയും അടിസ്ഥാനത്തിൽ ലക്ഷ്യപ്രാപ്ിയുചട 
ആസൂത്രണമാണ്ക് സമയപരിപാലനം. എല്ലാ നനതാക്കളം അടിയന്രം, പ്രാധാനഷ്യം 
എന്നിവചയ അടിസ്ഥാനമാക്കിയാണ്ക് പ്രശ്ക് നങ്ങചള അഭിമുഖീകരിനക്കണ്ത്ക്. 
അവ അടിയന്രവും പ്രാധാനഷ്യമുള്ളതും, അടിയന്രമല്ലാത്തത്ക് പ്രാധാനഷ്യമുള്ളത്ക്, 
അടിയന്രമായത്ക്, പ്രാധാനഷ്യം കുറഞെത്ക്, അടിയന്രമല്ലാത്തത്ക്, പ്രാധാനഷ്യമില്ലാത്തത്ക് 
ഇങ്ങചന നാലു തരത്തിലാണ്ക് പ്രശ്ക് നങ്ങൾ. സമയക്മീകരണം സന്തുലിതമാകുന്ാൾ 

III. ഒരു ഖണ്ികയിൽ ഉത്തരമമഴുതുക (അഞ്്ക് മാർക്ക്ക് വീതം)

1. ആശയവിനിമയത്തിൽ ശ്രവണത്തിചറെ പ്രാധാനഷ്യം വിശദീകരിക്കുക.

2. ആശയവിനിമയത്തിന്ക് എത്ര തലങ്ങളാണുള്ളത്ക് വിശദീകരിക്കുക

3. കാരഷ്യനശഷി വർധിപെിക്കാനുതകുന്ന പ്രാധാനഷ്യമുള്ളതും എന്നാൽ 
അടിയന്രം അല്ലാത്തതുമായ കാരഷ്യങ്ങൾ കചണ്ത്തുക.

4. എന്ാണ്ക് സമയക്മീകരണം
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വഷ്യക്ി പ്രാധാനഷ്യമുള്ളതും അടിയന്രമല്ലാത്തതുമായ കാരഷ്യങ്ങളിൽ ശ്രദ് 
നകന്ദീകരിക്കണം, അനപൊൾ പ്രതിസന്ികചളയും സംഘർഷങ്ങചളയും ലഘൂകരിച്്ക് 
ഊർജ്ദായകവും സന്തുഷ്വുമായ പ്രവർത്തനക്മം ഏചതാരു നനതാവിനും 
സാധഷ്യമാകും. പരിവർത്തനനാന്മുഖനനതൃത്തത്തിനാവശഷ്യമായ ഘടകങ്ങളാണ്ക് ഈ 
പാഠഭാഗത്തിചല പ്രതിപാദഷ്യവിഷയം.

9. ഉത്തര സൂചിക

10. അവലവം�വം / അധിക വോയ�യ്കറ്

1. ‘ചപാതുഭരണം’ കകപ്പുസ്തകം കില.

ഉത്തര സൂചിക : ഒന്റ്

I. മതനറ്ോ ശരിനയോ എമന്ഴുതുക (ഒരു മാർക്ക്ക് വീതം)

 1. ചതറ്്ക്   2. ശരി

 3. ചതറ്്ക്   4. ചതറ്്ക്

ഉത്തര സൂചിക : രണ്ടറ്

I. മതനറ്ോ ശരിനയോ എമന്ഴുതുക (ഒരു മാർക്ക്ക് വീതം)

 1. ചതറ്്ക്   2. ശരി

 3. ചതറ്്ക്   4. ശരി



യൂണിറ്റ്  2

പ്രാദേശിക ഉദേയരാഗസ്ഥ സംവിധരാനവം  
ഭരണനിർവഹണവം

1.  പഠനലക്ഷ്യങ്ങൾ  25     
2.  സൂചനാപദങ്ങൾ 25
3.  ആമുഖം 26
4.  എന്ാണ് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനം 26
5.  ഭരണ നിർവഹണത്ിൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ കെമകൾ 27
6.  തിരടഞെടുക്കടപെട്ട ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും 37
7.  വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളം സമ്പർക്കവം 41     
8.  െീം വർക്ം ഭരണനിർവഹണത്ിടല ഗുണദമന്മയം  42
9.  സംഗ്രഹം  47
10.  ഉത്ര സൂചിക 48
11, അവലംബം /അധിക വായനയ്ക്  49
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പ്രാദേശിക ഉദേയരാഗസ്ഥ സംവിധരാനവം  
ഭരണനിർവഹണവം

1. പഠന ലക്ഷ്യങ്ങൾ 

ഈ യൂണിറ്് പഠിച്് കഴിയദമ്പാൾ പഠിതാക്കൾക്ക് ഇനി പറയന്ന കാരഷ്യങ്ങൾ 
ടചയ്യുന്നതിനായള്ള കാരഷ്യദേഷി ഉണ്ാകുന്നതാണ്.

1.  തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനം ചുരുക്ക
ത്ിൽ പറയവാൻ കഴിയക.

2.  ഫ്രണ്് ഓഫീസ് സംവിധാനം വിവരിക്വാൻ കഴിയക.

3.  ഫയലുകളടെ ഉപദയാഗവം അവ കകകാരഷ്യം ടചയ്യുന്ന രീതിസമ്പ്രദായവം 
പറയവാൻ കഴിയക.

4.  ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ കെമകൾ പട്ടികടപെടുത്തുവാൻ കഴിയക.

5.  ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ജനപ്രതിനിധികളം തമ്ിലുളള പരസ്പരപൂരകമായ ബന്ധ
ത്ിടറെ അനിവാരഷ്യതയം അത്രം നല്ല ബന്ധങ്ങൾ ഉണ്ാകുന്നതിനുള്ള 
പ്രവർത്നങ്ങളം വിേദീകരിക്കാൻ കഴിയക.

6.  കകമാറിക്കിട്ടിയ സ്ഥാപനങ്ങളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും എടന്ന്ന് പട്ടികടപെടു
ത്ാൻ കഴിയക.

2. സൂചനാപദങ്ങൾ 

 ഫ്രണ്റ് ഓഫീസറ്: ആദഷ്യം വരുന്നവർക്ക് ആദഷ്യം ദസവനം എന്ന തത്്വം 
അെിസ്ഥാനമാക്കി തദദേേ ഭരണം കാരഷ്യക്മവം സുതാരഷ്യവമാക്ന്നതിന് 
തദദേേ ഭരണകാരഷ്യാലയത്ിൽ ഒരുക്ന്ന സംവിധാനം.

 സസക്രട്ടറി: തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളിടല സർക്കാർ നിയമിക്ന്ന 
മുഖഷ്യ കാരഷ്യനിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥൻ.
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 സെലിഗേഷൻ (Delegation): ഒരു ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനിൽ നിക്ിപ്തമായ ചുമതല
കൾ (ഉദാ: ടസക്രട്ടറി) ദരഖാമൂലമുള്ള ഉത്രവവഴി സഹപ്രവർത്കർക്ക് 
ഏൽപിച്ം നൽകുന്ന പ്രക്രിയ.

 സംഗ�ാജിത പ്ാഗദശിക ഭരണ മാഗനജറ് സമന്റ് സംവിധാനം. (Integrated Local 
Governance Management System - ILGMS ): പ്രാദദേിക ഭരണത്ിൽ 
ഇ-ഗദവണൻസ് സൗകരഷ്യങ്ങൾ ഏദകാപിപെിക്കാനുള്ള സംദയാജിത ദസാഫ്റ് 
ടവയർ മാദനജ് ടമറെ് സംവിധാനം.

 ഗുണഗമന്മ മാഗനജറ് സമന്റ് (Total Qualtiy Management - TQM): തദദേേ 
ഭരണത്ിടറെ ഗുണദമന്മ ടമച്ടപെടുത്ാനാവിഷ് ക്കരിച് പ്രാദയാഗിക  
മാദനജ് ടമറെ് തന്തം.

3. ആമുഖം

ഭരണ വികസന ദക്മ പ്രവർത്നങ്ങൾ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങൾ 
നിർവഹിക്ന്നത് അതത് കാരഷ്യാലയങ്ങളിടലയം കകമാറി കിട്ടിയ 
സ്ഥാപനങ്ങളിടലയം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനത്ിലൂടെയാണ്. ഭരണ ദകന്ദ്രമായി 
പ്രവർത്ിക്ന്ന പഞ്ായത്്/നഗരസഭ ഓഫീസുകളിൽ ഓഫീസ് ദമധാവി 
ടസക്രട്ടറിയാണ്. ടസക്രട്ടറി കൂൊടത ഓദരാ വകുപെിനും വകുപെ് തലവൻമാരും  
മറ്് ജീവനക്കാരും ഉണ്ായിരിക്ം. മരാമത്് പ്രവൃത്ികൾ നിർവഹിക്ന്ന 
തിന് എൽ എസ് ജി എഞ്ിനീയറിംഗ് വകുപെിൽ നിന്ന് നിദയാഗിച്ിട്ടുള്ള ഉദദഷ്യാഗ 
സ്ഥരും കൂെിദചർന്നതാണ് തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളടെ എസ്റാബ്ിഷ് ടമറെ് 
വിഭാഗം. 

മുനിസിപെൽ ദകാർപെദറഷനുകളിൽ പ്രധാന കാരഷ്യാലയം കൂൊടത ദസാണൽ 
ഓഫീസുകളം/ടഹൽത്് സർക്കിൾ ഓഫീസുകളം പ്രവർത്ിക്ന്നു. ഇതു 
കൂൊടത അധികാര വിദകന്ദ്രീകരണത്ിടറെ ഭാഗമായി കകമാറിയ ചുമതലകൾ 
നിറദവറ്റുന്നതിനുള്ള സ്ഥാപനങ്ങളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും തദദേേ സ്വയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളടെ ദമൽദനാട്ടത്ിലും നിയന്തണത്ിലുമാണ്. പ്രാദദേിക ഭരണ 
നിർവഹണത്ിൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനടത് കാരഷ്യക്മമാക്കി ഭരണ 
നിർവഹണത്ിൽ ഫലപ്രദമായ ഏദകാപനവം സമ്പർക്കവം ഉറപ്പുവരുത്ി 
ഗുണദമന്മയള്ള ഭരണനിർവഹണം വഴി തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങൾ പ്രവർ 
ത്നക്മമാക്ന്നതിടനക്റിച്് ഈ യൂണിറ്് വിേദീകരിക്ന്നു.

4. എന്ാണറ് ഉഗദഷ്യാേസ്ഥ സംവിധാനം

ജനാധിപതഷ്യത്ിൽ ജനപ്രധിനിധികൾ ഭരണസമിതിയിൽ (പഞ്ായത്്, 
നഗരസഭ) എടുക്ന്ന നയപരമായ തീരുമാനങ്ങൾ അവരുടെ ദമൽദനാട്ടത്ിനും 
നിയന്തണത്ിനും വിദധയമായി നെപൊക്ന്നത് സ്ഥിരമായി നിലനിൽക്ന്ന 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനത്ിലൂടെയാണ്. ദയാഗഷ്യതയടെ അെിസ്ഥാനത്ിൽ 
തിരടഞെടുക്കടപെടുന്നവരും േിക്ണനെപെികൾക്ക് വിദധയരുമാണ്  ഉദദഷ്യാഗ 
സ്ഥർ.



27

തഗദേശതല ഉഗദഷ്യാേസ്ഥ സംവിധാനം

നഗര, ഗ്രാമ പ്രദദേങ്ങളിടല തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾ നിർവഹി 
ദക്കണ്തായ ചുമതലകളം ഉത്രവാദിത്ങ്ങളം നിറദവറ്റുന്നത് ഓഫീസ് 
സംവിധാനത്ിലൂടെയാണ്. ആസ്ഥാന കാരഷ്യാലയങ്ങൾ കൂൊടത വലിയ തദദേേ 
സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളായ മുനിസിപെൽ ദകാർപെദറഷനുകളിൽ ദസാണൽ 
ഓഫീസുകളം സർക്കിൾ ഓഫീസുകളം വഴി എല്ലാ പ്രദദേദത്യം ജനങ്ങൾക്ക് 
ദസവനങ്ങൾ ഉറപ്പു വരുത്തുന്നു. ഭരണസമിതി, സ്റാറെിംഗ് കമ്ിറ്ികൾ തുെങ്ങിയ 
വയടെ ദയാഗങ്ങൾ ദചർന്ന് തീരുമാനങ്ങൾ കകടക്കാള്ളുന്നത് ഇവിടെയാണ്.  
ഘെക സ്ഥാപനങ്ങളടെയം ഉപകാരഷ്യാലയങ്ങളടെയം നിയന്തണം മുഖഷ്യകാരഷ്യാ 
ലയത്ിൽ നിന്നാണ് നിർവഹിക്ന്നത്. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ 
ജനപ്രതിനിധി സഭകൾ (പഞ്ായത്്, നഗരസഭ) നയപരമായ കാരഷ്യങ്ങളിൽ 
തീരുമാനടമടുക്കയം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനം അവ യഥാവിധി നെപൊക്കയം 
ടചയ്യുന്നു.

ചുമതല നിർവഹണത്ിടറെ ഭാഗമായി ഭരണസമിതികൾ കകടക്കാള്ളുന്ന 
നയപരവം നിയമപരവമായ തീരുമാനങ്ങൾ നെപൊക്ന്നദതാടൊപെം ആവേഷ്യമായ 
വിവരങ്ങൾ ഭരണസമിതിക്ക് റിദപൊർട്ട് ടചദയേണ്തും ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരാണ്. 
ഇത്രത്ിലുള്ള എല്ലാ പ്രവർത്നങ്ങളം നിശ്ിതമായ നെപെി ക്രമങ്ങളിലൂടെ 
ദരഖടപെടുത്ി സൂക്ിക്കണം. 

ഫയലുകളം രജിസ്ററുകളം വഴി നിയതമായാണ് ഭരണനിർവഹണം നെദക്കണ്ത്. 
ദരഖാമൂലമാണ് നിർദദേേങ്ങളം തീരുമാനങ്ങളം ചിട്ടടപെടുത്തുന്നത്. തീരുമാനങ്ങളടെ 
പശ്ാത്ലവം യക്ിയം നിയമപരതയം ഉത്രവാദിത്വം നിശ്യിക്ന്നത് ഇത്രം 
നിയതമായ നെപെി ക്രമങ്ങളിലൂടെയാണ്.

5. ഭരണ നിർവഹണത്ിൽ ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരുസെ കെമകൾ

ഗ്ാമപഞ്ാ�ത്റ് – ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരുസെ ചുമതലകൾ

തദദേേസ്വയംഭരണ വകുപെിടറെ കീഴിൽ അഡീഷണൽ ചീഫ് ടസക്രട്ടറി/
പ്രിൻസിപെൽ ടസക്രട്ടറിയടെ ദമൽദനാട്ടത്ിൽ നിർവഹിക്കടപെടുന്ന  സംവിധാനത്ിന് 
കീഴിൽ തദദേേസ്വയംഭരണ പ്രിൻസിപെൽ ഡയറക്ടറും ഗ്രാമനഗര തദദേേസ്വയംഭരണ 
വകുപ്പുകൾക്കായി പഞ്ായത്് ഡയറക്ടദററ്റും നഗര കാരഷ്യ ഡയറക്ടദററ്റും 
പ്രവർത്ിക്ന്നു. ഇതു കൂൊടത ഗ്രാമ വികസന വകുപെിടറെ പ്രവർത്നങ്ങൾക്കായി 
ഗ്രാമ വികസന കമ്ീഷണദററ്റും ഉണ്്. ഡയറക്ടർ/കമ്ീഷണർമാരാണ് അതത് 
വകുപെിടറെ തലവൻമാർ.

ജില്ലാ തലത്ിൽ ടഡപയൂട്ടി ഡയറക്ടർമാരുടെ ദനതൃത്വത്ിലുള്ള ജില്ലാ 
കാരഷ്യാലയങ്ങൾ ഗ്രാമ, ജില്ലാ പഞ്ായത്തുകളിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥതല പ്രവർത്നങ്ങളടെ 
ദമൽദനാട്ടം നിർവഹിക്ന്നു.
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ഗ്രാമപഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറി, അസിസ്ററെ് ടസക്രട്ടറി, ജൂനിയർ സൂപ്രണ്്/ടഹഡ് 
ക്ാർക്ക്, സീനിയർ ക്ാർക്ക്, ജൂനിയർ ക്ാർക്ക്, ഓഫീസ് അറ്ൻഡറെ് എന്നിവരാണ് 
ഗ്രാമ പഞ്ായത്ിടല ജീവനക്കാർ.

സസക്രട്ടറി

ദകരള പഞ്ായത്് രാജ് നിയമത്ിടല വകുപെ് 179 പ്രകാരം സംസ്ഥാന സർക്കാർ 
നിയമിക്ന്ന മുഖഷ്യ കാരഷ്യനിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനാണ് ഗ്രാമപഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറി. 
ഭരണ നിർവഹണത്ിനുള്ള ഉപദദേങ്ങൾ നൽകുകയം പഞ്ായത്് പാസാക്ന്ന 
നിയമപരമായ തീരുമാനങ്ങൾ നെപൊക്കയം പ്രസിഡറെിടറെ ദമൽദനാട്ടത്ിന് 
വിദധയമായി മറ്് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥടര നിയന്തിക്കയം ഭരണ നിർവഹണം 
കാരഷ്യക്മാക്കയം ടചയ്യുന്ന ചുമതല ടസക്രട്ടറിയിൽ നിക്ിപ്തമാണ്. കൂൊടത 
നിയമത്ിലും ചട്ടത്ിലും പ്രദതഷ്യകമായി നൽകടപെട്ട അധികാരങ്ങളം ചുമതലകളം 
നിർവഹിക്കയം ടചയ്യുന്നു. (ഉദാ: ജനന-മരണ, വിവാഹ രജിസ് ദരേഷൻ, കലസൻസ്, 
ടകട്ടിെ നിർമ്ാണാനുമതി തുെങ്ങിയവ). ആസ്ി/സ്വത്് സംരക്ണവം സൂക്ിപ്പും 
ടസക്രട്ടറിയടെ ഉത്രവാദിത്മാണ്. കത്ിെപാടുകൾ, വിജ്ാപനങ്ങൾ, ഫീൽഡ് 
പരിദോധന, ദകസുകളടെ നെത്ിപെ്, കരാറുകൾ എന്നിവയടെ ഉത്രവാദിത്വം 
ടസക്രട്ടറിയിൽ നിക്ിപ്തമാണ്. പഞ്ായത്് രാജ് നിയമത്ിടല, പട്ടികകളിൽ 
നിഷ് കർഷിച്ിട്ടുള്ള അനിവാരഷ്യ ചുതലകളടെ നിർവഹണത്ിന് ദനതൃത്വം നൽദകണ്തും 
ടസക്രട്ടറിയാണ്. ദയാഗങ്ങളടെ നെത്ിപെിന് ഉപദദേം നൽകൽ, മിനിറ്് സ് 
തയോറാക്കൽ, ദയാഗ തീരുമാനങ്ങളടെ നെത്ിപെ് എന്നിവയം നിർവഹിദക്കണ്തുണ്്. 
പൗരാവകാേ ദരഖ, ദസവനാവകാേം, വിവരാവകാേ നിയമം എന്നിവ ഉറപ്പു വരുത്തുക 
എന്നീ ചുമതലകളടെ ദമൽദനാട്ടവം ടസക്രട്ടറിക്കാണ്. പഞ്ായത്ിടറെ ധനകാരഷ്യ 
മാദനജ് ടമറെ് ഉറപ്പു വരുത്തുകയം ഭരണ പ്രതിസന്ധി ഒഴിവാക്കയം ടചയ്യുന്നതിനുള്ള 
ദനതൃത്വം വഹിദക്കണ്തും അെിയന്ിരമായ ചുമതലയാണ്. സാമൂഹഷ്യദക്മ ടപൻഷൻ 
അദപക്കളിൽ യഥാസമയം തീരുമാനടമടുത്് അർഹതടപെട്ട ടപൻഷൻ ഉറപ്പു 
വരുത്ണം. പഞ്ായത്് ഫണ്ിടറെ സൂക്ിപെ്, ഓഡിറ്് റിദപൊർട്ടുകൾക്ക് മറുപെി 
നൽകി അപാകതൾ പരിഹരിക്ക എന്നിവയം ടസക്രട്ടറിയടെ ചുമതലകളിൽടപെടുന്നു. 
പഞ്ായത്് ടതരടഞെടുപെ് പ്രവർത്നങ്ങളമായി ബന്ധടപെട്ട് ഇലക്ട്രൽ രജിസ് ദരേഷൻ 
ഓഫീസറുടെ ചുമതല വഹിക്ന്നതു കൂൊടത വാർഡ് പുനർവിഭജനം ദപാളിങ് 
ബൂത്് സജ്ീകരണം തുെങ്ങിയ ഇലക്ൻ നെത്ിപെിടറെ ഭാഗമായ ചുമതലകളം 
നിർവഹിദക്കണ്തുണ്്. ഇപ്രകാരം തന്നിൽ നിക്ിപ്തമായ ചുമതലകൾ പഞ്ായത്ിടല 
മറ്് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർക്കിെയിൽ വിഭജിച്് നൽകി യഥാവിധി നിർവഹണം ഉറപൊക്കലും 
ദമൽദനാട്ടവം ഉറപ്പു വരുത്ണം.

പഞ്ാ�ത്റ് അസിസ്റ്റന്റ് സസക്രട്ടറി

ടസക്രട്ടറിയടെ ദമൽദനാട്ടത്ിന് വിദധയമായി പഞ്ായത്് ഭരണ ആസൂത്രണ 
നിർവഹണ പരിപാെികളടെ ചുമതലക്കാരനാണ് അസിസ്ററെ് ടസക്രട്ടറി. 
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സാക്ിപത്രങ്ങളിൽ ഒപ്പു വയ്ക്കുക, പദ്ധതി രൂപീകരണത്ിലും നിർവഹണത്ിലും 
ടസക്രട്ടറിയടെ നിർദദേോനുസരണം ദമൽദനാട്ടം നെത്തുക. സാക്രതയടെ 
പഞ്ായത്തുതല ദകാഓർഡിദനറ്റായി പ്രവർത്ിക്ക. അക്യയടെ പഞ്ായത്്തല 
ദകാഓർഡിദനറ്ർ, റവനയൂ ഓഫീസർ ചുമതല, കമ്ിറ്ികളിൽ പടകെടുക്ക, 
മഹാത്ാഗാന്ധി ദദേീയ ഗ്രാമീണ ടതാഴിലുറപെ് പദ്ധതി (MGNREGS) പദ്ധതിയടെ 
പഞ്ായത്്തല ദമൽദനാട്ടം, ദവതന വിതരണ ചുമതല, പദ്ധതിയടെ ഭാഗമായ 
പട്ടികജാതി/പട്ടിക വർഗ്ഗ ഉപപദ്ധതിയടെ നിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥൻ, അസറ്് 
മാദനജ് ടമറെ്, പഞ്ായത്് വഷ്യവഹാരങ്ങൾ, സയൂട്ട് രജിസ്റർ തയോറാക്കി സൂക്ിക്ക 
എന്നീ കർത്വഷ്യങ്ങൾ പഞ്ായത്് അസിസ്ററെ് ടസക്രട്ടറിയിൽ നിക്ിപ്തമാണ്.

ജൂനി�ർ സൂപ്ണ്റ്/സഹെറ് ക്ലർക്റ്

ഓഫീസ് ഭരണസംവിധാനത്ിടറെ സൂപെർകവസർ ചുമതലക്കാരനാണ് ജൂനിയർ 
സൂപ്രണ്്/ടഹഡ് ക്ർക്ക്. ഓഫീസിടറെ സുഗമവം കാരഷ്യക്മവമായ പ്രവർത്നത്ിന് 
ആവേഷ്യമായ ഉത്രവാദിത്ങ്ങളം കർത്വഷ്യങ്ങളം നിർവഹിക്ന്നതിന് ടസക്രട്ടറിടയ 
സഹായിക്കയം ജീവനക്കാരുടെ ദമൽദനാട്ടം നിർവഹിക്കയം ടചദയേണ്താണ്. 
ജീവനക്കാരുടെ ഹാജർ, സമയനിഷ്ഠ, മൂവ് ടമറെ് രജിസ്റർ, ദപഴ് സണൽ രജിസ്റർ 
തുെങ്ങിയവ സൂക്ിക്ക. ഓഫീസിടറെ വൃത്ിയം ഭംഗിയായ സംവിധാനങ്ങളം, 
അറിയിപെ് ദബാർഡുകൾ, ദസ്റാർ റം, റിക്കാർഡ് റം, സ്തീ സൗഹൃദം, േിശു, വൃദ്ധജന, 
ഭിന്നദേഷി സൗഹൃദ ഓഫീസ് സംവിധാനങ്ങളടെ ചുമതല, ജീവനക്കാർക്ക് സർവീസ് 
സംബന്ധമായ പരിേീലനങ്ങൾ, ദയാഗങ്ങൾ സംഘെിപെിക്ക, ദജാലി വിഭജനം, 
നികുതി വസൂലാക്കൽ, പഞ്ായത്്തല ഇ-ഗദവണൻസ് സംവിധാനത്ിടറെ 
ദമൽദനാട്ടം, പൗരാവകാേദരഖ പുതുക്കൽ, ഫ്രണ്് ഓഫീസ് ദമൽദനാട്ടം എന്നിവയടെ 
ചുമതല സൂപ്രണ്്/ടഹഡ് ക്ർക്കിൽ നിക്ിപ്തമാണ്.

സീനി�ർ ക്ലാർക്റ്/ ജൂനി�ർ ക്ലാർക്റ്

ഗ്രാമപഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറിയിൽ നിക്ിപ്തമായ ചുമതലകൾ നിർവഹിക്ന്നതിന് 
ഓഫീസ് ഉത്രവ്/ടഡലിദഗഷൻ പ്രകാരം ചുമതലടപെടുത്തുന്നത് ക്ാർക്മാടരയാണ്. 
ഇപ്രകാരമുള്ള ഓദരാ ടസക്ടറെയം ഫയലുകളം രജിസ്ററുകളം മറ്് ദരഖകളം 
കകകാരഷ്യം ടചയ്യുന്നതിനും സൂക്ിക്ന്നതിനും നിയക്രായ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരാണ് 
ക്ാർക്മാർ.

എല്ലാ ദിവസവം നിശ്ിത സമയത്് ഹാജർ ദരഖടപെടുത്ിടക്കാണ്് ദജാലി 
ആരംഭിക്കണം. തങ്ങളടെ ചുമതലയിൽ വരുന്ന വിഷയം സംബന്ധിച് തപാലുകൾ 
ദപഴ് സണൽ രജിസ്ററിൽ (തൻപതിദവെ് ) ദചർത്് നെപെി സ്വീകരിക്കണം. 
ഓഫീസിന് പുറത്തു ദപാകുന്നതിന് മൂവ് ടമറെ് രജിസ്ററിൽ ദരഖടപെടുത്ണം. 
ഫയലുകളിൽ തപാലുകളം കുറിപ്പും ദരഖടപെടുത്ി യഥാസമയം ദമലധികാരിയടെ 
തീർപെിനായി സമർപെിക്കണം. പരമാവധി അഞ്് ദിവസത്ിനകം തപാലിൽ നെപെി 
ഉറപ്പുവരുത്ിയിരിക്കണം.
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നിയമസഭാ ദചാദഷ്യങ്ങൾ, അർദ്ധ ഔദദഷ്യാഗിക കത്തുകൾ, മറ്് അെിയന്ര 
സ്വഭാവമുള്ള എല്ലാ ഫയലുകളിലും മറുപെി യഥാസമയം സമർപെിക്കണം. ദസവനാവകാേ 
നിയമത്ിടറെ പരിധിക്കകത്് സാക്ഷ്യപത്രങ്ങളം മറ്് ദസവനങ്ങളം പൗരർക്ക് ഉറപ്പു 
വരുത്ണം. വിവരാവകാേ നിയമപ്രകാരമുള്ള ദചാദഷ്യങ്ങൾക്ക് ആവേഷ്യമായ വിവരങ്ങൾ 
പ്രതഷ്യകം രജിസ്ററിൽ ദചർത്് സമയബന്ധിതമായി വിവരങ്ങൾ ലഭഷ്യമാക്കണം. 
ടസക്രട്ടറിയടെ നിർദദേോനുസരണം ദയാഗങ്ങളിൽ ഹാജരായി മിനിറ്് സ് 
ദരഖടപെടുത്ണം. പഞ്ായത്് ഭരണ നിർവഹണവമായി ബന്ധടപെട്ട ഫ്രണ്് ഓഫീസ്, 
കഷ്യാഷ് കൗണ്ർ, എൻക്വയറി, ഓഫീസ് പ്രവർത്നങ്ങളിൽ ചുമതലകൾ യഥാവിധി 
നിർവഹിച്് മികച് ദസവനം ലഭഷ്യമാക്കണം. ജീവനക്കാരുടെ സർവീസ് സംബന്ധമായ 
എസ്റാബ്ിഷ് ടമറെ് ടസക്ൻ, നികുതി/നികുതിദയതര വരുമാനങ്ങളമായി ബന്ധടപെട്ട 
റവനയൂ ടസക്ൻ, അക്കൗണ്് സ്, പദ്ധതി പ്രവർത്നം നെത്തുന്ന പ്ാൻ ടസക്ൻ, 
ബിൽഡിംഗ് ടപർമിറ്് ടസക്ൻ, ടതാഴിലുറപെ് പദ്ധതി ടസക്ൻ, ജനന-മരണ, 
വിവാഹ രജിസ് ദരേഷൻ സംബന്ധിച് സിവിൽ രജിസ് ദരേഷൻ വിഭാഗം, കമ്ിറ്ി 
മീറ്ിംഗുകൾക്ള്ള മീറ്ിംഗ് ടസക്ൻ എന്നിങ്ങടന പഞ്ായത്തുകളടെ ചുമതലകളമായി 
ബന്ധടപെട്ട കാരഷ്യങ്ങൾ വിഭജിച്് നൽകിയാണ് ക്ാർക്മാർക്ക് ടസക്നുകളിൽ 
ചുമതല നൽകുന്നത്. കൂൊടത റിക്കാർഡ്, ഇ-ഗദവണൻസ് വിഭാഗങ്ങളടെ ചുമതലയം 
നൽകുന്നു. ഹാജർ പുസ്കം, ഇൻകയൂബൻസി രജിസ്റർ, മൂവ് ടമറെ് രജിസ്റർ, ദസവന 
പുസ്കം, ദപ ബിൽ രജിസ്റർ, അക്വിറ്ൻസ് രജിസ്റർ, റിക്കവറി രജിസ്റർ, അഡ്വാൻസ് 
രജിസ്റർ, കണ്ിജറെ് എക് സ് ടപൻഡിച്ർ രജിസ്റർ, ദസ്റഷനറി രജിസ്റർ, ചാർജ്് 
ഹാൻഡ് ഓവർ രജിസ്റർ, രോൻസിറ്് രജിസ്റർ, ഫ്രണ്് ഓഫീസ് ഡയറി രജിസ്റർ, 
കലസൻസ് രജിസ്റർ, ടകട്ടിെ നിർമ്ാണാനുമതി രജിസ്റർ, ജനന-മരണ, വിവാഹ 
രജിസ് ദരേഷൻ രജിസ്റർ, അസസ് ടമറെ് രജിസ്റർ (വസ്തു നികുതി, ടതാഴിൽ നികുതി), 
ദുരിതാേ്വാസ നിധി ദപയ് ടമറെ് രജിസ്റർ, സാമൂഹഷ്യദക്മ ടപൻഷൻ രജിസ്റർ, അസറ്് 
രജിസ്ട്രർ, മിനിറ്് സ് ബുക്ക്, ഹാജർ രജിസ്റർ എന്നിങ്ങടന വിവിധങ്ങളായ രജിസ്ററുകളം 
ഫയലുകളം ക്ാർക്മാർ ചുമതല നിർവഹണത്ിടറെ ഭാഗമായി കകകാരഷ്യം ടചയ്യുന്നു.

ഓഫീസറ് അറ്ൻെന്റ്
ഗ്രാമപഞ്ായത്് ഓഫീസിടറെ സുഗമവം കാരഷ്യക്മവമായ കദനംദിന 

പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് ജനപ്രതിനിധികടളയം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥദരയം സഹായിക്കാൻ 
നിദയാഗിക്കടപെട്ട ജീവനക്കാരാണ് ഓഫീസ് അറ്ൻഡറെ്. ഓഫീസ് തുറന്ന് പ്രവർത്ന 
സജ്മാക്ക, ടസക്രട്ടറിയം മറ്് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ജനപ്രതിനിധികളം ഏൽപെിക്ന്ന 
ഔദദഷ്യാഗിക ദജാലികൾ നിർവഹിക്ക. തപാൽ സീൽ പതിക്ക, രേഷറി/ബാകെ് 
ഡയൂട്ടി നിർവഹിക്ക, ദപാസ്റാഫീസിൽ നിന്നും തപാലുകൾ കകപെറ്റുക, ദനാട്ടീസുകൾ 
നൽകുക, നികുതി പിരിവ് കഷ്യാമ്പുകളിൽ സഹായിക്ക, ദയാഗങ്ങൾക്ക് ആവേഷ്യമായ 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ ഒരുക്ക, ജപ്തി/വാറണ്് നിർവഹണത്ിൽ സഹായിക്ക, ദലലങ്ങളിൽ 
സഹായിക്ക, ഡിമാൻഡ് ദനാട്ടീസുകൾ വിതരണം ടചയ്യുക, ദഫാറങ്ങൾ വിതരണം 
ടചയ്യുക, റിക്കാർഡ് കം അറ്ൻഡറായി പ്രവർത്ിക്ക, കവദയുതി, ദഫാൺ, 
ടവള്ളക്കരം ഒടുക്ക, ഓഫീസ് അെയ്ക്കുകയം തുറക്കയം ടചയ്യുകയം ഇലക്ട്രിക് 
സ്വിച്കൾ ഓഫ് ടചയ്തുടവന്നും, ജനലുകൾ അെച്റപൊക്കി എന്നും ഉറപ്പുവരുത്തുക 
എന്നിവയാണ് ടപാതുവായ ചുമതലകൾ.
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ഗ്ാക്റ് പഞ്ാ�ത്റ് ഉഗദഷ്യാേസ്ഥ സംവിധാനം

ദബ്ാക്ക് പഞ്ായത്തുകളിൽ മുഖഷ്യകാരഷ്യനിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥൻ ദബ്ാക്ക് 
പഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറിയായ ദബ്ാക്ക് ഡവലപെ് ടമറെ് ആഫീസറാണ്. ദകന്ദ്ര 
സർക്കാരിടറെ ഗ്രാമവികസന മന്താലയം നെപൊക്ന്ന വിവിധ ഗ്രാമവികസന 
പദ്ധതികളടെ നിർവഹണവം ദമാണിറ്റിങ്ങിദനാടുടമാപെം സംസ്ഥാന സർക്കാർ 
നിർദദേേിക്ന്ന വിവിധ പ്രവർത്നങ്ങളം നെത്ി വരുന്നു. ദബ്ാക്ക് പഞ്ായത്് 
പ്രദദേടത് മഹാത്ാഗാന്ധി ദദേീയ ഗ്രാമീണ ടതാഴിലുറപ്പുപദ്ധതിയടെ ദബ്ാക്ക് 
ദപ്രാഗ്രാം ഓഫീസർ ആണ് ടസക്രട്ടറി. ദദേീയ സമ്പാദഷ്യ പദ്ധതിയടെ ദബ്ാക്ക്തല 
പ്രവർത്നങ്ങളടെ ദനതൃത്വവം വഹിക്ന്നു.

ദബ്ാക്ക് പഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറിടയ സഹായിക്ന്നതിനായി ദജായിറെ് ബി ഡി 
ഒ (എംദപ്ായ് ടമറെ് ഗഷ്യാരറെി), ജൂനിയർ ദബ്ാക്ക് ഡവലപെ് ടമറെ് ഓഫീസർ (ററൽ 
ഹൗസിംഗ് ), ജനറൽ എക്്റ്ൻഷൻ ഓഫീസർ, എക്്റ്ൻഷൻ ഓഫീസർ (വനിതാ 
വികസനം), എക്്റ്ൻഷൻ ഓഫീസർ (പ്ാനിംഗ് ആറെ് ദമാണിറ്റിംഗ് ), വിദല്ലജ് 
എക്്റ്ൻഷൻ ഓഫീസർമാർ, ടഹഡ് ക്ർക്ക്, ടഹഡ് അക്കൗണ്റെ്, ക്ാർക്മാർ, 
ഓഫീസ് അറ്ൻഡറെ്, കെപെിസ്റ്, കരൈവർ എന്നീ തസ്ികയിലും ഉള്ളവർ ദബ്ാക്ക് 
പഞ്ായത്് ഓഫീസിൽ ദസവനം അനുഷ്ഠിക്ന്നു. ഇവടര കൂൊടത വിവിധ 
വകുപ്പുകളിടല ദബ്ാക്ക്തല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും പ്രവർത്ിക്ന്നു.

ഇതിൽ കൃഷി അസിസ്ററെ് ഡയറക്ടർ, സീനിയർ ടവറ്ിനറി സർജൻ, കചൽഡ് 
ഡവലപെ് ടമറെ് ദപ്രാജക്ട് ഓഫീസർ, പട്ടികജാതി പട്ടികവർഗ്ഗ വികസന ഓഫീസർമാർ 
അസിസ്ററെ് എക് സികയൂട്ടീവ് എഞ്ിനീയർ (LSGD), ഡയറി എക്്റ്ൻഷൻ 
ഓഫീസർ, ഇൻഡസ്ട്രീസ് എക്്റ്ൻഷൻ ഓഫീസർ എന്നിവരും അതത് വകുപെിനു 
കീഴിടല പ്രവർത്നങ്ങൾടക്കാപെം ദബ്ാക്ക് പഞ്ായത്തുകളടെ വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപെ് 
കൺവീനറുടെയം നിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെയം ചുമതലകളം നിർവഹിക്ന്നു.

ജില്ാ പഞ്ാ�ത്റ് ഉഗദഷ്യാേസ്ഥ സംവിധാനം

ജില്ലാ പഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറി മുഖഷ്യകാരഷ്യനിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനായി ദസവനം 
അനുഷ്ഠിക്ന്നു. ജില്ലാ പഞ്ായത്ിടറെ ഭരണനിർവഹണവം പദ്ധതി നിർവഹണവമാണ് 
ഇദദേഹത്ിടറെ ചുമതല. ടസക്രട്ടറിടയ ഭരണനിർവഹണത്ിൽ സഹായിക്കാനായി 
സൂപ്രണ്ടുമാർ, ക്ാർക്മാർ, ഓഫീസ് അറ്ൻഡന്റുമാർ, ടസക്രട്ടറിയടെ സി എ (സി എ ടു 
ടസക്രട്ടറി) എന്നിവരും പ്രവർത്ിക്ന്നു. ജില്ലാ പഞ്ായത്് കമ്ിറ്ിയടെയം സ്റാറെിംഗ് 
കമ്ിറ്ികളടെയം ദയാഗനെപെികളം പ്രവർത്നങ്ങളം കൂൊടത ജില്ലാ പഞ്ായത്ിന് 
കകമാറി കിട്ടിയ സ്ഥാപനങ്ങളടെ വികസനഭരണ ചുമതലകളം ഈ ഓഫീസ് 
സംവിധാനത്ിടറെ ഭാഗമാണ്. എക് സികയൂട്ടീവ് എഞ്ിനീയർ (LSGD), ദപ്രാജക്ട് 
ഡയറക്ടർ (ദാരിദ്ഷ്യ നിർമ്ാർജ്ന വിഭാഗം) കൃഷി, മൃഗ സംരക്ണം, ക്ീര വികസനം, 
ആദരാഗഷ്യം, വിദഷ്യാഭഷ്യാസം, വനിതാവികസനം, സാമൂഹഷ്യ ദക്മം, വഷ്യവസായം എന്നീ 
വകുപ്പുകളിടല ജില്ലാതല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ, വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപെ് കൺവീനർമാരും നിർവഹണ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുമായം ജില്ലാ പഞ്ായത്ിടറെ ദനതൃത്വത്ിൽ പ്രവർത്ിക്ന്നു.
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ജില്ലാ പഞ്ായത്ിന് ഭരണദമൽദനാട്ടം കകമാറി കിട്ടിയിട്ടുള്ള കഹസ് കൂളകൾ, 
ഹയർ ടസക്കൻഡറി സ് കൂളകൾ, ജില്ലാ ആശുപത്രികൾ, കൃഷി ഫാമുകൾ, മൃഗ 
സംരക്ണ ഫാമുകൾ, ടതാഴിൽ പരിേീലന ദകന്ദ്രങ്ങൾ, ടഫറികളം, കെത്തുകളം, 
ജകൊറുകളം എന്നിവയം ജില്ലാ പഞ്ായത്ിടറെ ഭരണദനതൃത്വത്ിന് കീഴിലാണ്. 
ഇവിെങ്ങളിടല ജീവനക്കാരുടെ ദമൽദനാട്ടവം ജില്ലാ പഞ്ായത്ിനാണ്.

നേരസഭ�ിസല ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരും ചുമതലകളം

നഗരസഭകളിൽ മുനിസിപെൽ/ദകാർപെദറഷൻ ടസക്രട്ടറി, ദകാർപെദറഷൻ 
അഡീഷണൽ ടസക്രട്ടറി, ദകാർപെദറഷൻ ടഡപയൂട്ടി ടസക്രട്ടറി, ദകാർപെദറഷനുകളിൽ  
റവനയൂ ഓഫീസർ, അക്കൗണ്് സ് ഓഫീസർ, കൗൺസിൽ ടസക്രട്ടറി, ടസക്രട്ടറിയടെ 
പി എ (പി എ ടു ടസക്രട്ടറി), മുനിസിപൊലിറ്ികളിൽ  പി എ ടു ടസക്രട്ടറി (ഒന്നാം 
ദഗ്രഡ് നഗരസഭകളിൽ മാത്രം) കൂൊടത സൂപ്രണ്ടുമാർ, ചീഫ് അക്കൗണ്ന്റുമാർ, 
ടഹഡ് ക്ാർക്ക്, റവനയൂ ഇൻസ് ടപക് െർമാർ, സീനിയർ ക്ാർക്ക്, ക്ാർക്ക്, ഓഫീസ് 
അറ്ൻഡറെ് എന്നീ തസ്ികകളിലുള്ള മിനിസ്റീരിയൽ ജീവനക്കാരും ടഹൽത്് 
വിഭാഗത്ിലായി മുനിസിപെൽ ദകാർപെദറഷനുകളിൽ ടഹൽത്് ഓഫീസർ തസ്ിക 
കൂൊടത മറ്് നഗരസഭയിലുള്ളതുദപാടല ടഹൽത്് വിഭാഗത്ിൽ ടഹൽത്് 
സൂപെർകവസർ, ടഹൽത്് ഇൻസ് ടപകെർ, ജൂനിയർ ടഹൽത്് ഇൻസ് ടപക്ടർ, 
ജൂനിയർ പബ്ിക്ക് ടഹൽത്് നഴ് സ് തുെങ്ങിയ തസ്ികയിലുള്ളവരും ദജാലി 
ദനാക്ന്നു. ഇതു കൂൊടത നഗരസഭകളിലും ദകാർപെദറഷനുകളിലും തദദേേസ്വയം 
ഭരണ എഞ്ിനീയറിംഗ് സർവീസിടല എഞ്ിനീയർമാരും ഓവർസീയർമാരും 
ദചരുന്നതാണ് ഭരണനിർവഹണത്ിനായള്ള നഗരസഭയിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവി 
ധാനം.

നേരസഭ സസക്രട്ടറി/ഗകാർപ്പഗറഷൻ സസക്രട്ടറി

ദകരള മുനിസിപൊലിറ്ി നിയമത്ിടല 48, 49 വകുപ്പുകൾ പ്രകാരം സംസ്ഥാന 
സർക്കാർ നിയമിക്ന്ന മുഖഷ്യകാരഷ്യനിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനാണ് മുനിസിപെൽ/
ദകാർപെദറഷൻ ടസക്രട്ടറി. ഭരണ നിർവഹണത്ിൽ ഉപദദേങ്ങൾ നൽകുകയം 
നഗരസഭ കൗൺസിൽ/സ്റാറെിംഗ് കമ്ിറ്ികൾ പാസാക്ന്ന തീരുമാനങ്ങൾ 
നെപൊക്കയം ടചയർദപഴ് സടറെ ദമൽദനാട്ടത്ിന് വിദധയമായി മറ്് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥടര 
നിയന്തിക്കയം ഭരണനിർവഹണം കാരഷ്യക്മമാക്കയം ടചയ്യുന്ന ചുമതല 
ടസക്രട്ടറിയിൽ നിക്ിപ്തമാണ്. ഇവ കൂൊടത നിയമത്ിലും, ചട്ടത്ിലും പ്രദതഷ്യകമായി 
നൽകടപെട്ട അധികാരങ്ങളം ചുമതലകളം നിർവഹിക്ന്നതിനുള്ള ഉത്രവാദിത്ംകൂെി 
ഉണ്്. ആസ്ി/സ്വത്് സംരക്ണ പ്രവർത്നങ്ങൾ, നഗരസഭയടെ കത്ിെപാടുകൾ, 
നിയമ നെപെികൾ, വിജ്ാപനങ്ങൾ, കരാറുകൾ എന്നിവയടെ ഉത്രവാദിത്വം 
നിർവഹിദക്കണ്തുണ്്. പട്ടികകൾ പ്രകാരമുള്ള അനിവാരഷ്യ ചുമതലകളം നിർവഹണ 
ദമൽദനാട്ടവം ഇതിൽ ഉൾടപെടുന്നു. ദയാഗനെത്ിപെിന് ഉപദദേം നൽകൽ, മിനിറ്് സ് 
തയോറാക്കൽ, നെത്ിപെ് ചുമതലയം നിക്ിപ്തമായിരിക്ന്നു. പൗരാവകാേ ദരഖ 
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തയാറാക്കൽ, ദസവനാവകാേ നിയമം നെപൊക്കൽ, വിവരാവകാേ നിയമത്ിടറെ 
പ്രദയാജനക്മത ഉറപൊക്കൽ എന്നിവയം കൂൊടത നഗരസഭകളടെ ധനമാദനജ് ടമറെ് 
ദനതൃത്വം, സാമൂഹഷ്യ സുരക് ടപൻഷൻ ഉറപെ് വരുത്ൽ എന്നിവയം ഉൾടപെടുന്നു. 
മുനിസിപെൽ ഫണ്ിടറെ സൂക്ിപെ്, ഓഡിറ്് തുെർനെപെികൾ എന്നിവയം ടസക്രട്ടറിയടെ 
ചുമതലകൾ നഗരസഭകളിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർക്കിെയിൽ വിഭജിച്് ചുമതല നൽകലും 
(Delegation), ദമൽദനാട്ടവം നിയന്തണവം ഉറപൊക്കലും പ്രധാനമാണ്. കൂൊടത 
മുനിസിപെൽ തിരടഞെടുപെിടറെ ഇലക്ട്രൽ രജിസ് ദരേഷൻ ഓഫീസറുടെ ചുമതല 
നിർവഹിക്ന്നതും ഇലക്ൻ നെത്ിപെിൽ റിദട്ടണിംഗ് ഓഫീസർമാർക്ക് ദവണ് 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ ടചയ്് ടകാടുക്ന്നതും ടസക്രട്ടറി ആണ്.

നേരസഭ�ിസല മറ്റു ഉഗദഷ്യാേസ്ഥർ

നഗരസഭകളിൽ ടപാതുഭരണ വിഭാഗം (ജനറൽ), റവനയൂ വിഭാഗം, അക്കൗണ്് സ് 
വിഭാഗം, കൗൺസിൽ വിഭാഗം, ടഹൽത്് വിഭാഗം, എഞ്ിനീയറിംഗ് വിഭാഗം 
എന്നിങ്ങടന ചുമതലകൾ പ്രദതഷ്യകം വിഭാഗങ്ങളാക്കി തരം തിരിച്് വീതിച്് 
നൽകി ഭരണനിർവഹണം നെത്തുന്നു. ദകാർപെദറഷനുകളിൽ ടപാതുഭരണവമായി 
ബന്ധടപെട്ട കാരഷ്യങ്ങൾക്ക് അഡീഷണൽ ടസക്രട്ടറി, പി എ ടു ടസക്രട്ടറി എന്നിവർ 
ദനതൃത്വം നൽകുന്നു. റവനയൂ വിഭാഗത്ിൽ ടഡപയൂട്ടി ടസക്രട്ടറി, റവനയൂ ഓഫീസർ 
എന്നിവരും അക്കൗണ്് സ് വിഭാഗത്ിൽ അക്കൗണ്് സ് ഓഫീസറും, കൗൺസിൽ 
വിഭാഗത്ിൽ കൗൺസിൽ ടസക്രട്ടറിയം, നികുതി ചുമത്ലിനും, ഈൊക്കലിനും 
റവനയൂ ഇൻസ് ടപക്ടർമാരുമാണ് ദനതൃത്വം നൽകുന്നത്.

നഗരസഭകളിൽ പി എ ടു ടസക്രട്ടറിയടെയം സൂപ്രണ്ിടറെയം ദനതൃത്വത്ിൽ 
ടപാതുഭരണ വിഭാഗം പ്രവർത്ിക്ന്നു. റവനയൂ വിഭാഗത്ിൽ റവനയൂ സൂപ്രണ്്/റവനയൂ 
ഓഫീസറും, അക്കൗണ്് സ് വിഭാഗത്ിന് ചീഫ് അക്കൗണ്ന്റും ദനതൃത്വം നൽകുന്നു. 
ഇപ്രകാരം സൂപെർകവസറി ചുമതലയളള ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർക്ക് കീഴിൽ ക്ാർക്മാർ/
അക്കൗണ്ന്റുമാർ എന്നിവർ ഓദരാ ടസക്ടറെയം ചുമതലകൾ നിർവഹിക്ന്നു. 
ഓഫീസ് അറ്ൻഡന്റുമാർ ഓഫീസിടല കദനംദിന പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് 
ജനപ്രതിനിധികൾക്ം മറ്് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർക്ം ദവണ് സഹായങ്ങൾ ടചയ്യുന്നതിനും 
ദനാട്ടീസ് വിതരണം, തപാൽ വിതരണം, ബാകെ്/രേഷറി ഡയൂട്ടി എന്നിവയം 
നിർവഹിക്കാൻ ചുമതലടപെട്ടിരിക്ന്നു.

ഫ്രണ്റ് ഓഫീസറ് സംവിധാനം

ഓഫീസ് പ്രവർത്നങ്ങൾ ചിട്ടയായം കാരഷ്യക്മമായം നെക്ന്നതിന് അദന്വഷണ 
വിഭാഗവം തപാലുകൾ സ്വീകരിക്കാനുള്ള സൗകരഷ്യങ്ങളം, സ്വീകരണ മുറിയം, കഷ്യാഷ് 
കൗണ്റും, കാത്ിരിപെ് സൗകരഷ്യങ്ങളം ഫ്രണ്് ഓഫീസിൽ ഒരുദക്കണ്താണ്. 
അദപക്കൾക്ക് കകപെറ്് രസീതും ദസവന ലഭഷ്യത ഉറപ്പു നൽകലും, അദപക് 
രജിസ് ദരേഷൻ വിതരണ രജിസ്റർ, എൻക്വയറി ഓഫീസ് ഡയറി സൂക്ിദക്കണ്തും 
ഫ്രണ്് ഓഫീസിലാണ്. ഇപ്രകാരം കൃതഷ്യമായ സൗകരഷ്യങ്ങദളാടെ പ്രവർത്ന 
സജ്മായ ഫ്രണ്് ഓഫീസ് ഓദരാ തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെയം 
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കാരഷ്യാലയത്ിൽ സജ്ീകരിക്ന്നത് ഭരണ മികവിന് നിദാനമായം ദസവനാവകാേ 
നിയമത്ിടറെയം പൗരാവകാേ ദരഖയിടല ഉറപെിടറെയം അെിസ്ഥാനത്ിലുള്ള 
സമയബന്ധിതവം ഗുണദമന്മയള്ളതുമായ ദസവനം ഉറപ്പു വരുത്തുന്നതിനും 
സഹായകരമാകുന്നു. ഫയൽ രോക്കിംഗ് സംവിധാനം, ദൊക്കൺ സംവിധാനം, 
കുെിടവള്ളം, കാത്ിരിപ്പു സൗകരഷ്യങ്ങൾ, വിദനാദത്ിനും, വിവര വിനിമയത്ിനുമുള്ള 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ, ശുചിമുറി സൗകരഷ്യങ്ങൾ, ഹാജർ പട്ടിക എന്നിവ ഒരുക്ക വഴി 
കാരഷ്യാലയത്ിടറെ പ്രവർത്നടത് ജദനാപകാര പ്രദമാക്കാൻ കഴിയന്നതാണ്. 
ഇക്കാരഷ്യങ്ങൾ െച്് സ് ക്രീൻ, കിദയാസ് ക് ഇവയിൽ പ്രദർേിപെിക്ന്നതിനും ടവബ് 
കസറ്ിൽ പ്രസിദ്ധീകരിക്ന്നതിനും സൗകരഷ്യമുണ്്.

സമ�ിൻ ഓഫീസറ്

ഫ്രണ്് ഓഫീസിൽ സ്വീകരിക്ന്ന തപാലുകൾ ടമയിൻ ഓഫീസിടല 
ഓദരാ വിഭാഗത്ിദലക്ം കകമാറുകയം ദസവനങ്ങളം ഭരണനിർവഹണവം 
നിർവഹിക്കടപെടുകയം ടചയ്യുന്നത് ഓഫീസ് സംവിധാനത്ിലൂടെയാണ്. ഇതിടറെ 
ദകാഓർഡിദനഷൻ ചുമതല അസിസ്ററെ് ടസക്രട്ടറി/സൂപ്രണ്് നിർവഹിക്ന്നു.

ഓദരാ വകുപെിദലയം ഫയൽ ചുമതലകൾ ടസക്രട്ടറി വിവിധ ക്ാർക്മാർക്ക് മുൻകൂട്ടി 
നിശ്യിച്് ചുമതലകൾ വിഭജിച് നൽകിയിരിക്ം. ഇപ്രകാരം ഓദരാ ക്ാർക്ം തടറെ 
ചുമതലയിൽ വരുന്ന വിഷയത്ിടല തപാലുകൾ കകപെറ്റുകയം തൻപതിദവെ് (Per-
sonal Register) രജിസ്ററിൽ ദചർത്് ഫയൽ കുറിപ്പുകളം നെപെികളം ദരഖടപെടുത്ി 
ഫയൽ തയോറാക്കി ദമലുദദഷ്യാഗസ്ഥടറെ പരിദോധനയ്ക്കും തീരുമാനത്ിനുമായി 
സമർപെിക്ന്നു. ഇതിൽ തദദേേസ്ഥാപന ടസക്രട്ടറി പുറടപെടുവിച് ചുമതല വിഭജന 
ഉത്രവ പ്രകാരം അധികാരടപെടുത്ിയ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ തീരുമാനം കകടക്കാള്ളുകയം 
ടചയ്യുന്നു. ഫയലിൽ അഭിപ്രായക്റിപ്പുകൾ ദരഖടപെടുത്തുന്ന ഭാഗവം (Note File) 
കത്ിെപാടുകളം, ദരഖകളം ചിട്ടയായി സൂക്ിക്ന്ന കറസ് ദപാണ്ൻസ് (correspon-
dence) ഫയലും ഉണ്ായിരിക്ന്നതാണ്. ഇപ്രകാരമുള്ള ഫയലുകളിൽ ടസക്രട്ടറിയടെയം 
പ്രസിഡറെ്/ടചയർദപഴ് സടറെയം തീരുമാനങ്ങൾ നയപരമായ നെപെികൾ 
ആവേഷ്യമുള്ളവ അപ്രകാരമുള്ള നെപെികൾക്കായി ദമലധികാരസ്ഥാനദത്ക് 
തീർപെിനായി സമർപെിക്കയം ടചയ്യുന്നു.

തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനത്ിടറെ അധഷ്യക്ടറെ തീരുമാനദമാ നിർദദേേദമാ 
ആവേഷ്യമായ ഫയലുകൾ ലഭിച്ാൽ തടറെ നിർദദേേം/തീരുമാനം ദരഖാമൂലം 
ഫയലിൽ ദരഖടപെടുത്ി ടസക്രട്ടറി ഒപ്പു വച്് നൽകണം. ഒരു വിഷയത്ിൽ 
പഞ്ായത്് ഭരണസമിതി കൗൺസിലിടറെ തീരുമാനം ആവേഷ്യമാടണകെിൽ ഫയൽ 
സ്വാഭാവികമായം അജണ്ക്റിപെ് സഹിതം തീരുമാനത്ിനായി ബന്ധടപെട്ട സ്റാറെിംഗ് 
കമ്റ്ി മുദഖന പഞ്ായത്്/കൗൺസിലിടറെ തീരുമാനത്ിനായി സമർപെിക്കണം. 
ഇപ്രകാരം ദയാഗ തീരുമാനം ദവണ് ഫയലുകൾ അജണ് കുറിപെ്, വകുപെ് ദമധാവിയം 
ടസക്രട്ടറിയം ഒപെ് ടവച്് അംഗീകരിച്് കൗൺസിൽ ക്ാർക്ക് അജണ് രജിസ്ററിൽ 
ദചർത്് മീറ്ിംഗിൽ ഉൾടപെടുത്ാൻ അധഷ്യക്ടറെ തീരുമാനത്ിനായി സമർപെി 
ക്കണം.
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ഓഫീസ് പ്രവർത്നങ്ങൾ ചിട്ടയായം കാരഷ്യക്മമായം നെക്ന്നതിൽ പരാതി 
പരിഹാര സംവിധാനങ്ങൾക്ക് പ്രസക്ിയണ്്. പരാതികൾ സ്വീകരിക്കാനും 
പരിഹരിക്കാനുമുള്ള ോസ്തീയമായ പരാതി പരിഹാരം സംവിധാനമുണ്ാകണം. 
പരാതിടപെട്ടികൾ സ്ഥാപിച്് കൃതഷ്യമായ ഇെദവളകളിൽ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപന 
അധഷ്യക്നും ടസക്രട്ടറിയം പരിദോധിച്് പരിഹാരനെപെി സ്വീകരിക്ന്ന സ്ഥിരം 
സംവിധാനം ഏർടപെടുത്തുന്നതു കൂൊടത വകുപെ് തിരിച്ള്ള അദാലത്തുകൾ വഴി 
പരാതികൾക്ക് പരിഹാരം കാണാനും നെപെി സ്വീകരിക്കണം. ടമാകബൽ 
ആപ്ിദക്കഷനുകൾ വഴി ആദക്പങ്ങളം പരാതികളം യഥാസമയം ദമലധികാരകൾക്ക് 
പരിദോധിച്് ഭരണസംവിധാനത്ിടറെ കാരഷ്യക്മതയം സുതാരഷ്യതയം ഉറപൊക്കാൻ 
കഴിയം. പൗരാവകാേ ദരഖ കൃതഷ്യമായ ഇെദവളകളിൽ പരിഷ് ക്കരിക്കണം. 
ജീവനക്കാരുടെ വകുപ്പുതല ‘ക്വാളിറ്ി സർക്കിളകൾ’ രൂപീകരിച്് സ്റാഫ് ദയാഗങ്ങൾ 
ദചർന്നും, സമദയാചിത ഇെടപെൽ ഉറപൊക്കാം.

ഓഫീസുകളസെ ചുമതല വിഭജനം

മുനിസിപൊലിറ്ി നിയമത്ിടലയം പഞ്ായത്് രാജ് നിയമത്ിടലയം 
വഷ്യവസ്ഥകൾ പ്രകാരം ടസക്രട്ടറി, ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ചുമതലകൾ ഏടതാടക്കടയന്ന് 
കൃതഷ്യമായി നിശ്യിച്് നൽകണം. ഓഫീസ് ഉത്രവ് പ്രകാരമുള്ള ടഡലിദഗഷൻ 
ഉത്രവിടല വഷ്യവസ്ഥകൾ പാലിച്് ഓദരാ തലത്ിലുമുള്ള ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ തങ്ങളടെ 
ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കണം. ഇത്രം ചുമതല വിഭജനം തദദേേ സ്വയംഭരണ 
സ്ഥാപനത്ിടറെ അധഷ്യക്ടറെ അറിദവാടെയായിരിദക്കണ്തും ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ 
തങ്ങളിൽ നിക്ിപ്തമായിരിക്ന്ന ചുമതലകൾ ടസക്രട്ടറിയടെ ദമൽദനാട്ടത്ിന് 
വിദധയമായി നെപൊക്കയം ദവണം. 

ഘെകസ്ഥാപനങ്ങൾ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനത്ിടറെ ഭാഗമായതിനാൽ 
അധഷ്യക്ൻമാരുടെ തീരുമാനത്ിനും ഭരണസമിതി അംഗീകാരത്ിനുമായി 
സമർപെിക്ന്ന ഫയലുകൾ ടസക്രട്ടറി മുദഖന പ്രസിഡറെ്/ടചയർദപഴ് സടറെ 
പരിഗണനയ്ക് സമർപെിക്കണം. അജണ് കുറിപെ് തയോറാക്കി ഘെകസ്ഥാപന 
ദമധാവികൾ ഒപ്പുവച്് ടസക്രട്ടറി മുദഖന പഞ്ായത്്/കൗൺസിൽ അജൻഡ 
രജിസ്ററിൽ ദചർത്് തീരുമാനത്ിനായി അയക്കണം.

തഗദേശസ്വ�ംഭരണ എഞ്ിനീ�റിംേറ് സർവീസറ്

സംസ്ഥാനത്് തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ സാദകെതിക വിഭാഗത്ിടറെ 
ദസവനം കാരഷ്യക്മമാക്ന്നതിന് 1-10-2008 മുതൽ പ്രദതഷ്യക തദദേേ സ്വയംഭരണ 
ടപാതു എഞ്ിനീയറിംഗ് സർവീസിന് രൂപംനൽകി. ചീഫ് എഞ്ിനീയറുടെ 
ദമൽദനാട്ടത്ിൽ എല്ലാ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളിലും ഈ പ്രദതഷ്യക ടപാതു 
എഞ്ിനീയറിംഗ് സർവീസ് ദകഡറിലുള്ള സാദകെതിക വിഭാഗം ജീവനക്കാരാണ് 
പഞ്ായത്്, നഗരസഭ തലങ്ങളിടല മരാമത്് ടകട്ടിെ നിർമ്ാണ നിയന്തണ 
പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക്  ചുമതല വഹിക്ന്നത്. ഇപ്രകാരമുള്ള ടപാതു എഞ്ിനീയറിംഗ് 
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വിഭാഗത്ിൽ നിന്നും ഓദരാ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപന തലത്ിലും നിശ്ിത 
ദകഡറിലുള്ള എഞ്ിനീയർമാദരയം ഓവർസീയർമാദരയം തസ്ികയടെ എണ്ണമനു 
സരിച്് സർക്കാർ നിയമിക്ന്നു. ഈ സർവീസ് തദദേേതലത്ിൽ ടപാതു സർവീ 
സിടറെ ഭാഗമായിരിക്ന്നും തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനത്ിടറെ അധഷ്യക്ടറെ 
ദമൽദനാട്ടത്ിലും നിയന്തണത്ിലും പ്രവർത്ിക്കയം ടചയ്യുന്നു.

പാഠഭാേം : സംക്ിപ്ം

1. ജനാധിപതഷ്യ ഭരണക്രമത്ിൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനത്ിടറെ 
അനിവാരഷ്യത.

2.  ജനപ്രതിനിധി ഭരണസ്ഥാപനങ്ങൾ എടുക്ന്ന നിയമപരമായ 
തീരുമാനങ്ങൾ നെപൊക്കാനുള്ള വഷ്യവസ്ഥ.

3. തദദേേതല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ ഭരണസംവിധാനം എപ്രകാരം പ്രവർത്ിക്ന്നു.

4. ഫ്രണ്് ഓഫീസ് – ടമയിൻ ഓഫീസ് സമ്പ്രദായം.

5. ചുമതല വിഭജനം വഴി ഭരണ നിർവഹണം.

6. തദദേേസ്വയംഭരണ സർവീസ് – വിവിധ വിഭാഗങ്ങൾ ചുമതലകൾ.

പഠന പുഗരാേതി വില�ിരുത്ൽ : ഒന്റ്

I. ഒറ്വാക്ിൽ ഉത്രസമഴുതുക  (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

1. ഗ്രാമ പഞ്ായത്ിൽ ജനന, വിവാഹ, മരണ രജിസ് ദരേഷൻ ചുമതലയള്ള 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനാര്?

2. തദദേ േസ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല മുഖഷ്യകാരഷ്യനിർവഹണ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥൻ ആരാണ്?

3.  ഗ്രാമ പഞ്ായത്ിൽ മഹാത്ാഗാന്ധി ടതാഴിലുറപെ് പദ്ധതിയടെ 
ചുമതലയള്ള ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനാര്?

II. പൂരിപ്പിക്കുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

1. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനത്ിൽ ഭരണസമിതികൾ എടുക്ന്ന 
തീരുമാനങ്ങൾ നെപൊക്ന്നത് ......................................... മുദഖനയാണ്.

2. തദദേേ ഭരണസംവിധാനത്ിൽ ഭരണസമിതികൾക്ക് തീരുമാനങ്ങൾ 
എടുക്ന്നതിനാവേഷ്യമായ വിവരങ്ങൾ ലഭഷ്യമാക്കാൻ…………………നു 
ചുമതലയണ്്.

3. നഗരസഭകളിൽ നികുതി ചുമത്ലിനും ഈൊക്കലിനും ദനതൃത്വം 
നൽകുന്നത് …………………………..വിഭാഗം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരാണ്.
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6. തിരസഞെടുക്സപ്പട്ട ജനപ്തിനിധികളം ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരും

തദദേേ സ്വയംഭരണത്ിൽ ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും പരസ്പരപൂരക 
മായാണ് പ്രവർത്ിദക്കണ്ത്. രണ്് വിഭാഗത്ിനും ജനങ്ങദളാെ് ഒരുദപാടല 
ഉത്രവാദിത്മുണ്്. അതുടകാണ്ടുതടന്ന ടമച്ടപെട്ട രീതിയിൽ തദദേേസ്വയംഭരണം 
ഉറപ്പു വരുത്തുന്നതിന് ഇരുകൂട്ടരുടെയം കൂട്ടായ്മദയാടുകൂെിയ ഭരണം അനിവാരഷ്യമാണ്. 
ഭരണകർത്ാക്കൾ എന്ന നിലയിൽ ജനങ്ങദളാടുള്ള കെമ നിർവഹിക്കണടമകെിൽ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ആത്ാർത്ഥമായ സഹകരണം കൂെിദയ കഴിയൂ എന്ന ദബാധഷ്യം 
ജനപ്രതിനിധികൾക്ക് ഉണ്ായിരിക്കണടമന്നതിദനാടൊപെം പഞ്ായത്തുകളം 
നഗരസഭകളം പ്രാദദേിക സർക്കാരുകളാടണന്നും അവിെടത് ജനപ്രതിനിധി 
സംവിധാനത്ിടറെ നിയന്തണത്ിൽ പ്രവർത്ിക്ന്നവരാണ് തങ്ങടളന്നു 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും തിരിച്റിയകയം പരസ്പരം അംഗീകരിച്് പ്രവർത്ിക്കയം 
ദവണം. ജനപ്രതിനിധി സംവിധാനത്ിടറെ നിയന്തണാധികാരടത് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ 
ഉൾടക്കാള്ളണം. അതുദപാടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ അറിവം കവദഗ്ദഷ്യവം അംഗീകരിച്് 
നിയമാനുസൃതമായ ഉപദദേങ്ങൾ കകടക്കാള്ളാൻ ജനപ്രതിനിധികളം 
സന്നദ്ധരാകണം.

ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരുസെ ഗമലുള്ള അധഷ്യക്സന് / യുസെ അധികാരം

സർക്കാർ തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് വിട്ടുടകാടുത് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും 
ജീവനക്കാരും ഉൾടപെടെ നിയന്തണത്ിലുള്ള എല്ലാ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെയം 
ജീവനക്കാരുടെയം ദജാലിയിദന്മലുള്ള ദമൽദനാട്ടവം നിയന്തണവം പ്രസിഡറെ്/
ടചയർദപഴ് സൺ വഹിദക്കണ്തും കർത്വഷ്യ നിർവഹണം സംബന്ധിച് റിദപൊർട്ടുകളം 
വിവരങ്ങളം ടസക്രട്ടറിദയാെ് ആവേഷ്യടപെൊവന്നതും ഭരണസമിതിയടെ തീരുമാനങ്ങൾ 
ദ്രുതഗതിയിൽ നെപൊക്ന്നതിന് മാർഗനിർദദേേം നൽകുകയം ടചയോവന്നതാണ്. 
എന്നാൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ സ്റാറ്യൂട്ടറി ചുമതലകൾ നിർവഹിക്ന്നതിൽ (സ്വതന്തമായം 

III. ഒഗന്ാ രഗണ്ാ വാചകത്ിൽ ഉത്രം എഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

1. ദയാഗനെത്ിപ്പുമായി ബന്ധടപെട്ട് ടസക്രട്ടറിയടെ ചുമതലകൾ എന്്?

2. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെ ദപ്രാജക്ടുകളടെ നിർവഹണ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ ആരാണ്?

3. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനത്ിടല തിരടഞെടുപ്പുമായി ബന്ധടപെട്ട് 
ടസക്രട്ടറിയടെ ചുമതലകൾ എന്്?

IV. ഒരു ഖണ്ിക�ിൽ ഉത്രസമഴുതുക (അഞ്് മാർക്ക് വീതം)

1. മുനിസിപെൽ ടസക്രട്ടറിയടെ പ്രധാന ചുമതലകൾ എടന്ാടക്ക?

2. ഫ്രണ്് ഓഫീസ് സംവിധാനത്ിടറെ പ്രാധാനഷ്യം വിേദമാക്ക.

3. ഗ്രാമ പഞ്ായത്ിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനടത്ക്റിച് വിവരിക്ക.
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തനിച്ം ടചദയേണ്തുമായ) കൗൺസിദലാ ടചയർദപഴ് സദണാ സ്റാറെിംഗ് കമ്റ്ി 
ടചയർമാദനാ ഏടതകെിലും ജനപ്രതിനിധിദയാ കർത്വഷ്യ നിർവഹണത്ിൽ 
ഇെടപടുകദയാ സ്വാധീനിക്കദയാ ടചയോൻ പാെില്ല. (ഉദാ: ജനന-മരണ-വിവാഹ 
രജിസ് ദരേഷൻ, ബിൽഡിംഗ് ടപർമിറ്്, കലസൻസ് തുെങ്ങിയവ).

ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരുസെ ഗമൽ നി�ന്ത്രണം

ദകരള പഞ്ായത്് രാജ് (ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ നിയന്തണം) ചട്ടങ്ങൾ. 1997ടലയം 
ദകരള മുനിസിപൊലിറ്ി (ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ നിയന്തണം) ചട്ടങ്ങൾ  2011ടലയം 
വഷ്യവസ്ഥകൾ പ്രകാരം തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല കാരഷ്യാലയങ്ങളിടലയം 
കകമാറി കിട്ടിയ സ്ഥാപനങ്ങളിടലയം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ പഞ്ായത്്/നഗരസഭകളടെ 
ദമൽദനാട്ടത്ിലും നിയന്തണത്ിലും പ്രവർത്ിക്ന്നവരാണ്. പഞ്ായത്് രാജ്/
മുനിസിപൊലിറ്ി നിയമങ്ങളിടലയം ചട്ടങ്ങളിടലയം പ്രതിപാദഷ്യങ്ങൾ അനുസരിച്് 
പഞ്ായത്്/നഗരസഭകൾക്ക് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ നിയന്തണ അധികാരങ്ങൾ 
ഉണ്്. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ ലഘുേിക്കൾ ചുമത്ാം, സസ് ടപൻഷൻ നെപെികൾ 
സ്വീകരിക്കാം (ഗസറ്ഡ് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ ഒഴിടക), ടസക്രട്ടറിയടെ ദകാൺഫിഡൻഷഷ്യൽ 
റിദപൊർട്ട് പ്രസിഡറെ്/ടചയർമാൻ/ദമയർ നിയന്തണാധികാരിക്ക് അയക്കണം, 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ പഞ്ായത്്/നഗരസഭയടെ നിയന്തണത്ിലും ദമൽദനാട്ടത്ിലുമാണ് 
പ്രവർത്ിദക്കണ്ത്, കടുത് േിക്കൾ ആവേഷ്യമുള്ള കുറ്ങ്ങൾക്ക് അദന്വഷണ 
റിദപൊർട്ട് നിയമനാധികാരിക്ക് അയക്കാം, ടസക്രട്ടറിക്ം കകമാറിക്കിട്ടിയ 
സ്ഥാപന ദമധാവികൾക്ം ആകസ്ിക അവധി അനുവദിക്ക എന്നിവയാണ് 
നിയന്തണാധികാരങ്ങൾ.

ഉഗദഷ്യാേസ്ഥരും ജനപ്തിനിധികളം തമ്ിലുള്ള ബന്ം

2007ടല ദകരള പഞ്ായത്് രാജ് (തിടഞെടുക്കടപെട്ട അധികാരികളം 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും തമ്ിലുള്ള ടതാഴിൽപരമായ ബന്ധം) ചട്ടങ്ങളിടലയം 2005ടല 
ദകരള മുനിസിപൊലിറ്ി ടതരടഞെടുക്കടപെട്ട അധികാരികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും 
തമ്ിലുള്ള ടതാഴിൽപരമായ ബന്ധം ചട്ടങ്ങളിടലയം വഷ്യവസ്ഥകളിൽ 
ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും കൂട്ടായ്മദയാടെയം സൗഹൃദദത്ാടെയം നല്ല 
ബന്ധം നിലനിർത്ിടക്കാണ്് ഭരണം ടമച്ടപെടുത്തുന്നതിനുള്ള താൽപെരഷ്യദത്ാടെയം 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ അവകാേവം സംരക്ിക്ന്നതിനും ജീവനക്കാരുടെ നിയമപരമായ 
ഉപദദേങ്ങൾ പരിഗണിക്ന്നതിനുമായി വഷ്യവസ്ഥകൾ രൂപടപെടുത്ിയിട്ടുണ്്.

ഇരുവിഭാഗവം അവരിൽ നിക്ിപ്തമായ കർത്വഷ്യങ്ങൾ നിർവഹിക്ന്നതിൽ 
സൗഹാർദേപരമായ സഹവർത്ിത്വം പുലർത്ണം, അവരവരുടെ നിയമാനുസൃതമായ 
പരിധികൾ ലംഘിക്കരുത്, ജനപ്രതിനിധി ദരഖാമൂലം നൽകുന്ന നിയമാനുസൃത 
നിർദദേേങ്ങൾ പാലിക്വാൻ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ ബാദ്ധഷ്യസ്ഥനാണ്. ജനപ്രതിനിധികൾ 
ആവേഷ്യടപെടുന്ന ഔദദഷ്യാഗിക ദരഖകൾ നിയമപരമായ തെസ്സമിടല്ലകെിൽ നൽകാൻ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ ബാധഷ്യസ്ഥരാണ്. ജനപ്രതിനിധികൾ തീരുമാനങ്ങൾ എടുക്ദമ്പാൾ 
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ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ അഭിപ്രായങ്ങൾ പരിഗണിക്കയം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ അറിവം 
അനുഭവ സമ്പത്തും പ്രദയാജനടപെടുത്തുകയം ദവണം. അവരുടെ ടതാഴിൽപരമായ 
അവകാേവം സ്വാതന്തഷ്യവം മാനിക്ക, ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ചുമതലകൾ കൃതഷ്യമായം 
കാരഷ്യക്മമായം നിർഭയമായം ബാഹഷ്യ ഇെടപെലുകൾ കൂൊടതയം നിർവഹിക്വാൻ 
അവടര അനുവദിക്ക, അവരിൽ മാത്രം നിക്ിപ്തമായ സ്റാറ്യൂട്ടറി ചുമതലകൾ 
നിർവഹിക്ന്നതിൽ ജനപ്രതിനിധികൾ ഇെടപൊതിരിക്ക, പരസ്പരം മാനഷ്യത 
പുലർത്തുക, പരുഷമായ ഭാഷയം ആംഗഷ്യവം പ്രവൃത്ികളം ഇരുകൂട്ടരും പരിപൂർണമായി 
ഒഴിവാക്ക. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥദനാെ് ദയാഗത്ിൽ ഹാജരാകുവാൻ ആവേഷ്യടപെട്ടാൽ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥൻ ഉത്രവാദിത്ദബാധദത്ാടെ ദയാഗത്ിൽ ഹാജരാകണം, 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ ദയാഗത്ിൽ പ്രകെിപെിക്ന്ന അഭിപ്രായങ്ങൾ ചർച്കളടെ മിനിറ്് സിൽ 
ഉൾടപെടുത്തുക. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥദരാെ് ജനപ്രതിനിധികൾ ദമാേമായി ടപരുമാറിയാൽ 
അവർക്ക് ഓംബുഡ് സ്ാനിൽ പരാതിടപെൊവന്നതാണ്. ഓംബുഡ് സ്ാൻ പരാതി 
പരിഗണിച് ദേഷം അതിൻദമലുള്ള റിദപൊർട്ട് ഉചിതമായ നെപെികൾക്കായി 
സർക്കാരിന് അയച് ടകാടുദക്കണ്താണ്.

തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങൾക്ക് നിയമപ്രകാരം ലഭിച്ിരിക്ന്ന 
അധികാരങ്ങളനുസരിച്് ബന്ധടപെട്ട ചുമതലകൾ നിർവഹിക്ന്നതിൽ 
സ്വയംഭരണാവകാേമാണ് ലഭിച്ിട്ടുള്ളത്. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെ 
സാധഷ്യതകളം പരിമിതികളം ഒരുദപാടല തിരിച്റിഞ്ഞുടകാണ്് ജനപ്രതിനിധികളം 
തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളിടല ജീവനക്കാരും കകമാറി കിട്ടിയിട്ടുള്ള 
സ്ഥാപനങ്ങളിടല ഓഫീസ് ദമധാവികളം ജീവനക്കാരും പകൊളിത് ജനാധിപതഷ്യ 
ദവദികളായ ഗ്രാമസഭകളം വാർഡ് സഭകളം ദചർന്ന പ്രാദദേിക ഭരണവഷ്യവസ്ഥദയാെ് 
(Local Governance) കൂട്ടുത്രവാദിത്ം പുലർദത്ണ്താണ്. ഭരണ നിർവഹണ 
സംവിധാനടമന്ന നിലയിൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും അംഗങ്ങളം തിരടഞെടുക്കടപെട്ട 
ജനപ്രതിനിധികളം തമ്ിലുള്ള ആദരാഗഷ്യകരവം പരസ്പരപൂരകവമായ 
സഹവർത്ിത്വമാണ് തദദേേഭരണടത് കാരഷ്യക്മവം ജദനാപകാരപ്രദവമാക്ന്നത്. 
ജനദക്മകരമായ സിവിൽ സർവീസ് മുദഖനയാണ് ജനപ്രതിനിധികൾ എടുക്ന്ന 
നല്ല തീരുമാനങ്ങളം നയങ്ങളം ജനങ്ങൾക്ക് അനുഭവദവദഷ്യമാകുന്നത്.

പാഠഭാേം : സംക്ിപ്ം

 തദദേേ ഭരണ നിർവഹണത്ിൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ കെമകൾ

 തിരടഞെടുക്കടപെട്ട ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും  കൂട്ടായ്മയം 
സഹകരണവം.

 ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനത്ിടറെ അധഷ്യ
ക്നുള്ള നിയന്തണാധികാരം.

 ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ നിയന്തണവം ബന്ധടപെട്ട ചട്ടങ്ങളിടല വഷ്യ
വസ്ഥകളം
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 ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ജനപ്രതിനിധികളം തമ്ിലുള്ള ആദരാഗഷ്യകരമായ 
ബന്ധം ബന്ധടപെട്ട ചട്ടങ്ങളിടല വഷ്യവസ്ഥകൾ, കാരഷ്യക്മവം ജദനാ
പകാരപ്രദവമായ തദദേേ സ്വയംഭരണ സിവിൽ സർവീസ്.

പഠന പുഗരാേതി വില�ിരുത്ൽ : രണ്റ്

I. പ്സ്ാവന ശരിഗ�ാ സതഗറ്ാ എന്റ് കസണ്ത്തുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

a.  തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ 
ലഘുേിക്കൾ ചുമത്ാൻ പഞ്ായത്്/നഗരസഭകൾക്ക് അധികാരമുണ്്.

b. ഗസറ്ഡ് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥടര സസ് ടപൻഡ് ടചയോൻ നഗരസഭ 
ടചയർദപഴ് സണ് അധികാരമുണ്്

c. ജനപ്രതിനിധികൾ ആവേഷ്യടപെടുന്ന ഔദദഷ്യാഗിക ദരഖകൾ നിയമപരമായി 
തെസ്സമിടല്ലകെിൽ നൽകാൻ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർക്ക് ബാധഷ്യതയണ്്.

II. പൂരിപ്പിക്കുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

a. ജനപ്രതിനിധികൾ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ………ചുമതലകൾ നിർവഹിക്ന്നതിൽ 
ഇെടപൊൻ പാെില്ല?

b. പഞ്ായത്് ടസക്രട്ടറിമാരുടെ ദകാൺഫിഡൻഷഷ്യൽ റിദപൊർട്ട് 
തയോറാദക്കണ്ത് …………. ആണ്.

c. കകമാറിക്കിട്ടിയ സ്ഥാപനദമധാവികളടെ ആകസ്ിക അവധി 
അനുവദിദക്കണ്ത് …………… ആണ്.

III. ഒദന്നാ രദണ്ാ വാചകത്ിൽ ഉത്രടമഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

a. അധഷ്യക്ന് /യ്ക്  ഇെടപൊൻ സാധിക്കാത്, ടസക്രട്ടറിയടെ സ്റാറ്യൂട്ടറി 
ചുമതലകൾ എന്്?

b. ജീവനക്കാരുടെ നിയമപരമായ ഉപദദേങ്ങൾ പരിഗണിക്ന്നതിനായി 
രൂപടപെടുത്ിയ വഷ്യവസ്ഥകളിൽ നിന്നും രടണ്ണ്ണം എഴുതുക.

c. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ 
ഭരണസമിതിക്ള്ള നിയന്തണാധികാരങ്ങളിൽ രടണ്ണ്ണം എഴുതുക.

IV. ഒരു ഖണ്ിക�ിൽ ഉത്രസമഴുതുക (അഞ്് മാർക്ക് വീതം)

a. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ കെമകൾ 
വിേദമാക്ക.

b. പഞ്ായത്് കമ്ിറ്ി/കൗൺസിൽ നെപെികൾ ഫലപ്രദമാക്ന്നതിൽ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ നൽദകണ് പിന്തുണ സംവിധാനങ്ങൾ വിേദമാക്ക.

c. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെദമൽ അധഷ്യക്ന്  
/ യ്ക്കുള്ള അധികാരങ്ങൾ വിേദീകരിക്ക.
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7. വഷ്യക്ിബന്ങ്ങളം സമ്പർക്വം

വഷ്യക്ി ബന്ധങ്ങളടെ ശംഖലയാണ് സമൂഹം. അതുടകാണ്ടുതടന്ന ജനപ്രതിനിധി 
കളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ഉൾടപെട്ട തദദേേഭരണത്ിൽ ഊഷ്മളമായ വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളം 
ആദരാഗഷ്യകരമായ സമ്പർക്കവം അനിവാരഷ്യമായ സംഗതിയാണ്. മറ്റുള്ളവരിൽ 
സ്വീകാരഷ്യത ഉറപൊക്ന്ന ടപരുമാറ്ം ആണ് ഒരാളടെ വഷ്യക്ിത്വം. ആദരാഗഷ്യപര 
മായ ചിന്യം, സന്തുലിതമായ കവകാരികതയം പുലർത്ിടക്കാണ്ടും ലിംഗപദവി 
ബന്ധങ്ങളിലും കുടുംബ വഷ്യവസ്ഥയിലും വരുന്ന മാറ്ങ്ങൾ ഉൾടക്കാണ്് ജനാധിപതഷ്യ 
സംസ് കാരത്ിന് അനുദയാജഷ്യമായ മദനാഭാവവം ടപരുമാറ്വം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെയം 
ജനപ്രതിനിധികളടെയം പരസ്പരബന്ധത്ിലും ടപാതുജന സമ്പർക്കത്ിലും 
ആദരാഗഷ്യകരമായ മാറ്ങ്ങൾക്ക് ഇെവരുത്തും. പരസ്പരം വഷ്യക്ിത്വടത് മനസിലാ 
ക്കാനും ആദരാഗഷ്യകരമായ മാറ്ങ്ങൾ ഉൾടക്കാണ്് വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങൾ ദൃഢമാക്കാനും 
കഴിയണം. നമ്മുടെയം മറ്റുള്ളവരുടെയം ടപരുമാറ്ം മിക്കദപൊഴും നിഗുഢവം 
പ്രവചനാതീതവമാകുദമ്പാഴാണ് വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളിൽ ഉലച്ിൽ സംഭവിക്ന്നത്.

വഷ്യക്ിബന്ങ്ങളസെ അപഗ്ഥനം

പലദപൊഴും യക്ിഭദ്മായി സംസാരിക്ന്നവർദപാലും ചിലദപൊൾ ബാലിേമായി 
സംസാരിക്ന്നതും അനീതിക്ം അഴിമതിക്ടമതിടര േബ്ദമുയർത്തുന്നവർ തടന്ന 
ചിലദപൊൾ അഴിമതി കാണിക്ന്നതും നാം കാണാറുണ്്. സദന്ാഷചിത്നായ 
വഷ്യക്ി ക്ണദനരംടകാണ്് കുപിതനായി അക്രമം കാണിക്ന്നതും ഒടക്ക വഷ്യക്ി 
ബന്ധങ്ങളിടല പ്രവചനാതീതമായ സ്വഭാവത്ിടറെ ഉദാഹരണങ്ങളാണ്.

ടപരുമാറ്ങ്ങളടെ ഉറവിെങ്ങളായ വഷ്യക്ിഭാവങ്ങടള തിരിച്റിഞെ് ടപരുമാറുക 
എന്നതാണ് നമ്മുടെ കർത്വഷ്യം. നാം ഇെടപടുന്നവരുടെ വഷ്യക്ിത്വം തിരിച്റി 
യാനും ഉൾടക്കാള്ളാനും സാധിക്ദമ്പാഴാണ് ദൃഢമായ ബന്ധങ്ങൾ ഉെടലടുക് 
ന്നത്. പരസ്പരം അംഗീകരിക്കൽ പ്രധാനമാണ്. ഇത്രത്ിലുള്ള പരസ്പര 
അംഗീകാരത്ിടറെ വിനിമയങ്ങളാണ് ആദരാഗഷ്യകരമായ ബന്ധങ്ങളടെ അെിസ്ഥാനം. 
ഇപ്രകാരം ബന്ധങ്ങൾ സദന്ാഷകരമാക്ന്നതിന് ഇനിപെറയന്ന മാനദണ്ഡങ്ങൾ 
പുലർത്തുക.

d. പഞ്ായത്്/നഗരസഭകൾക്ക് ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെദമൽ നിക്ിപ്തമായ 
നിയന്തണാധികാരങ്ങൾ വിേദമാക്ക.

e. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെദമൽ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളിടല അധഷ്യക്ന്  
/യ്ക്  അധികാരങ്ങൾ എടന്ാടക്ക?

f. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെദമൽ തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങൾക്ള്ള 
അധികാരങ്ങൾ എടന്ാടക്ക?

g. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ജനപ്രതിനിധികളം തമ്ിലുള്ള ബന്ധം ടമച്ടപെടുത്തുന്ന 
തിനുള്ള പ്രധാന വഷ്യവസ്ഥകൾ എടന്ാടക്ക?
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1. അംഗങ്ങൾക്ക് അഭിപ്രായങ്ങൾ പ്രകെിപെിക്ന്നതിടനാപെം വികാരങ്ങളം 
പുറടപെടുവിക്കാനുളള സ്വാതന്തഷ്യം അനുവദിക്ക.

2. പരസ്പരം ബഹുമാനിക്കയം മറ്റുള്ളവരുടെ ഉയർച്യിൽ താൽപെരഷ്യം പ്രക
െിപെിക്കയം ടചയ്യുക

3. പരസ്പരം ദകൾക്ക

4. ഓദരാരുത്രുദെയം അന്സ്ം അഭിമാനവം സംരക്ിക്കാൻ പ്രതിജ്ാ
ബന്ധരാകുക

5. ജീവിതപ്രേ് നങ്ങളം സംഘർഷങ്ങളം തുറന്നുപറയക

6. തടറെ ചുമതലകടളപെറ്ി ദബാധഷ്യവം പരിജ്ാനവം ദനടുക

7. കിെമത്സരങ്ങളം, ഉപഗ്രൂപെ് സംഘാെനവം ഞാടനന്ന ഭാവവം, ആേയ 
വിനിമയത്ിടല അഭാവവം വഷ്യക്ി, സാമൂഹിക ബന്ധങ്ങടള തകിെം മറി
ക്ടമന്ന് തിരിച്റിയക.

ജനാധിപതഷ്യ ശശലി

വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളിൽ ഏറ്വം അനുദയാജഷ്യവം കാലാനുസൃതവമായതാണ് 
ജനാധിപതഷ്യ കേലി. ഈ കേലി പുലർത്തുന്നവർ െീമംഗങ്ങടള (ജനപ്രതിനിധികളം 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനങ്ങളമെങ്ങിയ തദദേേഭരണ ഗ്രൂപെ് ) കഴിയന്നത്ര ദയാജിപെിച്് 
ഐകഷ്യദത്ാടെയം കൂട്ടായ്മദയാടെയം പ്രവർത്നടത് നിയന്തിക്ന്നവരായിരിക്ം. 
മറ്റുള്ളവടര അംഗീകരിക്കയം അഭിനന്ിക്കയം, ലക്ഷ്യ പ്രാപ്തിക്ക് െീമിടന 
ഒന്നിച്് അണിനിരത്തുകയം ടചയ്യും. ഈ കേലിയിൽ ഉത്രവാദിത്ങ്ങളം 
കെമകളം കൂടുതലായിരിക്ം. തീരുമാനങ്ങൾ കവകുന്നതും നീട്ടിവയ്ക്കുന്നതുമായ 
പരിമിതികളടണ്കെിലും ബഹുസ്വരതയം നീതിദബാധവം പ്രതിപക് ബഹുമാനവം 
അംഗീകരിക്ന്ന ജനാധിപതഷ്യത്ിടറെ അന്തഃസത് ഉൾടക്കാള്ളുന്നതും കാലഘട്ടം 
ആവേഷ്യടപെടുന്നതും ഈ കേലിയാണ്.

8. െീം വർക്കും ഭരണനിർവഹണത്ിസല ഗുണഗമന്മയും

ടപാതുവാടയാരു ലക്ഷ്യത്ിനുദവണ്ി ഒന്നിക്കയം പരസ്പര ധാരണദയാടെയം 
ഒടത്ാരുമദയാടെയം കൂെി പ്രവർത്ിക്കയം ടചയ്യുന്ന ഒന്നിലധികം വഷ്യക്ികളടെ 
കൂട്ടായ്മയാണ് െീം എന്നതുടകാണ്് ഉദദേേിക്ന്നത്. കാരഷ്യക്മവം ജദനാപകാരപ്രദവമായ 
തദദേേസ്വയംഭരണത്ിനായി ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥസംവിധാനവം 
പരസ്പര ധാരണദയാടെയം ഒടത്ാരുമദയാടെയം ഒരുമിച്് ഒരു ലക്ഷ്യത്ിനായി 
പ്രവർത്ിക്ന്ന ഒരു െീം ആയി മാറുകയാണ് നമ്മുടെ ലക്ഷ്യം. െീം അംഗങ്ങൾക്കിെയിൽ 
രൂപടപെടുന്ന ഉത്സാഹവം ഊർജ്വം നിലനിർത്ി പരസ്പരം സഹായിച്് ലക്ഷ്യം 
കകവരിക്കണം. മനുഷഷ്യർ ഇന്ന് കകവരിച് ദനട്ടങ്ങളടെടയല്ലാം അെിസ്ഥാനം 
ഇത്രത്ിൽ ആർജിച് സംഘദബാധമാണ്. സ്ഥാപിത താൽപെരഷ്യക്കാരുടെ 
ഗ്രൂപെിലും വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളം ടപാതുലക്ഷ്യങ്ങളം ഉണ്ാദയക്കാടമകെിലും ടപാതുവായ 
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ലക്ഷ്യദബാധദമാ കർത്വഷ്യവിഭജനദമാ ആേയ വിനിമയ രീതിദയാ കാഴ്ചപൊദൊ 
കടണ്ന്നു വരില്ല.

െീമിസന് സവിഗശഷതകൾ: ടപാതുവായ ലക്ഷ്യം, കൃതഷ്യവം വഷ്യക്വമായ കർത്വഷ്യ 
വിഭജനം, അംഗങ്ങൾക്കിെയിലിടല കൂട്ടായ്മ, പരസ്പര സഹായ മദനാഭാവം, 
ലക്ഷ്യത്ിടലത്ാനുള്ള എല്ലാ അംഗങ്ങളടെയം ആഗ്രഹം എന്നിവയാണ് െീമിടറെ 
സവിദേഷതകൾ. വഷ്യക്മായ ലക്ഷ്യദബാധം, ഫലപ്രാപ്തിക്ക് സഹായകമായ ഘെന, 
ദയാഗഷ്യരായ െീമംഗങ്ങൾ, കൂട്ടായ്മ, സഹകരണാന്രീക്ം, തത്്വാധിഷ്ഠിത ദനതൃത്വം, 
പ്രവർത്ന നിലവാരം, ബാഹഷ്യ പിന്തുണയം അംഗീകാരവം തുെങ്ങിയ ഘെകങ്ങളാണ് 
വിജയകരമായ െീമിടറെ ടപാതുസ്വഭാവങ്ങൾ. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിൽ 
ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ഒരു െീം എന്ന നിലയിൽ തങ്ങൾ ദനടുന്ന 
ഓദരാ പുതിയ ദനട്ടങ്ങളം വിജയങ്ങളം ഒന്നിച്് ആദഘാഷിക്കയം ടവല്ലുവിളികടള 
കൂെിയാദലാചനകളിലൂടെ ഒരുമിച്് ദനരിടുകയം ടചയ്യുന്നു. അധഷ്യക്ടറെ/യടെയം 
ടസക്രട്ടറിയടെയം ദനതൃത്വത്ിൽ െീമംഗങ്ങൾ ഒരുമിച്് കൂെിയാദലാചന (Open 
House) നെത്തുക. ദനട്ടങ്ങളം വിജയങ്ങളം ഉണ്ാകുദമ്പാൾ പുറകിൽ പ്രവർത്ിച് 
എല്ലാവദരയം അഭിനന്ിക്ക, ദയാഗം ദചർന്ന് ആഹ്ാദം പകെിടുക, അംഗീകാരവം 
അവാർഡുകളം നൽകുക, കുടുംബ ദയാഗങ്ങൾ, വിദനാദ യാത്രകൾ നെത്തുക എന്നീ 
മാതൃകയിടലല്ലാം െീം വർക്കിടന ദപ്രാത്സാഹിപെിക്കാം. നമ്ളിൽ ആരും തടന്ന 
നമ്ടളല്ലാവരും ദചരുന്നതിദനക്കാൾ സമർത്ഥരടല്ലന്ന തിരിച്റിവാണ് െീം വർക്കിടറെ 
അെിസ്ഥാനം.

ആേയ രൂപീകരണം നെത്ാൻ പ്രാപ്തരായ ആളകൾ മുദന്നാട്ട് വയ്ക്കുന്ന 
ആേയങ്ങൾ, വിലയിരുത്ാൻ ദേഷിയള്ള ആളകൾ ദചർന്ന് പരിഷ് ക്കരിച്്, 
െീമിടറെ അംഗീകാരദത്ാടെ വിദഗ്ദരായ ആളകളടെ സഹായദത്ാടെ നെപൊക്കാൻ 
പ്രാപ്തിയള്ളവരിലൂടെ പ്രാവർത്ികമാക്കയാണ് െീമിൽ നെക്ന്നത്. ഇതിനായി വിഭവ 
സമാഹരണം നെത്ാനും ഏദകാപനം സാധഷ്യമാക്കാനും െീമിൽ പ്രവർത്ിക്കാനും 
പ്രവർത്നം പൂർത്ീകരിച്് ലക്ഷ്യം കകവരിക്കാനും െീമിടല അംഗങ്ങൾക്ക് 
തങ്ങളടെ അഭിരുചിയം കഴിവനുസരിച്് സ്ഥാനമുണ്ായിരിക്ന്നതാണ്. ഇപ്രകാരമുള്ള 
എല്ലാത്രം കവദഗ്ദഷ്യവം പ്രാദദേിക ഭരണം മികച്താക്കാൻ അനിവാരഷ്യവമാണ്. 
ചുമതലകൾ വിഭജിച് നൽകുന്നതിടറെ അെിസ്ഥാനം ഇത്രം കഴിവകളാകണം.

തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല ഭരണകർത്ാക്കൾ തങ്ങളടെ 
സഹപ്രവർത്കർക്കിെയിലും ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ സംവിധാനത്ിടല അംഗങ്ങൾക്കിെ 
യിലും ഉൾടപെട്ട മുഴുവൻ ദപരുടെയം കഴിവകളം കവദഗ്ദഷ്യവം തിരിച്റിയകയം 
അനുദയാജഷ്യമായ രീതിയിൽ ഉത്രവാദിത്ങ്ങൾ വിഭജിച് നൽകുകയം ടചയ്യുന്നതാണ് 
പ്രാദദേിക ഭരണമികവിടറെ അെിസ്ഥാനം.

തഗദേശ ഭരണ തലത്ിൽ െീം വർക്ിസന് സാധഷ്യതകൾ

പഞ്ായത്തുകളിലും നഗരസഭകളിലും തങ്ങളിൽ നിക്ിപ്തമായ ഉത്രവാദിത്വങ്ങൾ 
വിജയകരമായി നെപൊക്കണടമകെിൽ കൗൺസിൽ/കമ്ിറ്ിയിലും ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ  
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സംവിധാനത്ിലും, പ്രാദദേിക കൂട്ടായ്മകളിലും ലഭഷ്യമായ വഷ്യക്ികളടെയം സംഘെന 
കളടെയം ഒരു മികച് െീമിടന രൂപടപെടുത്ി പ്രവർത്ന സജ്മാക്ന്നതിനുള്ള 
സാധഷ്യതകൾ ഇന്നുണ്്. ഇതിൽ, പഞ്ായത്് കമ്ിറ്ി/കൗൺസിൽ അംഗങ്ങൾ, 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ, സർവീസ് സംഘെനകൾ, ഗ്രാമസഭ/വാർഡ് സഭ, സ്റിയറിംഗ് 
കമ്റ്ി, സ്റാറെിംഗ് കമ്റ്ി, വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപെ്, കുടുംബശ്ീ സ്ഥാപനമാദനജ് ടമറെ് 
കമ്ിറ്ികൾ, സിവൽ സമൂഹ പ്രതിനിധികൾ എന്നിവരുടെ എല്ലാം മികച് രീതിയിലുള്ള 
കൂെിയാദലാചനകളം പകൊളിത്വം പ്രാദദേിക സാമ്പത്ിക വികസനവം സാമൂഹിക 
നീതിയം ഉറപൊക്കാനുള്ള പ്രവർത്നങ്ങൾ എളപെത്ിൽ ലക്ഷ്യ പ്രാപ്തിയിടലത്ിക്കാൻ 
സാധിക്ം.

തഗദേശ ഭരണ നിർവഹണത്ിസല ഗുണഗമന്മ

ജനസൗഹൃദ പ്രാദദേിക ഭരണം നമ്മുടെ പ്രധാന ലക്ഷ്യമാണ്. അതിനാൽ തദദേേ 
സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെ കാരഷ്യാലയങ്ങളടെയം നിയന്തണത്ിലുള്ള മടറ്ല്ലാ 
സ്ഥാപനങ്ങളടെയം പ്രവർത്നം ഫലപ്രദവം കാരഷ്യക്മവമാവണം.

തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെ പ്രാദദേികതല ഏദകാപനം 
ഫലപ്രദമാകുന്നതിൽ വിവിധ കമ്ിറ്ികൾ, ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ ദനതൃത്വം, ജനപ്രതിനിധി 
ദനതൃത്വം, സ്ഥാപനതല മാദനജ് ടമറെ് കമ്ിറ്ികൾ തുെങ്ങിയവർ ജനസൗഹൃദ 
പ്രാദദേിക ഭരണത്ിടറെ പതാകവാഹകർ ആകണം, ഇതിടറെ മുഖഷ്യ ഉത്രവാദിത്വം 
ഭരണസമിതിക്കാണ്. തുെർന്ന് നിർവഹണാധികാരിയായ പ്രസിഡറെ്/ടചയർ 
ദപഴ് സൺ, മുഖഷ്യ കാരഷ്യനിർവഹണ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥനായ ടസക്രട്ടറി, വകുപ്പു ദമധാവികൾ, 
ഘെകസ്ഥാപന ദമധാവികൾ, സ്റാറെിംഗ് കമ്റ്ി ടചയർദപഴ് സൺമാർ എന്നിവർക്ക് 
ഓദരാരുത്ർക്ം ഇക്കാരഷ്യത്ിൽ ദനതൃത്വപരമായ ഉത്രവാദിത്മുണ്് .

മുഖഷ്യകാരഷ്യാലയങ്ങൾ, ദസാണൽ, സർക്കിൾ ഓഫീസുകൾ, ഘെകസ്ഥാപനങ്ങൾ 
എന്നിവിെങ്ങളിൽ കൃതഷ്യതദയാടെ ചുമതലകൾ വിഭജിച്് നൽകി ദമൽദനാട്ടവം ചുമതല 
നിർവഹണവം ഉറപൊക്കണം. ഓദരാ കാരഷ്യാലയത്ിലും സ്ഥാപനത്ിലും ജനദസവന 
ദകന്ദ്രങ്ങൾ എന്ന നിലയിൽ ഫലപ്രദമായ ഫ്രണ്് ഓഫീസ് സംവിധാനം സജ്മാക്കണം. 
തപാലുകളം രജിസ്ററുകളം കൃതഷ്യമായി കകകാരഷ്യം ടചയ്യുന്നു എന്നും ദസവനങ്ങൾ 
ബാഹഷ്യ ഇെടപെൽ കൂൊടത ജനദസവനദകന്ദ്രങ്ങളായ ഫ്രണ്്ഓഫീസ് മുദഖന തടന്ന 
ദസവനാവകാേ നിയമത്ിടല സമയ പരിധിക്ക് അകത്് നിന്ന് ടകാണ്് ലഭഷ്യമാക്ന്നു 
എന്നും ഉറപൊക്കണം. പരാതികൾ ദകൾക്കാനും പൗരാഭിപ്രായം ആരായാനും സ്ഥിരം 
സംവിധാനം ഒരുക്കണം. കൃതഷ്യമായ ഇെദവളകളിൽ അദാലത്തുകൾ സംഘെിപെിച്് 
ഫയലുകൾ തീർപൊക്ന്നു എന്ന് ഉറപ്പു വരുത്ണം. തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങൾ 
മുദഖന നൽകുന്ന പൗര ദസവനങ്ങൾക്ക് അംഗീകരിക്കടപെട്ട ഗുണദമന്മ (Service Level 
Benchmark) കകവരിക്ന്നുദണ്ാ എന്ന് വിലയിരുത്തുകയം പുതുക്കിയ ലക്ഷ്യങ്ങൾ 
മുൻകൂട്ടി പ്രഖഷ്യാപിച്് അവ കകവരിക്കാനുള്ള കർമ് പരിപാെി തയോറാക്കി കൂട്ടായ 
പ്രവർത്നത്ിലൂടെ (െീം വർക്ക് ) ലക്ഷ്യം കകവരിക്കണം. കുെിടവള്ളം, ശുചിത്വം, 
മാലിനഷ്യ പരിപാലനം, ടപാതു ശുചിമുറികൾ, മഴടവള്ളം ഒഴുക്കിക്കളയൽ, ഗതാഗത 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ, വഴി വിളക്ക് സംവിധാനങ്ങൾ, ബസ് കാത്ിരിപെ് ദകന്ദ്രങ്ങൾ, 
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പാർക്കൾ, കളിസ്ഥലങ്ങൾ, ടപാതു ഇെ സംരക്ണം, പരിസ്ഥിതി പരിപാലനം, 
ജല ദരോതസ്സ് സംരക്ണം, പാർക്കിങ്  സംവിധാനങ്ങൾ, ക്രമദറ്ാറിയങ്ങൾ, 
മാർക്കറ്റുകൾ, ഖരദ്വ മാലിനഷ്യ പരിപാലനം തുെങ്ങിയ തദദേേ ഭരണവമായി ബന്ധടപെട്ട 
എല്ലാ ദസവനങ്ങളടെയം കാരഷ്യത്ിൽ തൽസ്ഥിതി വിലയിരുത്തുകയം ഹ്രസ്വകാല, 
ദീർഘകാല ലക്ഷ്യങ്ങൾ ചർച് ടചയ്് അംഗീകരിച്് ലക്ഷ്യപ്രാപ്തിക്കായള്ള പദ്ധതികൾ 
ആവിഷ് ക്കരിച്് നെപൊക്കയം ടചയേണം.

പ്രാദദേിക ഭരണം കാരഷ്യക്മമാക്ന്നതിനും പൗരദസവനം സുഗമമാക്ന്നതിനും 
ദവണ്ി ഇ-ഗദവണൻസ് സംവിധാനം ആവിഷ് ക്കരിച്ിട്ടുണ്്. ഇൻഫർദമഷൻ ദകരള 
മിഷൻ - IKM) മുദഖന നെപൊക്ന്ന സംദയാജിത പ്രാദദേികഭരണ മാദനജ് ടമറെ് 
സംവിധാനം (ILGMS) ഫലപ്രദമായി നെപൊക്കണം. കൂൊടത തദദേേ ഭരണത്ിടറെ 
വികസനപരവം ദസവനപരവമായ ചുമതലകളടെ ദസവന ഗുണനിലവാരം 
ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിനുമായി ജനങ്ങളടെ ആവേഷ്യങ്ങൾക്കനുസൃതമായ ചട്ടക്കൂടുകൾ 
രൂപടപെടുദത്ണ്തുണ്്. ഇതിനായി ആവിഷ് ക്കരിച് ഒരു പ്രാദയാഗിക മാദനജ് ടമറെ് 
തന്തമാണ് സമ്പൂർണ ഗുണദമന്മ സംവിധാനം (Total Quality Management - TQM). 

ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും ഇതിനായി കൂട്ടായി പരിശ്മിക്കണം. 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ ജനപ്രതിനിധി സംയക് ദയാഗത്ിടറെ തീരുമാനം, ക്വാളിറ്ി സർക്കിളകൾ 
രൂപീകരിച്് പ്രവർത്നം, കൺസൾട്ടറെ് സർക്കിളകൾ രൂപീകരിച്് പ്രവർത്നം, 
കൺസൾട്ടറെ് ദസവനം, ഗുണദമന്മ നയരൂപീകരണം എന്നീ ഘട്ടങ്ങളിലുള്ള ഗുണദമന്മ 
മാന്വൽ തയോറാക്കി വഷ്യക്മായ കർമ് പരിപാെിക്ക് രൂപം നൽകുകയം നെപൊക്കയം 
ടചയ്യുക എന്നതാണ് ഇതിടറെ പ്രവർത്ന രീതി. ഇതിടറെ ഭാഗമായി തദദേേ സ്വയംഭരണ 
സ്ഥാപനത്ിടറെ ഭൗതിക അന്രീക്വം സൗകരഷ്യങ്ങളം കാലാനുസൃതമായി പുതുക്കി 
നിശ്യിച്് ആധുനിക കാഴ്ചപൊടുള്ള ഓഫീസുകളം സ്ഥാപനങ്ങളമാക്കി മാറ്റുകയം 
ദസവന ഗുണദമന്മ ഗണഷ്യമായി ഉയർത്തുകയം ടചയ്യുന്നു.

പാഠഭാേം : സംക്ിപ്ം

 ടപാതുവാടയാരു ലക്ഷ്യത്ിനുദവണ്ി ഒന്നിക്കയം പരസ്പരധാരണദയാടും 
ഒടത്ാരുമദയാടും കൂെി പ്രവർത്ിക്കയം ടചയ്യുന്ന ഒന്നിലധികം 
വഷ്യക്ികളടെ കൂട്ടായ്മയാണ് ‘െീം’.

 തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ 
സംവിധാനവം ഉൾടപെടുന്ന കൂട്ടായ്മയിൽ ഉയർന്ന വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളം 
സമ്പർക്കവം ഉറപൊദക്കണ്തിടറെ പ്രാധാനഷ്യം.

 വഷ്യക്ി ബന്ധങ്ങളടെ അപഗ്രഥനവം ഉയർന്ന വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങളടെ 
മാനദണ്ഡങ്ങളം.

 ജനാധിപതഷ്യ കേലിയള്ള ദനതൃത്വത്ിടറെ സവിദേഷതകൾ.

 െീം വർക്കിടറെ പ്രാധാനഷ്യം മനസിലാക്ക.
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 തദദേേ ഭരണ തലത്ിൽ െീം വർക്കിടറെ സാധഷ്യതകൾ തിരിച്റിയക.

 തദദേേ ഭരണ നിർവഹണത്ിടല ഗുണദമന്മ ഉറപ്പുവരുത്ാൻ ശ്ദ്ധ 
ടചലുദത്ണ് കാരഷ്യങ്ങൾ.

പഠന പുഗരാേതി വില�ിരുത്ൽ : മൂന്റ്

I. പൂരിപ്പിക്കുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

1. മറ്റുള്ളവരിൽ സ്വീകാരഷ്യത ഉറപൊക്ന്ന ടപരുമാറ്മാണ് ഒരാളടെ ...........
.......................

 a. ദനതൃത്വം   b. വഷ്യക്ിത്വം

 c.  സ്ഥാനം   d. ദയാഗഷ്യത

2. വഷ്യക്ി ബന്ധങ്ങളിടല പ്രവചനാതീത സ്വഭാവത്ിടറെ ഉദാഹരണം 
ഏത്?

a. മുൻദകാപം

b. മുൻവിധിദയാടെ സംസാരിക്ക

c. സദന്ാഷചിത്നായ വഷ്യക്ി ടപടട്ടന്ന് കുപിതനായി അക്രമം 
കാണിക്ക

d. മുൻവിധിദയാടെ വിമർേിക്ക

3. വഷ്യക്ിബന്ധങ്ങൾ സദന്ാഷകരമാക്ന്നതിനുള്ള മാനദണ്ഡങ്ങളിൽ 
ടപെൊത്ത് ഏത്?

a. ജീവിത പ്രേ് നങ്ങളം സംഘർഷങ്ങളം തുറന്ന് പറയക

b. സ്വന്ം ചുമതലകടളപെറ്ി ദബാധഷ്യവം പരിജ്ാനവം ദനടുക

c. കിെമത്സരങ്ങൾ ഒഴിവാക്ക

d. മറ്റുള്ളവരുടെ പിഴവകൾ എദപൊഴും തുറന്നു പറയക

4. വിജയകരമായ െീമിടറെ ടപാതുസ്വഭാവത്ിൽ ടപൊത്ത് ഏത്?

a. വഷ്യക്മായ ദബാധം

b.  വഷ്യക്ി അധിഷ്ഠിത പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് മുൻതൂക്കം

c.  കൂട്ടായ്മ

d.  തത്്വാധിഷ്ഠിത ദനതൃത്വം
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9. സംഗ്ഹം

തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളടെ ഭരണ നിർവഹണ പ്രവർത്നങ്ങളിൽ 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ പകെ് സംബന്ധിച് ദകരള പഞ്ായത്് രാജ്/മുനിസിപൊലിറ്ി 
നിയമത്ിൽ വഷ്യക്മായി പ്രതിപാദിച്ിട്ടുണ്്. നിയമപരവം സാദകെതികപരവമായ 
വിഷയങ്ങളിൽ പഞ്ായത്് കമ്റ്ി/മുനിസിപെൽ കൗൺസിലിന് ആവേഷ്യമായ 
ഉപദദേം നൽകുകയം തീരുമാനങ്ങൾ നെപൊക്കയം ടചയക എന്നതാണ് 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ പ്രധാനടപെട്ട ചുമതലകൾ. തദദേേ സ്വയംഭരണ സ്ഥാപനങ്ങളിടല 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ചുമതലകൾ നിശ്യിക്ന്നതിനും വീതിച് നൽകുന്നതും ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ 
തലവനായ ടസക്രട്ടറി ആണ്. 

തിരടഞെടുക്കടപെട്ട ജനപ്രതിനിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും തമ്ിൽ നിയമത്ിൽ 
നിർദദേിക്ന്നതും സൗഹാർദപരവമായ ബന്ധം നിലനിൽദക്കണ്ത് 
സ്ഥാപനത്ിടറെ ടമച്ടപെട്ട പ്രവർത്നത്ിന് അനിവാരഷ്യമാണ്. തദദേേ സ്വയംഭരണ 
സ്ഥാപനത്ിനും ദമധാവിയായ പ്രസിഡറെ്/ടചയർദപഴ് സൺ/ദമയർ എന്നിവർക്ക് 
ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർടക്കതിടര േിക്ാനെപെി എടുക്കാൻ അധികാരമുണ്്. 

തദദേേസ്വയംഭരണസ്ഥാപനങ്ങളിടല ജനപ്രധിനിതിധികളം ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരും  
ഒരു െീം ആയി പ്രവർത്ിക്ദമ്പാഴാണ് ഭരണസംവിധാനം മികച് രീതിയിൽ  
പ്രവർത്ിക്ന്നത്. ജനദകന്ദ്രികൃത ഭരണ സംവിധാനമായി തദദേേ സ്വയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങൾ മാറിയ സാഹചരഷ്യത്ിൽ ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ ഭരണ സംവിധാനത്ിലും 
ജനസൗഹൃദപരമായ സമീപനമാണ് ഉണ്ായിട്ടുള്ളത്.

5. തദദേേ ഭരണത്ിടറെ ഗുണനിലവാരം ഉയർത്തുന്നതിനായി ആവിഷ് ക്കരിച് 
മാദനജ് ടമറെ് തന്തം ഏത്?

a. ദൊട്ടൽ ക്വാളിറ്ി മാദനജ് ടമറെ്

b. ഇൻഫർദമഷൻ ദകരള മിഷൻ

c. ജനദസവന ദകന്ദ്രം

d. സുതാരഷ്യ ദകരളം

II. ഒരു ഖണ്ിക�ിൽ ഉത്രം എഴുതുക (അഞ്് മാർക്ക് വീതം)

1. വഷ്യക്ി സമൂഹ ബന്ധങ്ങളിടല ജനാധിപതഷ്യ കേലിയടെ 
സവിദേഷതകൾ വിവരിക്ക.

2. തദദേേ ഭരണ സംവിധാനത്ിൽ െീം വർക്കിടറെ സാധഷ്യതകൾ വിേദീ 
കരിക്ക.

3. തദദേേ ഭരണ നിർവഹണത്ിടറെ ഗുണദമന്മ വർദ്ധിപെിക്കാനായി 
ഏടറ്ടുക്കാവന്ന പ്രവർത്നങ്ങൾ വിേദീകരിക്ക.
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10. ഉത്ര സൂചിക

ഉത്ര സൂചിക : ഒന്റ്

I.  ഒറ്വാക്ിൽ ഉത്രസമഴുതുക  (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

a. ടസക്രട്ടറി

b. ടസക്രട്ടറി

c. അസിസ്ററെ് ടസക്രട്ടറി

II. പൂരിപ്പിക്കുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

a. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ

b. ഉദദഷ്യാഗസ്ഥർ

c. റവനയു വിഭാഗം

ഉത്ര സൂചിക : രണ്റ്

I. പ്രസ്ാവന േരിദയാ ടതദറ്ാ എന്ന് കടണ്ത്തുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

a.  േരി

b.  ടതറ്്

c. േരി

II. പൂരിപ്പിക്കുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

a.  സ്റാറ്യൂട്ടറി ചുമതലകൾ

b.  പ്രസിഡറെ്

c.  പ്രസിഡറെ്/ടചയർമാൻ/ദമയർ

ഉത്ര സൂചിക : മൂന്റ്

I. പൂരിപ്പിക്കുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

1. (b) വഷ്യക്ിത്വം 

2. (c) സദന്ാഷചിത്നായ വഷ്യക്ി ടപടട്ടന്ന് കുപിതനായി അക്രമം 
കാണിക്ക 

3. (d) മറ്റുള്ളവരുടെ പിഴവകകൾ എദപൊഴും തുറന്നു പറയക 

4. (b) വഷ്യക്ി അധിഷ്ഠിത പ്രവർത്നങ്ങൾക്ക് മുൻതൂക്കം 

5. (a) ദൊട്ടൽ ക്വാളിറ്ി മാദനജ് ടമറെ്
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11.  അധിക വാ�നയ്കറ് / അവലംബം

1. ദകരള പഞ്ായത്് രാജ് നിയമം (അധഷ്യായം: XVI വകുപെ് 179 മുതൽ  
185 B)

2. ദകരള മുനിസിപൊലിറ്ി നിയമം (വകുപെ്: 48 മുതൽ 50, 222 മുതൽ 229 B)

3. ദകരള പഞ്ായത്് രാജ് (ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ നിയന്തണം) ചട്ടങ്ങൾ 
1991

4. ദകരള മുനിസിപൊലിറ്ി (ഉദദഷ്യാഗസ്ഥരുടെ ദമൽ നിയന്തണം) ചട്ടങ്ങൾ 2011

5. ദകരള പഞ്ായത്് രാജ് (ടതരടഞെടുക്കടപെട്ട അധികാരികളം, ഉദദഷ്യാഗ
സ്ഥരും തമ്ിലുള്ള ബന്ധങ്ങൾ) ചട്ടങ്ങൾ 2007

6. ദകരള മുനിസിപൊലിറ്ി (ടതരടഞെടുക്കടപെട്ട അധികാരികളം, ഉദദഷ്യാഗസ്ഥ
രും തമ്ിലുള്ള ബന്ധങ്ങൾ) ചട്ടങ്ങൾ 2005

7. Teamwork–What must go right–What can go wrong–By Carl E Larson, 
sage–1989)

8. ദനതൃദേഷി വികസനം – പ്രാദദേിക മികവിന് (Hand Book) പ്രസാധനം 
കില.



യൂണിറ്റ്  3

ഏക�ോപിപ്ിക്കലും സുംക�ോജനവും

1. പഠന ലക്ഷ്യങ്ങൾ   51
2.  സൂചനാപദങ്ങൾ   51
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ഏക�ോപിപ്ിക്കലും സുംക�ോജനവും

1. പഠന ലക്ഷ്യങ്ങൾ 

ഈ യൂണിറ്് പഠിച്് കഴിയുദ്്ാൾ പഠിതാക്കൾക്ക് ഇനി പറയുന്ന കാരഷ്യങ്ങൾ 
ചചയ്യുന്നതിനായുള്ള കാരഷ്യദ്ശഷി ഉണ്ാകുന്നതാണ്.

 തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങളചട വികസന പ്രവർത്തനങ്ങൾ മറ്്  വകു
പ്പുകളചട സ് കീമുകളമാ�ി സംദ്�ാജിപ്ിച്ചു നടപ്ാക്കുന്നത് എങ്ങചനച�ന്ന് 
വിശദീകരിക്കാൻ കഴിയുന്നു.

 സമദ്�ാചിതമാ�ി പദ്ധതികൾ നടപ്ാക്കി�ാലുണ്ാവുന്ന ദ്നട്ടങ്ങൾ പറയു
വാൻ സാധിക്കുന്നു.

 വിവിധ ദ്കന്ദസംസ്ാന പദ്ധതികൾ വിശദീകരിക്കാൻ കഴിയുകയും അവ 
നടപ്ിലാക്കുന്നത് എങ്ങചനച�ന്ന് പറയുവാനം കഴിയുന്നു.

 വികസന പ്രവർത്തനങ്ങളചട സംദ്�ാജനത്തിന് വിഘാതമാ�ി നിൽക്കുന്ന 
ഘടകങ്ങൾ തിരിച്റി�ാൻ കഴിയുന്നു.

2. സൂചനാപദങ്ങൾ

 സറ് കീമുകൾ: ദ്കന്ദസംസ്ാന സർക്കാരുകൾ പ്രദ്തഷ്യക ആവശഷ്യങ്ങചെയും 
പ്രദ്തഷ്യക വിഭാഗങ്ങചെയും മുൻനിർത്തി ആവിഷ് ക്കരിച്് നടപ്ാക്കുന്നവ.

 ഏകകാപനം: സർക്കാർ വകുപ്പുകളചടയും പ്രാദ്ദശിക ഭരണകൂടങ്ങളചടയും 
ഏജൻസികളചടയും പരസ്പരബന്ധിതമാ� പ്രവർത്തനം.

 മിഷനുകൾ: ലക്ഷ്യങ്ങൾ കൃതഷ്യമാ�ി നിശ്ച�ിച്ചു യുദ്ധകാലാടിസ്ാനത്തിൽ 
പ്രസ്തുത ലക്ഷ്യങ്ങൾ ദ്നടുന്നതിനള്ള സംവിധാനം.

 നവകകരള മിഷൻ: ഹരിതദ്കരെം, ആർദ്ം, ചപാതുവിദഷ്യാഭഷ്യാസ സംരക്
ണ�ജ്ം, ലലഫ് എന്നീ നാല് മിഷനകൾ ദ്ചർന്നത്.
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 സംക�ാജനം: പ്രവർത്തങ്ങെിചല കാരഷ്യക്മത, ഫലപ്രാപ്ി, സമ�ലാഭം, 
മൂലഷ്യവർധനം, പ്രവർത്തനങ്ങെിചല ഇരട്ടിപ്് ഒഴിവാക്കൽ എന്നിവ സാധഷ്യ
മാക്കുന്നു.

3. ആമുഖം

സാമൂഹിക നീതിയും സാ്ത്തിക വികസനവും സാധഷ്യമാവുന്നവിധം അധികാരം 
വിദ്കന്ദീകരിക്കുന്നതിനള്ള നി�മപരമാ� സംവിധാനങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കുന്നതിനാണ് 
ഭരണഘടനാ ദ്ഭദഗതികെിലൂചടയുള്ള അധികാര ലകമാറ്ംചകാണ്് ഉദ്ദേശിക്കുന്നത്. 
തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങൾ നിർവഹിദ്ക്കണ്തും സംസ്ാന സർക്കാരുകൾ 
വിട്ടുചകാടുദ്ക്കണ്തുമാ� വിഷ�ങ്ങൾ ഏചതാചക്കച�ന്ന് ഭരണഘടന�ിൽ, 
പട്ടിക 11, 12 ലുമാ�ി വിവരിച്ിരിക്കുന്നു. വിവിധ സംസ്ാനങ്ങൾ വഷ്യതഷ്യസ്തമാ� 
രീതി�ിലാണ് ചുമതലകൾ ലകമാറ്ം നടത്തി�ിരിക്കുന്നത്. ത്ിതല പഞ്ാ�ത്തുകളം 
മുനിസിപ്ാലിറ്ികളം നിർവഹിദ്ക്കണ് ചുമതലകൾ സംസ്ാന നി�മങ്ങെിൽ 
വിവിധ പട്ടികകെിലാ�ി വഷ്യക്തമാ�ി വിവരിച്ിരിക്കുന്നു. ഇദ്താചടാപ്ം സംസ്ാന 
പദ്ധതിയുചട ഭാഗമാ�ി വിവിധ ദ്മഖലകെിൽ സർക്കാരിചറെ മുൻഗണനാക്രമം 
അനസരിച്ചു വാർഷിക പദ്ധതി ആസൂത്ണം ചചയ്യുക എന്നതും തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളചട പ്രധാന പ്രവർത്തനമാകുന്നു. സംസ്ാന സർക്കാരിചറെയും ദ്കന്ദ 
സർക്കാരിചറെയും വിവിധങ്ങൊ� സ് കീമുകളം മിഷനകളം നടപ്ാക്കുന്നതിചറെ 
ചുമതലയും തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങെിൽ നിക്ിപ്മാണ്. ഇത്തരത്തിൽ 
നി�മപരമായും ഭരണപരമായും നടപ്ിലാക്കാൻ ബാധഷ്യതചപ്ട്ട ചുമതലകൾ 
കാരഷ്യക്മതദ്�ാചട നടപ്ാക്കുന്നതിനള്ള പിന്തുണ സംവിധാനങ്ങൊണ് വകുപ്പുകളം 
മറ്് ഏജൻസികളം. വഷ്യതഷ്യസ്തങ്ങൊ� സ് കീമുകളം പദ്ധതികളം മറ്് ചുമതലാപരമാ� 
കാരഷ്യങ്ങളം നിർവഹിക്കുന്നതിന് വിവിധ തട്ടിലുള്ള തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ 
തമ്ിലുള്ള സംദ്�ാജിതവും ഏദ്കാപിതവുമാ� പ്രവർത്തനങ്ങൾ അനിവാരഷ്യമാണ്. 
വകുപ്പുദ്ദഷ്യാഗസ്രും ജനപ്രതിനിധികളം ജനകീ� കൂട്ടായ്മകളം കമ്ിറ്ികളം 
ദ്ചർന്നാണ് പ്രാദ്ദശിക ഭരണനിർവഹണത്തിചറെ (Local Governance) വലി� 
കഷ്യാൻവാസിൽ ദ്�ാജിച്ചുള്ള പ്രവർത്തനങ്ങൾ സജ്ജമാദ്ക്കണ്ത്.

4. തകദേശ സ്ാപനങ്ങൾ വഴിയുള്ള പദ്ധതികളം പരിപാടികളം

ജനങ്ങളമാ�ി ദ്നരിട്ടു ബന്ധചപ്ട്ടു പ്രവർത്തിക്കുന്ന സ്ാപനങ്ങചെന്ന നില�ിൽ 
ജനനം മുതൽ മരണം വചരയുള്ള വിവിധ ഘട്ടങ്ങെിലും ജീവിതവുമാ�ി ബന്ധചപ്ട്ട 
എല്ാതരത്തിലുമുള്ള സാമൂഹിക പ്രവർത്തനങ്ങെിൽ തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. നി�മപരമാ�ി നിക്ിപ്മാ�ിട്ടുള്ളതും സംസ്ാന സർക്കാർ 
ചുമതലചപ്ടുത്തുന്നതുമാ� കാരഷ്യങ്ങെിലാണ് ഇടചപടുന്നതിനള്ള അവകാശമുള്ളത്. 
ദ്കന്ദ സംസ്ാന സർക്കാരുകൾ പ്രദ്തഷ്യക ലക്ഷ്യങ്ങൾ ദ്നടുന്നതിദ്ലക്കാ�ി 
ആവിഷ് കരിക്കുന്ന പദ്ധതികളം മിഷനകളം, ലലൻ വകുപ്പുകൾ ചചയ്യുന്ന കാരഷ്യങ്ങദ്ൊട് 
ദ്�ാജിച്ചുള്ള പദ്ധതി പ്രവർത്തനങ്ങളം ദുരന്തനിവാരണ പ്രവർത്തനങ്ങളം ഇതിൽ 
ഉൾചപ്ടുന്നുണ്്.
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നി�മപരമാ� ചുമതലകൾ

ഭരണഘടന വകുപ്് 243G പ്രകാരം സംസ്ാന ഗവചമെന്റുകൾക്ക് ത്ിതല 
പഞ്ാ�ത്തുകൾക്ക് ലകമാറാവുന്ന 29 വിഷ�ങ്ങൾ പട്ടിക 11 പ്രകാരം നിശ്ച�ിച്ിട്ടുണ്്. 
വകുപ്് 243W പ്രകാരം, പട്ടിക 12 അനസരിച്ചു നഗരപാലികാസ്ാപനങ്ങൾക്ക് 
ലകമാറാവുന്ന 18 വിഷ�ങ്ങളം പ്രതിപാദിച്ിരിക്കുന്നു. ഇതിചറെ അടിസ്ാനത്തിൽ 
സംസ്ാന പഞ്ാ�ത്തിരാജ് , മുനിസിപ്ൽ നി�മങ്ങൾ വിവിധ പട്ടികകെിലൂചട 
ഈ സ്ാപനങ്ങൾ നിർവഹിദ്ക്കണ് ചുമതലകൾ വഷ്യക്തമാക്കി�ിട്ടുണ്്. ഈ 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ എല്ാം തചന്ന അതത് തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ വഴി�ാണ് 
നടദ്ത്തണ്ത്. ചില സ് കീമുകളചട കാരഷ്യത്തിൽ നടത്തിപ്് ഏജൻസികൊ�ി ചവദ്വേചറ 
സംവിധാനങ്ങളം നിലവിലുണ്്.

പദ്ധതിപ്രവർത്തനവം സറ് കീമുകളം

പദ്ധതികൾ

പഞ്വൽസര പദ്ധതി ആസൂത്ണം പതിമൂന്നാം പദ്ധതി മുതൽ ദ്ദശീ� തലത്തിൽ 
ഉദ്പക്ിചച്ങ്ിലും ദ്കരെം പദ്ധതി പ്രവർത്തനങ്ങൾ മുദ്ന്നാട്ട് ചകാണ്ടുദ്പാകാൻ 
തീരുമാനിച്ചു. അതുചകാണ്ടുതചന്ന അഞ്്  വർഷകാലദ്ത്തക്കുള്ള പദ്ധതി ആസൂത്ണവും 
നിർവഹണവും നടദ്ത്തണ് ചുമതല ദ്കരെത്തിചല തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപന 
ങ്ങൾക്കുണ്്. ഓദ്രാ തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനവും പഞ്വൽസരപദ്ധതിയുചട 
ആദഷ്യ വർഷം വികസനദ്രഖ, പഞ്വൽസര പദ്ധതിദ്രഖ, വാർഷിക പദ്ധതിദ്രഖ 
എന്നിവ തയ്ാറാദ്ക്കണ്തുണ്്. പദ്ധതിദ്രഖച� അടിസ്ാനചപ്ടുത്തി വാർഷിക 
പദ്ധതിയുചട ഭാഗമാ�ി പ്രാദ്ദശിക ആവശഷ്യങ്ങൾ അനസരിച്ചുള്ള ചപ്രാജക്ടുകൾ 
തയ്ാറാക്കി നടപ്ാദ്ക്കണ്തുണ്്. സംസ്ാന ഗവൺചമറെിചറെ ന�മുൻഗണനകളം, 
മാർഗനിർദ്ദശങ്ങളം അനസരിച്ചു തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ 
ദ്മഖലാടിസ്ാനത്തിൽ ആവശഷ്യമാ� ഫണ്് നീക്കിചവക്കുക�ാണ് ചചയ്യുന്നത്.

ജില്ാപദ്ധതി

തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങളചട പദ്ധതികൾ സംദ്�ാജിപ്ിച്ചു സമഗ്രമാ� ജില്ാ പദ്ധതി 
രൂപീകരിദ്ക്കണ്ത് ജില്ാ ആസൂത്ണസമിതിയുചട ചുമതല�ാണ്. തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളചടയും വകുപ്പുകളചടയും ദ്�ാജിച്ചുള്ള പ്രവർത്തനത്തിലൂചട�ാണ് ജില്ാ 
പദ്ധതി രൂപീകരിക്കുന്നത്. നഗരസഭകളം ത്ിതല പഞ്ാ�ത്തുകളം കൂടിദ്ച്ർന്ന് 
സംയുക്ത പദ്ധതികൾ ആസൂത്ണം ചചയ്യുന്നതിനം ജില്ാ പദ്ധതി അടിസ്ാനമാകണം.

സറ് കീമുകൾ

ദ്കന്ദസംസ്ാന സർക്കാരുകൾ പ്രദ്തഷ്യക ആവശഷ്യങ്ങചെയും പ്രദ്തഷ്യക 
വിഭാഗങ്ങചെയും മുൻനിർത്തി ദീർഘകാലാടിസ്ാനത്തിൽ ആവിഷ് ക്കരിച്്  
നടപ്ാക്കുന്നവ�ാണ് സ് കീമുകൾ. മിക്ക സ് കീമുകളം വിവിധ വകുപ്പുകൾ അടിസ്ാന 
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ചപ്ടുത്തി�ാണ് ആവിഷ് കരിക്കുന്നത്. ഇവ നടപ്ാക്കുന്നത് തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങൾ വഴി�ാണ്.

മഹിൊ കിസാൻ ശാക്തീകരൺ പരിദ്�ാജന, ദീനദ�ാൽ ഉപാദ്ധഷ്യാ� ഗ്രാമീൺ 
കൗശലഷ്യ ദ്�ാജന, പ്രധാൻമന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന, നാഷണൽ റൂർബൻ മിഷൻ, 
സൻസദ് ആദർശ് ഗ്രാമ ദ്�ാജന, പ്രധാൻമന്തി ഗ്രാമ സഡക് ദ്�ാജന, ഗ്രാമീണ 
പശ്ചാത്തല വികസന ഫണ്്, സ്വച്് ഭാരത് മിഷൻ, രാഷ്ടീ� ഗ്രാമ സ്വരാജ് അഭി�ാൻ, 
സംദ്�ാജിത ശിശു വികസന ദ്സവന പദ്ധതി, രാഷ്ടീ� കൃഷി വികാസ് ദ്�ാജന, 
പ്രധാൻമന്തി കൃഷി സിഞ്ാ�ി ദ്�ാജന, ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ആദ്രാഗഷ്യ ദൗതഷ്യം, അമൃത്, 
സ്ാർട്ട് സിറ്ി മിഷൻ തുടങ്ങി� ദ്കന്ദ പദ്ധതികൾ വിവിധ വകുപ്പുകളം ഏജൻസികളം 
തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളം തമ്ിൽ ഏദ്കാപനവും സംദ്�ാജനവും 
ആവശഷ്യമുള്ളവ�ാണ്. സംസ്ാന സർക്കാരിചറെ പല വകുപ്പുകളം ചചറുതും വലുതുമാ� 
സ് കീമുകൾ വിവിധ വിഷ� ദ്മഖലകെിൽ നടപ്ാക്കുന്നുണ്്.

പ്രകതഷ്യക മിഷനുകളം ദുരന്ത നിവാരണവം

ദ്നദ്ടണ് ലക്ഷ്യങ്ങൾ കൃതഷ്യമാ�ി ഉറപ്ിച്് യുദ്ധകാലടിസ്ാനത്തിൽ 
പ്രസ്തുത ലക്ഷ്യങ്ങൾ ദ്നടുചമന്ന് ഉറപ്് വരുത്തുന്നതിനാണ് പ്രദ്തഷ്യക മിഷനകൾ 
ആവശഷ്യമാ�ി വരുന്നത്. ലക്ഷ്യം ദ്നടുന്നദ്താചട മിഷനകൾ അവസാനിക്കുകയും 
ചചയ്യും. തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളം വിവിധ വകുപ്പുകളം ഏജൻസികളം 
സാമൂഹിക സംഘടനകളം വിദഗദ്ധരും അടക്കം എല്ാവചരയും കൂട്ടിദ്�ാജിപ്ിച്ചു 
ചകാണ്ാണ് മിഷൻ പ്രവർത്തിദ്ക്കണ്ത്. ദ്കന്ദീകൃതമാ� ദ്നതൃത്വവും വിദ്കന്ദീ 
കൃതമാ� നടത്തിപ്പുമാണ് മിഷനകെിൽ കാണാൻ കഴിയുക. വിദ്കന്ദീകൃതമാ� 
നടത്തിപ്ിൽ തദ്ദേശ  സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾക്ക്  തചന്ന�ാണ് പ്രധാന പങ്് 
വഹിക്കാനള്ളത്. തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങൾ കാരഷ്യക്മമാ� പദ്ധതികൾ ആസൂത്ണം 
ചചയ്യുകയും മിഷനകചെ ഉപദ്�ാഗചപ്ടുത്തി അവരവരുചട പ്രദ്ദശങ്ങെിൽ ലക്ഷ്യം 
ദ്നടുകയുമാണ് ചചയ്യുക.

കകരളത്തിലല പ്രധാന മിഷൻ പ്രവർത്തനങ്ങൾ

കുടുംബശ്ീയും ശുചിത്വ മിഷനം വെചര വർഷങ്ങൊ�ി മിഷൻ രീതി�ിൽ 
സ്ാപിക്കചപ്ട്ട് പ്രവർത്തിക്കുന്ന ഏജൻസികൊണ്. അ�ൽക്കൂട്ട കൂട്ടായ്മകെിലൂചട 
സ്തീ ശാക്തീകരണം ലക്ഷ്യമാക്കി�ാണ് കുടുംബശ്ീ സ്ാപിക്കചപ്ട്ടത്. ദ്കരെത്തിൽ 
ജനകീ�ാസൂത്ണത്തിചറെയും വിദ്കന്ദീകരണ പ്രസ്ാനത്തിചറെയും ഭാഗമാ�ാണ് ഇത് 
രൂപം ചകാണ്ത്. അതിനാൽ തചന്ന ഗ്രാമപഞ്ാ�ത്തുകളം ഗ്രാമസഭകളമാ�ി ദ്ചർന്ന് 
പ്രവർത്തിക്കുന്ന വിധമാണ് കുടുംബശ്ീ വിഭാവനം ചചയ്ിട്ടുള്ളത്. വിദ്കന്ദീകൃതമാ� 
മാലിനഷ്യ സംസ് കരണം ദ്പ്രാൽസാഹിപ്ിക്കുന്നതിനം ഇതിനായുള്ള അവദ്ബാധം 
ഉണ്ാക്കുന്നതിനമുള്ള ചപ്രാജക്ടുകൾ തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളമാ�ി ദ്ചർന്ന് 
നടത്തുന്നതിനള്ള സംവിധാനമാ�ാണ് ശുചിത്വമിഷൻ നിലവിൽ വന്നത്.

നവദ്കരെ സങ്ൽപ്ത്തിചറെ അടിസ്ാനത്തിലാണ് ലലഫ്, ഹരിത ദ്കരെ 
മിഷൻ, ആർദ്ം, ചപാതു വിദഷ്യാഭഷ്യാസ സംരക്ണ �ജ്ം എന്നീ നാല് മിഷനകൾ 
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നിലവിൽ വന്നത്. മുഖഷ്യമന്തി അദ്ധഷ്യക്നായും തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ വകുപ്് മന്തി 
സഹ അധഷ്യക്നായും ധനകാരഷ്യം, ഭവനനിർമ്ാണം, സാമൂഹിക നീതി, ലവദയുതി, 
ജലവിഭവം, ചതാഴിൽ, പട്ടികജാതി/വർഗ വികസനം, മത്ഷ്യബന്ധനം എന്നീ 
വകുപ്പു മന്തിമാരും സംസ്ാന ആസൂത്ണദ്ബാർഡ് ഉപാധഷ്യക്ൻ ഉപാധഷ്യക്രായും 
പ്രതിപക് ദ്നതാവ് പ്രദ്തഷ്യക ക്ണിതാവായും തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ വകുപ്് 
ചസക്രട്ടറി ചസക്രട്ടറിയുമായുള്ള പ്രദ്തഷ്യക കർമസമിതി (ടാസ് ക് ദ്ഫാഴ് സ് ) ആണ് 
സംസ്ാന തലത്തിൽ ലലഫ് മിഷന് ദ്നതൃത്വം ചകാടുക്കുന്നത്. ജില്ാതലത്തിൽ 
ജില്ാ ആസൂത്ണസമിതി ചച�ർമാൻ കൂടി�ാ� ജില്ാ പഞ്ാ�ത്ത് പ്രസിഡറൊണ് 
പ്രദ്തഷ്യക സമിതിയുചട അദ്ധഷ്യക്ൻ. ജില്�ിൽ നിന്നുള്ള ദ്ലാക് സഭാ അംഗങ്ങൾ, എം 
എൽ എമാർ, ദ്മ�ർ, മുനിസിപ്ൽ ചച�ർദ്പഴ് സൺമാർ, ഒരു ദ്്ാക്ക് പഞ്ാ�ത്ത് 
പ്രസിഡറെ്, രണ്് പഞ്ാ�ത്ത് പ്രസിഡന്റുമാർ (പഞ്ാ�ത്ത് പ്രസിഡന്റുമാരുചട ജില്ാ 
അദ്സാസിദ്�ഷചറെ പ്രസിഡൻറും ചസക്രട്ടറിയും) എന്നിവരാണ് ഇതിചല അംഗങ്ങൾ, 
ജില് കെക്ടർ ആണ് ചസക്രട്ടറി.

മുഖഷ്യമന്തി അദ്ധഷ്യക്നം ആദ്രാഗഷ്യ വകുപ്് മന്തി ഉപാദ്ധഷ്യക്യുമാ�ി സംസ്ാന 
തല മിഷനം ജില് പഞ്ാ�ത്ത് പ്രസിഡറെ് അദ്ധഷ്യക്നം ജില്ാ കെക്ടർ ചസക്രട്ടറിയുമാ� 
ജില്ാതല സമിതിയും ആർദ്ം മിഷചറെ ദ്മൽദ്നാട്ടം നിർവഹിക്കുന്നു. ചപാതുവിദഷ്യാഭഷ്യാസ 
സംരക്ണ �ജ്ം, ഹരിതദ്കരെം എന്നീ മിഷനകളം ഉന്നതതല സമിതികളചട 
ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലാണ് പ്രവർത്തിക്കുന്നത്. എല്ാ തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളം 
വിവിധ വകുപ്പുകളമാ�ി ദ്ചർന്ന് നിശ്ചിത ലക്ഷ്യം ദ്നടുന്നതിനള്ള പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
പ്രാദ്ദശികമാ�ി സംഘടിപ്ിക്കുന്നതിനള്ള നടപടികൊണ് എടുക്കുന്നത്. തദ്ദേശ 
സ്ാപനങ്ങൾക്കാവശഷ്യമാ� സഹാ�ങ്ങൾ എത്തിക്കുന്നതിനം കൂട്ടാ�ി പുദ്രാഗതി 
വില�ിരുത്തുന്നതിനമുള്ള സഹാ�ക സംവിധാനങ്ങൊ�ാണ് മിഷനകൾ 
പ്രവർത്തിക്കുന്നത്. കൃതഷ്യമാ� ലക്ഷ്യദ്ത്താചട ദ്കന്ദീകൃതമാ� ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിൽ 
ഫീൽഡ് തലത്തിൽ തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങെിലൂചട നടത്തചപ്ദ്ടണ്താണ് മിഷൻ 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ. സംസ്ാന/ജില്ാ/ദ്്ാക്ക് പഞ്ാ�ത്ത്/മുൻസിപ്ാലിറ്ി തലങ്ങെിൽ 
കൃതഷ്യമാ� ഏദ്കാപനവും സംദ്�ാജിതമാ� പ്രവർത്തനങ്ങളം ഇതിന് ആവശഷ്യമാണ്. 
വകുപ്പുകളചടയും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രുചടയും ദ്�ാജിച്ചുള്ള പ്രവർത്തനം മിഷൻ ലക്ഷ്യങ്ങൾ 
സമ�ബന്ധിതമാ�ി ദ്നടുന്നതിന് അനിവാരഷ്യമാണ്.

ദുരന്ത നിവാരണ പ്രവർത്തനങ്ങൾ

തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങൾ നി�മപരമായും അല്ാചതയും സജീവമാ� പങ്് 
വഹിദ്ക്കണ് ഒന്നാണ് ദുരന്ത നിവാരണ പ്രവർത്തനങ്ങൾ. ജില് കെക്ടറും റവനയൂ 
വകുപ്പുമാണ് പര്രാഗതമാ�ി ദുരന്തമുണ്ാവുന്ന സാഹചരഷ്യങ്ങെിൽ നി�മപരമാ� 
കൃതഷ്യനിർവഹണ അധികാരം ഉപദ്�ാഗിച്ിരുന്ന ഔദ്ദഷ്യാഗിക സംവിധാനങ്ങൾ. 
നാശനഷ്ങ്ങളചട കണചക്കടുപ്പും മറ്് ദുരിതാശ്വാസ പ്രവർത്ത നങ്ങളം വിദ്ല്ജ് 
ഓഫീസർമാർ നിർവേഹിക്കുന്നു. ‘ഇന്തഷ്യൻ ദുരന്ത നിവാരണ നി�മം 2005’ അനസരിച്് 
ദ്ദശീ�/സംസ്ാന, ജില്ാതലങ്ങെിൽ ദുരന്ത നിവാരണ അദ്താറിറ്ികൾ നിലവിൽ 
വന്നു. മുഖഷ്യമന്തി അദ്ധഷ്യക്നായും അദ്ധഷ്യക്ൻ നാമനിർദ്ദശം ചചയ്യുന്ന ഒ്തിൽ 
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കൂടാചതയുള്ള അംഗങ്ങളം അടങ്ങുന്നതാണ് സംസ്ാനസമിതി. തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ 
വകുപ്് അടക്കം വിവിധ വകുപ്പുകളമായുള്ള ഏദ്കാപനം സംസ്ാന തലത്തിൽ 
നടത്തുന്നതിനള്ള ഉത്തരവാദിത്തം ഈ സമിതിക്കുണ്്. ജില്ാതലത്തിലുള്ള 
സമിതിയുചട ചച�ർദ്പഴ് സൺ കെക്ടറും ദ്കാ-ചച�ർദ്പഴ് സൺ ജില്ാ പഞ്ാ�ത്ത് 
പ്രസിഡന്റുമാണ്. ആവശഷ്യമാ�ിവരുന്ന സന്ദർഭങ്ങെിൽ വകുപ്പുകൾക്കും തദ്ദേശ 
സ്ാപനങ്ങൾക്കും നിർദ്ദശം നൽകുന്നതിനം ചപാതുവാ� നി�ന്തണ നടപടികൾ 
എടുക്കുന്നതിനം ജില്ാ അദ്താറിറ്ിക്ക് അധികാരമുണ്്.

5. കകന്ദാവിഷറ് കൃത പദ്ധതികൾ

നഗര കമഖല�ിലല കകന്ദാവിഷറ് കൃത പദ്ധതികൾ

നഗരങ്ങളചട വികസനാവസ്യും വലിപ്വും സാധഷ്യതകളം പരിഗണിച്് 
വൻനഗരങ്ങൾ എന്നും ഇടത്തരം നഗരങ്ങൾ എന്നും തരംതിരിച്ിരിക്കുന്നു. ഇത്തരത്തിൽ 
വികസിച് ചമദ്രോദ്പാെിറ്ൻ നഗരങ്ങൾക്കും വൻനഗരങ്ങൾക്കുമാ�ി ‘സ്ാർട്ട് സിറ്ി 
മിഷനം’ അതിന താചഴ വരുന്ന ഇടത്തരം നഗരങ്ങൾക്ക് അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ 
വികസനത്തിനാ�ി ‘അമൃത് മിഷൻ’ പദ്ധതിയും ദ്കന്ദ നഗരവികസന മന്താല�ം 
ആവിഷ് കരിച്് നടപ്ാക്കി വരുന്നു.

സ്ാർട്റ് സിറ്ി മിഷൻ

2015 വർഷത്തിൽ രാജഷ്യത്ത് 100 വലി� നഗരങ്ങെിൽ സ്ാർട്ട് സിറ്ി മിഷൻ പദ്ധതി 
നടപ്ാക്കുന്നതിന് തുടക്കം കുറിച്ചു. ദ്കരെത്തിൽ നിലവിൽ ചകാച്ി, തിരുവനന്തപുരം 
എന്നീ നഗരങ്ങൊണ് ഈ പദ്ധതി�ിൽ ഉൾചപ്ട്ടിട്ടുള്ളത്. നഗരത്തിചറെ വികസന 
പരിപാടികൾ സംദ്�ാജിപ്ിക്കുക, വിഭവ വിനിദ്�ാഗവും കാരഷ്യക്മതയും വർധിപ്ിച്് 
പൗരന്ാരുചട ജീവിതനിലവാരം വർധിപ്ിക്കുക എന്നിവ�ാണ് പദ്ധതിയുചട 
ലക്ഷ്യം. നഗര ദ്സവനങ്ങളചട കാരഷ്യക്മത വർദ്ധിപ്ിക്കുക, സുരക് ഉറപ്പുവരുത്തുക, 
വിജ്ാന വിനിമ� സാദ്ങ്തിക വിദഷ്യ (Information and Communication Technol-
ogy – ICT) പ്രദ്�ാജനചപ്ടുത്തി നഗരത്തിചല ജീവിത നിലവാരം ചമച്ചപ്ടുത്തുക, 
ചതാഴിലവസരങ്ങൾ വർദ്ധിപ്ിക്കുക, സുസ്ിരത ലകവരിക്കുക (Livabiltiy, Workabiltiy, 
Sustainabiltiy) എന്നീ ലക്ഷ്യങ്ങൾക്കാണ് ഊന്നൽ നൽകി�ിരിക്കുന്നത്. ഇതിനാ�ി 
24 പ്രവർത്തന ദ്മഖലകൾ തിരചഞെടുത്തിട്ടുള്ളതും ഈ ദ്മഖല�ിൽ നഗരങ്ങൾക്ക് 
‘Smart Ctiy Plan’ സമർപ്ിക്കാവുന്നതുമാണ്. ഇവ�ിൽ കുടിചവള്ള വിതരണവും 
അനബന്ധ ദ്മഖലകൾക്കും ഊന്നൽ നൽകുന്നുണ്്. സുസ്ിര വികസന ലക്ഷ്യങ്ങൾ 
(Sustainable Development Goals – SGD) അടിസ്ാന ദ്സവനങ്ങൾ എന്നിവയ്ക് 
പദ്ധതി പ്രാധാനഷ്യം നൽകുന്നു. ദ്കന്ദ സംസ്ാന സർക്കാർ വിഹിതവും സ്വകാരഷ്യ 
പങ്ാെിത്തവും വായ്പകളം നഗരസഭകളചട തനത് ദ്രോതസ്സുകളം വിനിദ്�ാഗിച്ാണ് 
പദ്ധതിക്ക് ധനം സമാഹരിക്കുന്നത്.

നഗര പ്രദ്ദശചത്ത വികസന പദ്ധതികൾ, നഗര ഗതാഗതം, കുടിചവള്ള വിതരണം, 
സീദ്വജ് (മലിന ജലം) സംസ് കരണം, ചരെ�ിദ്നജ് ചനറ്് വർക്ക്, സൗദ്രാർജ്ജം 
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എന്നീ ദ്മഖലകെിലാണ് ചപ്രാജക്റ്റുകൾ നടപ്ാക്കുന്നത്. ആധുനികവും പരിഷ് കൃതവുമാ� 
ദ്സവന ഗുണനിലവാരത്തിദ്ലക്കും സ്വ�ംപരഷ്യാപ്ത�ിദ്ലക്കും നഗരത്തിചറെ ഗുണദ്മന് 
ഉ�ർത്തുക�ാണ് പദ്ധതിയുചട ആതഷ്യന്തിക ലക്ഷ്യം.

അമൃതറ് പദ്ധതി (AMRUT)

അടൽ മിഷൻ ദ്ഫാർ റീജുവദ്നഷൻ ആൻഡ് അർബൻ രോൻസ്ഫർദ്മഷൻ 
(Atal Mission for Rejuvenation and Urban Transformation - AMRUT) പദ്ധതി 
2015 ജൂണിൽ ആരംഭിച്ചു.. ഇന്തഷ്യ�ിചല നഗരങ്ങെിൽ അടിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങൾ 
ഉറപ്പുവരുത്താനം ഇതുവഴി ജീവിത ഗുണനിലവാരം ഉ�ർത്താനം ലക്ഷ്യമിടുന്നു. 
ദരിദ്രും അവഗണിക്കചപ്ട്ടവരുമാ�വരുചട ഉന്നതിക്കും ദ്ക്മത്തിനം പ്രദ്തഷ്യക 
ഊന്നൽ നൽകുന്നു. നഗരങ്ങെിൽ ജലവിതരണം, സീദ്വജ് ചനറ്് വർക്ക് എന്നീ 
ആദ്രാഗഷ്യദ്സവനങ്ങൾ കാരഷ്യക്മവും പ്രദ്�ാജനകരമാക്കുക എന്നതിനാണ് പ്രഥമ 
പരിഗണന. 

നഗരപ്രദ്ദശങ്ങെിൽ നടപ്ാക്കുന്ന മറ്് പദ്ധതികൊ� ശുചിത്വഭാരത �ജ്ം, 
പ്രധാൻ മന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന (Pradhan Matnri Awas Yojana - PMAY) 
തുടങ്ങി�വയും സംസ്ാന സ് കീമുകളമായും പദ്ധതിച� സംദ്�ാജിപ്ിച്് നടപ്ാക്കുന്നു. 
കുടിചവള്ള വിതരണം, സീദ്വജ് സൗകരഷ്യം എന്നിവ എല്ാ കുടുംബങ്ങൾക്കും, പച്പ്പും 
സൗകരഷ്യവുമുള്ള ചപാതു ഇടങ്ങളചട പരിപാലനവും വികസനവും, ചപാതു ഗതാഗത 
സൗകരഷ്യ വികസനം, പുകരഹിത ഗതാഗതം മുദ്ഖന മലിനീകരണം കുറയ്കൽ, 
എന്നീ ദ്മഖലകെിൽ ചപ്രാജക്ടുകൾ നടപ്ാക്കാം. ഇന്തഷ്യ�ിചല അഞ്ഞൂദ്റാെം വരുന്ന 
ഇടത്തരം (ഒരു ലക്ം ജനസംഖഷ്യ�ിൽ കൂടുതൽ വരുന്ന) നഗരസഭകെിലാണ് 
പദ്ധതി നടപ്ാക്കുന്നത്. നഗരത്തിചല ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രുചട കാരഷ്യദ്ശഷി വികസനം, 
ഭരണപരിഷ് കാര നടപടികൾ, അടിസ്ാന ദ്സവനങ്ങളചട ഗുണനിലവാര വർദ്ധന, 
ചപാതുഗതാഗത സൗകരഷ്യ വികസനം, ചപാതു ഇടങ്ങളചട പരിപാലനം എന്നിവ�ാണ് 
ഊന്നൽ നൽകുന്ന ദ്മഖലകൾ.

സ്വച്റ് ഭാരതറ് മിഷൻ (അർബൻ)

സ്വച്് ഭാരത് മിഷൻ (അർബൻ) പദ്ധതി നടപ്ിലാക്കുന്നത് ദ്കന്ദ നഗര വികസന 
മന്താല�ത്തിചറെയും, ദ്കന്ദ കുടിചവള്ള, ശുചിത്വ മന്താല�ത്തിചറെയും സംയുക്ത 
ആഭിമുഖഷ്യത്തിലാണ്. നഗരങ്ങെിലും ഗ്രാമങ്ങെിലും ഒദ്രദ്പാചല നടപ്ിലാക്കുന്നതാണ് 
ഈ പദ്ധതി. തുറസ്ാ� സ്ലചത്ത മലമൂത് വിസർജ്ജനം, മലം ചുമന്നുചകാണ്ടുദ്പാകുന്ന 
രീതി എന്നിവ നിർമാർജ്ജനം ചചയ്യുക, ആധുനിക രീതി�ിലുള്ള ഖരമാലിനഷ്യ 
സംസ് കരണ രീതി നടപ്ിലാക്കുക, ശുചിത്വ ശീലങ്ങൾ ജീവിതചരഷ്യയുചട ഭാഗമാക്കുക, 
ശുചിത്വ ശീലങ്ങളചട അഭാവത്തിൽ ഉണ്ാകുന്ന ആദ്രാഗഷ്യ പ്രശ് നങ്ങചെപ്റ്ി ജനങ്ങചെ 
ദ്ബാധവാൻമാരാക്കുക, നഗരസഭകളചട കാരഷ്യദ്ശഷി ഉ�ർത്തുക, ശുചിത്വമാലിനഷ്യ 
നിർമ്ാർജ്ജന പ്രവർത്തനങ്ങെിൽ സ്വകാരഷ്യ പങ്ാെിത്തം ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിനള്ള 
അന്തരീക്ം സൃഷ്ിക്കുക എന്നിവ�ാണ് പദ്ധതിയുചട പ്രധാന ലക്ഷ്യങ്ങൾ.
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പദ്ധതിയുലട ഘടകങ്ങൾ

വഷ്യക്ിഗത ശൗചാല�ം

ഈ പദ്ധതിയുചട പ്രധാനചപ്ട്ട ലക്ഷ്യം തുറസ്ാ� സ്ലചത്ത മലമൂത് വിസർജ്ജനം 
നിർമാർജ്ജനം ചചയ്യുക എന്നതാണ്. കൂടാചത, മിഷൻ കാല�െവിൽ ശുചിത്വ 
സംവിധാനം ഇല്ാത്ത വീടുകെിൽ ശൗചാല�ങ്ങൾ നിർമ്ിക്കുക, എല്ാവദ്രയും 
ശുചിത്വ സംവിധാനത്തിദ്ലക്ക് മാറ്റുക എന്നിവയും ലക്ഷ്യമിടുന്നു.

സാമൂഹിക ശൗചാല�ം (Communtiy Toilet): നഗരങ്ങെിചല ദ്ചരികെിൽ 
താമസിക്കുന്ന ഓദ്രാ കുടുംബത്തിനം സ്വന്തമാ�ി ശൗചാല�ം പണിയുന്നതിന് 
ആവശഷ്യമാ� സ്ലസൗകരഷ്യം ലഭഷ്യമല്ാത്ത സ്ലങ്ങെിൽ സാമൂഹിക ശൗചാല�ം 
പണിയുക എന്നതാണ് പദ്ധതി�ിലൂചട വിഭാവനം ചചയ്യുന്നത്. സ്തീകൾക്കും, 
പുരുഷൻമാർക്കും പ്രദ്തഷ്യകം ദ്ടാ�ിചലറ്റും ബാത് റൂം സൗകരഷ്യങ്ങളം ഏർചപ്ടുത്തുന്നു.

ലപാതു ശൗചാല�ം (Public Toilet): നഗരത്തിൽ വന്ന് ദ്പാകുന്നതാ� 
ചപാതുജനങ്ങൾക്ക് ആവശഷ്യമാ� ചപാതുശൗചാല�ം പണിയുക എന്നതാണ് 
ലക്ഷ്യമിടുന്നത്. സ്തീകൾക്കും പുരുഷൻമാർക്കും പ്രദ്തഷ്യകം ദ്ടാ�ിചലറ്്, യൂറിനൽസ്, 
വാഷ് ദ്ബസിൻ എന്നിവ ഉൾചപ്ട്ടതാ�ിരിക്കണം ചപാതു ശൗചാല�ം.

ഖരമാലിനഷ്യ സംസറ് കരണം: ഖരമാലിനഷ്യ സംസ് കരണം എന്നത് മാലിനഷ്യങ്ങളചട  
ദ്ശഖരിക്കൽ, ദ്വർതിരിക്കൽ, സംഭരണം, നീക്കം, സംസ് കരണം (collection, segre-
gation, storage, transportation, processing and treatment) എന്നിവ ഉൾചപ്ടുന്നതാണ്. 
ആധുനിക രീതി�ിലുള്ള ഖരമാലിനഷ്യ സംസ് കരണ പ്ാറെ് ഉൾചപ്ചട ഇതിനാ�ി 
സ്ാപിക്കണം. ചചലവിചറെ 20 മുതൽ 35 ശതമാനം വചര തുക ദ്കന്ദവിഹിതമാ�ി 
ലഭിക്കും.

വിവര, വിജ്ാന, വിനിമ�വം ലപാതു അവകബാധവം (Information, Edu-
cation, Communication & Public Awareness): ശുചിത്വത്തിചറെ കാരഷ്യത്തിൽ 
സ്വഭാവ രൂപീകരണം എന്നത് പ്രധാനചപ്ട്ടതാണ്, തുറസ്ാ� സ്ലചത്ത മലമൂത് 
വിസർജ്ജനം ഒഴിവാക്കുക, ശുചിത്വ ശീലങ്ങൾ വെർത്തുക, ശരി�ാ� രീതി�ിൽ  
ഉള്ള ശൗചാല�ങ്ങളചട ഉപദ്�ാഗം ശീലമാക്കുക എന്നിവ സംബന്ധിച്് 
ദ്ബാധവൽക്കരണ പ്രചാരണ പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടദ്ത്തണ്താ�ിട്ടുണ്്. ദ്കന്ദ സർക്കാർ 
അനവദിക്കുന്ന ഫണ്ിചറെ 12 ശതമാനം തുക ഇത്തരം പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കാ�ി 
മാറ്ിവ�് ദ്ക്കണ്താണ്.

കദശീ� നഗരഉപജീവന മിഷൻ 

നഗര ദാരിദ്ഷ്യം ലഘൂകരിക്കുന്നതിനം നഗരത്തിചല പാവചപ്ട്ടവരുചട ജീവിത 
നിലവാരം ചമച്ചപ്ടുത്തുന്നതിനമാ�ി ദ്കന്ദ സർക്കാർ ആവിഷ് ക്കരിച് പദ്ധതി�ാണ് 
ദ്ദശീ� നഗര ഉപജീവന ദൗതഷ്യം (National Urban Livelihood Mission- NULM).



59

പദ്ധതിയുലട ഘടകങ്ങൾ

സാമൂഹിക സംഘാടനവം, സ്ാപനങ്ങൾ വികസിപ്ിക്കലം: നഗരപ്രദ്ദശങ്ങെിചല 
ദരിദ്ചര സംഘടിപ്ിച്് അവരുദ്ടതാ� കൂട്ടായ്മകൾ രൂപീകരിച്് സ്ാപനവൽക്ക 
രിക്കുവാൻ സഹാ�ിക്കുക (Institutionalisation) എന്നത് ഫലപ്രദവും സുസ്ിരവു മാ� 
ദാരിദ്ഷ്യ നിർമ്ാർജ്ജന പരിപാടി�ിചല ഒരു പ്രധാന ഘടകമാണ്.

ദരിദ്രജന വിഭാഗങ്ങലള മുഖഷ്യധാര�ികലക്കറ് ലകാണ്ടുവരൽ: നഗരപ്രദ്ദശങ്ങെിചല 
ദരിദ്രുചട സാ്ത്തികദ്ശഷി വർദ്ധിപ്ിച്് അവചര സമൂഹത്തിചറെ മുഖഷ്യധാര�ിദ്ലക്ക് 
ചകാണ്ടുവരിക.

സ്വ�ം സഹാ� സംഘങ്ങൾക്ം അവയുലട ലെഡകേഷനുകൾക്ം േികവാൾവിംഗറ് 
െണ്റ്: അംഗങ്ങെിൽ 70 ശതമാനം ദ്പരും നഗരപ്രദ്ദശങ്ങെിചല ദരിദ്ർ 
ആ�ിരിക്കുകയും, മു്് റിദ്വാൾവിംഗ് ഫണ്് ലഭിച്ിട്ടില്ാത്തതുമാ� സ്വ�ം സഹാ� 
സംഘങ്ങൾക്ക് സംരംഭകത്വ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കും, ഏരി� ചഫഡദ്റഷന് അവരുചട 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടത്തുന്നതിനം റിദ്വാൾവിംഗ് ഫണ്് ലഭഷ്യമാക്കുന്നതാണ്.

നഗര ഉപജീവന കകന്ദങ്ങൾ: നഗരങ്ങെിചല പാവചപ്ട്ടവർക്ക് അവരുചട 
ദ്സവനങ്ങളം ഉൽപ്ന്നങ്ങളം വിപണനം ചചയ്യുന്നതിനം, പ്രദ്�ാജനകരമാ� 
വിവരങ്ങളം മറ്് ദ്സവനങ്ങളം പ്രാപഷ്യമാക്കുന്നതിനം സൗകരഷ്യപ്രദമാ� ഒരു ദ്വദി 
ലഭഷ്യമാക്കുക എന്നതാണ് നഗര ഉപജീവന ദ്കന്ദങ്ങളചട ലക്ഷ്യം.

കാരഷ്യകശഷി വികസനവം പരിശീലനവം: ദ്കന്ദ ഭവനനഗര ദാരിദ്ഷ്യ നിർമ്ാർജ്ജന 
മന്താല�ചത്തയും, സംസ്ാനങ്ങെിചല ദാരിദ്ഷ്യ ലഘൂകരണ�ജ്ത്തിൽ 
ഏർചപ്ട്ടിരിക്കുന്ന ഏജൻസികചെയും ഉപജീവദ്നാപാധി വികസനം, നഗരദാരിദ്ഷ്യ 
നിർമാർജ്ജനം എന്നീ ദ്മഖലകെിൽ അതീവ ഗുണദ്മന്യുള്ള സാദ്ങ്തിക സഹാ�ങ്ങൾ 
ലഭഷ്യമാക്കുന്ന സ്ാപനങ്ങൊ�ി പരിവർത്തനം ചചയ്യുക.

കദശീ� സംസ്ാന നഗരതല സാകകേതിക സഹാ�ം: പദ്ധതി നിർവേഹണത്തിനാ�ി 
ദ്കന്ദതലത്തിൽ നാഷണൽ മിഷൻ മാദ്നജ് ചമൻറ് യൂണിറ്് (എൻ എം എം യു) 
സ്ാപിക്കുന്നതാണ്. ഇതിന പുറചമ, സംസ്ാനങ്ങെിൽ ദ്്റേറ്് മിഷൻ മാദ്നജ് ചമൻറ് 
യൂണിറ്റും (എസ് എം എം യു) നഗരങ്ങെിൽ സിറ്ി മിഷൻ മാദ്നജ് ചമറെ്  യൂണിറ്റും 
(സി എം എം യു) സ്ാപിക്കുന്നതിനള്ള സഹാ�ം കൂടി പദ്ധതി�ിൻ കീഴിൽ 
ഉൾചപ്ടുത്തി�ിരിക്കുന്നു.

നനപുണഷ്യ പരിശീലനവം ലതാഴിലവസരങ്ങൾ ഉേപ്ാക്കലം: സ്വ�ം 
ചതാഴിൽ ചചയ്യുവാനം ശ്ൊടിസ്ാനത്തിൽ ദ്ജാലി ലഭിക്കുന്നതിനമുള്ള 
സാധഷ്യതകൾ ചമച്ചപ്ടുത്തുവാനമാ�ി നഗരങ്ങെിചല പാവചപ്ട്ടവരുചട ചതാഴിൽ 
ലവദഗ്ഷ്യം ഉ�ർത്തുന്നതിനാണ് ഇതിൽ ശ്ദ്ധ ദ്കന്ദീകരിക്കുന്നത്. വിപണി 
സാധഷ്യതകൾക്കനസരിച്് നഗരങ്ങെിചല ദരിദ്ർക്ക് ലനപുണഷ്യ പരിശീലനം 
നൽകുന്നതിനം അങ്ങചന അവചര സ്വ�ം ചതാഴിൽ സംരംഭങ്ങൾ പടുത്തു�ർത്താദ്നാ 
ശ്െം ലഭിക്കുന്ന ദ്ജാലികൾ ദ്നടാദ്നാ പ്രാപ്രാക്കുക എന്നതാണ് ഇതുചകാണ്് 
ഉദ്ദേശിക്കുന്നത്. ചതാഴിൽ സ്ിരത�ില്ാത്ത നഗര ദരിദ്ചര�ാണ് ഈ ഘടകം 
ലക്ഷ്യമിടുന്നത്.
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സ്വ�ം ലതാഴിൽ പദ്ധതി  വഷ്യക്ിഗതവം കൂട്ടുസംരംഭങ്ങളം: നഗരങ്ങെിചല ദരിദ്ർക്ക്, 
അവരുചട ലനപുണഷ്യത്തിനം ലഭിച്ിരിക്കുന്ന പരിശീലനത്തിനം വാസനയ്കം  
പ്രാദ്ദശിക പരിതസ്ിതികൾക്കും അനദ്�ാജഷ്യമാ� വിധത്തിൽ ഒറ്യ്കം കൂട്ടായും ഉള്ള 
ലാഭകരമാ� സ്വ�ം ചതാഴിൽ സംരംഭങ്ങളം സൂക്ഷ്മസംരംഭങ്ങളം സ്ാപിക്കുന്നതിന് 
സാ്ത്തിക സഹാ�ം ലഭഷ്യമാക്കുന്നതിനമാ�ിരിക്കും ഈ ഘടകം ശ്ദ്ധ 
ദ്കന്ദീകരിക്കുന്നത്. ഈ ഘടകത്തിന കീഴിൽ വഷ്യക്തിഗതവും കൂട്ടമായുള്ളതുമാ� 
സൂക്ഷ്മ സംരംഭങ്ങൾ സ്ാപിക്കുന്നതിന് ബാങ്് വായ്പയും പലിശ സബ് സിഡിയും 
നൽകചപ്ടും.

ലതരുവറ് വഷ്യാപാരക്കാർക്കറ് അനുകൂലമാ� നഗരാസൂത്രണം: ദ്ദശീ� നഗര ഉപജീവന 
മിഷചറെ കീഴിൽ സംസ്ാനങ്ങളം നഗരങ്ങളം ചതരുവു കച്വടക്കാരുചട സർദ്വ  
കൃതഷ്യമാ� ഇടദ്വെകെിൽ നടത്തുകയും അവചര രജി്റേർ ചചയ്് തിരിച്റി�ൽ 
കാർഡുകൾ നൽകുകയും ചചയ്യും. സംസ്ാനങ്ങളം നഗരസഭകളം ചതരുവു 
കച്വടക്കാർക്ക് അനകൂലമാ� നഗരാസൂത്ണം നടത്തുന്നതിനം ചതരുവു കച്വടക്കാർക്ക് 
നഗരത്തിൽ അനദ്�ാജഷ്യമാ� സ്ാനം ലഭഷ്യമാക്കുന്നതിനം ഇത് ഇട�ാക്കും. ചതരുവു 
കച്വടക്കാർക്കുള്ള ലനപുണഷ്യ വികസനവും സൂക്ഷ്മസംരംഭങ്ങൾ ആരംഭിക്കുന്നതിനള്ള 
സഹാ�വും അതാ�ത് വായ്പകൾ ലഭഷ്യമാക്കൽ, ചതരുവ് വഷ്യാപാരദ്കന്ദങ്ങളചട 
വികസനം, സാമൂഹിക  സുരക്ാപരിപാടികൾ സമന്വ�ിപ്ിക്കൽ എന്നിവ ഈ 
പദ്ധതിയുചട ഉപഘടകങ്ങൊണ്.

നൂതനാശ�സവികശഷ പദ്ധതികൾ: നൂതനാശ�ങ്ങദ്ൊടുകൂടി� പുത്തൻ 
പദ്ധതികെിലാണ് ഈ ഘടകം ശ്ദ്ധവയ്കന്നത്. നഗരദരിദ്രുചട കൂട്ടായ്മകചെ 
ഉൾചക്കാള്ളുന്നവദ്�ാ നൂതനമാ� ലനപൂണഷ്യ വികസന പരിപാടിദ്�ാ അടിസ്ാന 
സൗകരഷ്യ വികസനദ്മാ പുതി� സാദ്ങ്തികവിദഷ്യദ്�ാ വിപണനതന്തദ്മാ അചല്ങ്ിൽ 
ഇതിചറെച�ല്ാം സമ്ിശ് രൂപദ്മാ ആവാം നൂതനാശ�ം. 

. സ്വകാരഷ്യദ്മഖല, വഷ്യവസാ� സംഘടനകൾ സമൂഹാധിഷ്ിത സംഘടനകൾ, 
സന്നദ്ധസംഘടനകൾ, അർദ്ധസർക്കാർ സ്ാപനങ്ങൾ, ഗവൺചമൻറ് 
ഡിപ്ാർട്ടുചമൻറുകൾ, ഏജൻസികൾ തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ, ദ്ദശീ� 
സംസ്ാന നഗര വിഭവദ്കന്ദങ്ങൾ, അന്തർദ്ദേശീ� സംഘടനകൾ ഇവർചക്കല്ാം 
പങ്ാെിത്ത രീതി�ിൽ നൂതനാശ�സവിദ്ശഷ പദ്ധതികൾ ഏചറ്ടുക്കാവുന്നതാണ്.

പ്രധാൻമന്തി ആവാസറ് ക�ാജന 

2022 ആദ്ണ്ാചട, ഇന്തഷ്യയുചട 75മത് സ്വാതന്തദിനാദ്ഘാഷ ദ്വെ�ിൽ രാജഷ്യചത്ത 
എല്ാവർക്കും വീട്  ലഭഷ്യമാകണം എന്ന ലക്ഷ്യദ്ത്താചട ദ്കന്ദസർക്കാർ വിഭാവനം 
ചചയ് പദ്ധതി�ാണ് പ്രധാൻമന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന (പി എം എ ലവ - PMAY). 
ഈ പദ്ധതി�ിൽ വീടില്ാത്ത എല്ാവദ്രയും ഗുണദ്ഭാക്താക്കൊ�ി തിരചഞെടുക്കാവു 
ന്നതും വാസദ്�ാഗഷ്യമല്ാത്ത ഭവനങ്ങചെ വാസദ്�ാഗഷ്യമാക്കാവുന്നതുമാണ്. ദ്കരെത്തിൽ 
പദ്ധതി നിർവേഹണത്തിനാ�ി തിചരചഞെടുത്തിരിക്കുന്ന ദ്നാഡൽ ഏജൻസി അർബൻ 
ഹൗസിങ് മിഷൻ ആണ്.
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പദ്ധതി ലക്ഷ്യം

അർഹരാ� എല്ാ കുടുംബങ്ങൾക്കും/ഗുണദ്ഭാക്താക്കൾക്കും ദ്കന്ദ ധനസഹാ� 
ദ്ത്താചട 2022ഓചട വാസദ്�ാഗഷ്യമാ� വീട് ലഭഷ്യമാക്കുക�ാണ് പദ്ധതി ലക്ഷ്യം. 
പലിശ സബ് സിഡിദ്�ാടു കൂടി� ഭവനവായ്പ പദ്ധതി ഒഴിചക മറ്റു ഘടകങ്ങൾ ദ്കന്ദ 
ധനസഹാ�ദ്ത്താടു കൂടി�ാണ് നടപ്ിലാക്കുന്നത്. ഭർത്താവ്, ഭാരഷ്യ, അവിവാഹിത 
രാ� മക്കൾ എന്നിവർ ദ്ചർന്നതാണ് ഒരു കുടുംബം എന്നതുചകാണ്് ഈ പദ്ധതി�ിൽ 
ഉദ്ദേശിക്കുന്നത്. ഈ നിർവചനത്തിൽ ഉൾചപ്ട്ടതും രാജഷ്യത്തിചറെ ഒരു ഭാഗത്തും 
വാസദ്�ാഗഷ്യമാ� വീടില്ാത്തവചരയുമാണ് പദ്ധതിയുചട ഗുണദ്ഭാക്താക്ക 
ൊ�ി പരിഗണിക്കുക. അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനമുൾചപ്ചട 30 ചതുരശ് 
മീറ്ർ വചര തറ വിസ്തീർണ്ം (കാർപ്റ്് ഏരി�) ഉള്ള വീട് നിർമ്ാണമാണ് പദ്ധതി 
ലക്ഷ്യമിടുന്നത്.

പി എം എ നവ ഉപഘടകങ്ങൾ

കചരി പുനരുദ്ധാരണം: ഭൂമിച� വിഭവമാ�ി പരിഗണിക്കുന്നു, സ്വകാരഷ്യ പങ്ാെിത്തം 
അനവദിക്കുന്നു, പദ്ധതി പ്രാദ്�ാഗികമാക്കുന്നതിന് ആവശഷ്യചമങ്ിൽ ഭൂവിനിദ്�ാഗ 
വഷ്യവസ്/ദ്സാണിംഗ് നി�മം/എഫ് എ ആർ (Floor Area Ratio) എന്നിവ�ിൽ 
ഇെവുകൾ നൽകുന്നു എന്നിവ�ാണ് സവിദ്ശഷതകൾ.

ഭവന നിർമ്ാണ പലിശ സബറ് സിഡി (Credited Linked Subsidy for Housing–
CLSH): പലിശ സബ് സിഡിദ്�ാടു കൂടിയുള്ള ഭവനവായ്പ�ിലൂചട നഗരദരിദ്ർക്ക് 
സാ്ത്തികമാ�ി വഹിക്കാൻ കഴിയുന്ന ഭവനങ്ങളചട നിർമ്ാണം ലക്ഷ്യമിടുന്നു, 
സാ്ത്തിക ദുർബല വിഭാഗത്തിനം താഴ്ന്ന വരുമാന വിഭാഗക്കാർക്കും പലിശ 
സബ് സിഡിദ്�ാടു കൂടി� ധനസഹാ�ം ലഭഷ്യമാണ്. സാ്ത്തിക ദുർബല വിഭാഗത്തിന് 
(മൂന്ന്  ലക്ം വചര വാർഷിക വരുമാനം) നിർമ്ിക്കാവുന്ന ഭവനത്തിചറെ പരമാവധി 
വലിപ്ം 30 ച.മീ, താഴ്ന്ന വരുമാനക്കാർക്ക് (മൂന്ന്  ലക്ം മുതൽ ആറ്  ലക്ം രൂപ വചര 
വാർഷിക വരുമാനം) നിർമ്ിക്കാവുന്ന ഭവനത്തിചറെ പരമാവധി വലിപ്ം 60 ച.മീ.

പകോളിത്ത ഭവന പദ്ധതി (Affordable Housing in Partnership): നഗര 
ദരിദ്ർക്ക് സാ്ത്തികമാ�ി (കുറഞെ നിരക്കിൽ) വാങ്ങാൻ കഴിയുന്ന വിധത്തിൽ 
പങ്ാെിത്തദ്ത്താടുകൂടിയുള്ള പാർപ്ിടങ്ങൾ ലഭഷ്യമാക്കുക, സ്വകാരഷ്യ/ചപാതുദ്മഖലാ 
സംരംഭകരുചട പങ്ാെിത്തദ്ത്താചട നിർമ്ിക്കുന്ന വീടുകെിൽ 35 ശതമാനം 
സാ്ത്തിക ദുർബല വിഭാഗങ്ങൾക്കാ�ി നീക്കിചവക്കുക�ാചണങ്ിൽ ഈ ഭവനങ്ങളചട 
നിർമ്ാണത്തിന് ദ്കന്ദ ധനസഹാ�ം ലഭിക്കും.

ഗുണകഭാക്തൃ കകന്ദീകൃത ഭവനനിർമ്ാണവം വിപുലീകരണവം: വഷ്യക്തിഗത ഭവനം 
ആവശഷ്യമാ� സാ്ത്തിക ദുർബല വിഭാഗക്കാർക്ക് ഭവന നിർമ്ാണത്തിനള്ള 
ധനസഹാ�ം, ഇങ്ങചനയുള്ള ഗുണദ്ഭാക്താക്കചെ ഉൾചപ്ടുത്തി സംസ്ാന 
സർക്കാർ പ്രദ്തഷ്യക ദ്പ്രാജക്ട് റിദ്പ്ാർട്ടുകൾ തയ്ാറാദ്ക്കണ്താണ്, ഈ ദ്പ്രാജക്ടിൽ 
ഉൾചപ്ടാത്തവചര പ്രസ്തുത പദ്ധതിയുചട ഗുണദ്ഭാക്താവാ�ി പരിഗണിക്കാൻ 
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സാധിക്കുക�ില്. സംസ്ാനത്ത് ലലഫ് മിഷനമാ�ി സംദ്�ാജിപ്ിച്് ഒരു വീടിന് 
നിലവിൽ നാല് ലക്ം രൂപ വചര സബ് സിഡി ലഭിക്കും. 60 ച. മീറ്ർ കാർപ്റ്് 
ഏരി��ാണ് പരമാവധി വലിപ്ം അനവദിക്കുന്നത്.

പാഠഭാഗം : സംക്ിപ്ം

 തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളചട വിവിധ പദ്ധതി പ്രവർത്തനവും 
സ് കീമുകളം.

 തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളചടയും വകുപ്പുകളചടയും ഏദ്കാപിപ്ി 
ച്ചുള്ള ജില്ാ പദ്ധതി രൂപീകരണം.

 ദ്കരെത്തിചല പ്രധാന മിഷനകൊ� കുടുംബശ്ീ, ശുചിത്വ മിഷൻ, 
നവദ്കരെ മിഷൻ.

 നഗരങ്ങളചട വികസനാവസ്യും വലിപ്വും സാധഷ്യതകളം പരിഗണിച്് 
വൻനഗരങ്ങൾ എന്നും ഇടത്തരം നഗരങ്ങൾ എന്നും തരംതിരിച്ിരിക്കുന്നു.

 നഗര ദാരിദ്ഷ്യം ലഘൂകരിക്കുന്നതിനം നഗരത്തിചല പാവചപ്ട്ടവരുചട 
ജീവിത നിലവാരം ചമച്ചപ്ടുത്തുന്നതിനമായുള്ള ദ്കന്ദ സർക്കാർ 
പദ്ധതികൾ.

 നഗര അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനത്തിനം ജീവിത നിലവാരം 
ചമച്ചപ്ടുത്തുന്നതിനമായുള്ള ദ്കന്ദ സർക്കാർ പദ്ധതികൾ.

പഠന പുകരാഗതി വില�ിരുത്തൽ : ഒന്റ്

I. ഒറ്വാക്കിൽ ഉത്തരലമഴുതുക  (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

A. സ്ാർട്ട് സിറ്ി മിഷൻ പദ്ധതി ആരംഭിച് വർഷം?

B. സ്ാർട്ട് സിറ്ി മിഷനിൽ എത് പ്രവർത്തന ദ്മഖലകൊണ് 
തിരചഞെടുത്തിട്ടുള്ളത്?

C. പ്രധാൻമന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന�ിലൂചട ലക്ഷ്യം ലകവരിക്കുന്നതിന് 
നിശ്ച�ിച്ിട്ടുള്ള വർഷം?

D. ഇടത്തരം നഗരങ്ങൾക്കായുള്ള അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനത്തിനായുള്ള 
ദ്കന്ദ പദ്ധതി ഏത്?

II.  ഒകന്ാ രകണ്ാ വാചകത്തിൽ ഉത്തരം എഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

A. ദ്കരെത്തിൽ സ്ാർട്ട് സിറ്ി മിഷൻ പദ്ധതി�ിൽ ഉൾചപ്ടുത്തി�ിട്ടുള്ള 
നഗരങ്ങൾ ഏവ?

B. അമൃത് (AMRUT) ചറെ പൂർണരൂപം എന്ത്?
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ഗ്ാമീണ കമഖല�ിലല കകന്ദാവിഷറ് കൃത പദ്ധതികൾ

പ്രധാൻമന്തി കൃഷി സിഞ്ാ�ി ക�ാജന (PMKSY)

2009-10 സാ്ത്തിക വർഷം മുതൽ സംദ്�ാജിത നീർത്തട പരിപാലന 
പരിപാടി (Integrated Watershed Management Programme-IWMP) ആവിഷ് ക്കരിച്ചു 
നടപ്ിലാക്കി�ിരുന്നു. ഈ നീർത്തട പരിപാലന പരിപാടി�ാണ് ഇദ്പ്ാൾ പ്രധാൻമന്തി 
കൃഷി സിഞ്ാ�ി ദ്�ാജന (PMKSY) എന്ന ബൃഹത്പദ്ധതിയുചട തണ്ീർത്തട വികസന 
ഘടകമാ�ി പുനരാവിഷ് ക്കരിച്ിരിക്കുന്നത്. മണ്്, ജലം, ലജവ സ്ത്ത് എന്നീ 
അടിസ്ാന പ്രകൃതി വിഭവങ്ങൾ സംരക്ിക്കുകയും പരിദ്പാഷിപ്ിക്കുകയും ചചയ്യുക, 
മണ്ിചറെ ദ്ശാഷണം തടയുക, ഭൂഗർഭ ജലവിതരണം ക്രമാനഗതമാ�ി ഉ�ർത്തുക, 
കാർഷിക അനബന്ധ ദ്മഖലകെിൽ ഉൽപ്ാദനക്മത വർദ്ധിപ്ിക്കുക, ജീവദ്നാപാധി 
പ്രവർത്തനങ്ങെിലൂചട ഗ്രാമീണ ജനതയുചട ചതാഴിലും വരുമാനവും ചമച്ചപ്ടുത്തി 
അവരുചട ജീവിത നിലവാരം അഭിവൃദ്ധിചപ്ടുത്തുക എന്നിവ ലക്ഷ്യങ്ങെിൽചപ്ടുന്നു. 
ആസൂത്ണത്തിലും നിർവഹണത്തിലും ചപാതുജന പങ്ാെിത്തം ഉറപ്ാക്കുന്ന 
തരത്തിലുള്ള വിദ്കന്ദീകൃത സംഘടനാ സംവിധാനം, ശരി�ാ� രീതി�ിലുള്ള 
സാദ്ങ്തിക പിൻബലം എന്നിവ ഈ പദ്ധതിയുചട സവിദ്ശഷതകൊണ്. പദ്ധതി 
നടത്തിപ്ിനാ�ി ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രും ജനപ്രതിനിധികളം അടങ്ങി� വിപുലമാ� സംഘടനാ 
സംവിധാനം നിലവിലുണ്്. ജില്ാ പഞ്ാ�ത്ത് പ്രസിഡറെിചറെ അധഷ്യക്ത�ിൽ 
ജില്കെിൽ ദാരിദ്ഷ്യ ലഘൂകരണ വിഭാഗം ദ്പ്രാജക്ട് ഡ�റക്ടർ കൺവീനറാ�ിട്ടുെെ 
വാട്ടർചഷഡ് ചസൽ (Watershed Cell cum Data Cetnre - WCDC) രൂപീകരിച്ിട്ടുണ്്. 
ദ്്ാക്ക്  തലത്തിൽ ദ്്ാക്ക് പഞ്ാ�ത്തുകൊണ് നിർവഹണ ഏജൻസികൾ. ദ്്ാക്ക് 
പഞ്ാ�ത്തുകൾക്ക് സാദ്ങ്തിക സഹാ�ം നൽകുന്നതിന് സാദ്ങ്തിക വിദഗ്ധർ 
അടങ്ങി� നീർത്തട വികസന ടീം ഉണ്ാ�ിരിക്കും. ഗ്രാമ പഞ്ാ�ത്ത് തലത്തിൽ 
പ്രസിഡറെ് അധഷ്യക്നം വി ഇ ഒ ചസക്രട്ടറിയുമായുള്ള നീർത്തട കമ്ിറ്ികൊണ് 
പ്രവർത്തിക്കുന്നത്.

C. സ്വച്് ഭാരത് മിഷനിൽ വിവര, വിജ്ാന പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കാ�ി എത് 
ശതമാനം തുക മാറ്ിചവക്കാം?

D. ചതരുവ് വഷ്യാപാരികൾക്ക് അനകൂലമാ� നാഗരാവിഷ് കരണം ഏതു 
ദ്കന്ദാവിഷ് കൃത പദ്ധതിയുചട ഘടകമാണ്?

III. ഒരു ഖണ്ിക�ിൽ ഉത്തരലമഴുതുക (അഞ്് മാർക്ക് വീതം)

A. സ്വച്് ഭാരത് മിഷചറെ (അർബൻ) ലക്ഷ്യങ്ങൾ എചന്തല്ാം?

B. സ്വച്് ഭാരത് മിഷചറെ (അർബൻ) ഘടകങ്ങൾ ഏചതാചക്ക?

C. ദ്ദശീ� നഗര ഉപജീവന മിഷചറെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ എചന്തല്ാം?

D. ദ്ദശീ� നഗര ഉപജീവന മിഷചറെ ഘടകങ്ങൾ ഏചതാചക്ക?

E. പ്രധാൻമന്തി ആവാസ് ദ്�ാജനയുചട ലക്ഷ്യങ്ങൾ എചന്തല്ാം?
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സ്വച്റ് ഭാരതറ് മിഷൻ (ഗ്ാമീൺ)

ഗ്രാമ പ്രദ്ദശങ്ങെിൽ നടപ്ിലാക്കി വന്നിരുന്ന നിർമ്ൽ ഭാരത് അഭി�ാൻ 
പദ്ധതി പുനഃസംഘടിപ്ിച്ചുചകാണ്് 2014 ഒദ്ക്ടാബർ രണ്ടു മുതൽ സ്വച്് ഭാരത് 
മിഷൻ (ഗ്രാമീൺ) എന്ന പുതി� പദ്ധതി നടപ്ിലാക്കി വരുന്നു. ഇൻഫർദ്മഷൻ, 
എഡയൂദ്ക്കഷൻ, കമ്യൂണിദ്ക്കഷൻ (ഐ ഇ സി) (ദ്കന്ദം 60%, സംസ്ാനം 40%) 
ദ്ശഷി വികസനം, കമ്യൂണിറ്ി സാനിട്ടറി ദ്കാംപ്ക് സ് (60% ദ്കന്ദം, 30% സംസ്ാനം, 
10% ഗുണദ്ഭാക്താവ് ), ഖരദ്വ മാലിനഷ്യ സംസ് കരണം (60% ദ്കന്ദം, 40% സംസ്ാനം), 
ആസ്തി സൃഷ്ിക്കൽ, ഭരണചച്ലവ് എന്നിവ�ാണ് സ്വച്് ഭാരത് മിഷൻ പദ്ധതി�ിൽ 
പറയുന്ന ഘടകങ്ങൾ.

പ്രധാൻമന്തി ഗ്ാമ സടകറ് ക�ാജന (PMGSY)

ഗ്രാമ പ്രദ്ദശങ്ങെിൽ അഞ്ഞൂറിലധികം ജനസംഖഷ്യയുള്ളതും ദ്റാഡു 
ബന്ധമില്ാത്തതുമാ� ആവാസദ്കന്ദങ്ങചെ ഏചതങ്ിലും പ്രധാന ദ്റാഡുമാദ്�ാ, 
ദ്റാഡുമാ�ി ബന്ധപ്ട്ടു കിടക്കുന്ന ഏചതങ്ിലും ആവാസ ദ്കന്ദവുമാദ്�ാ ബന്ധചപ്ടുത്തി 
ദ്റാഡ് നിർമ്ിക്കുന്ന പദ്ധതി�ാണ് പ്രധാൻമന്തി ഗ്രാമ സടക് ദ്�ാജന (PMGSY - പി 
എം ജി എസ് ലവ). ഈ പദ്ധതി�ിൽ ഏചറ്ടുദ്ക്കണ് ദ്റാഡുകളചട മുൻഗണനാ പട്ടിക 
ജില്ാ പഞ്ാ�ത്താണ് തയ്ാറാദ്ക്കണ്ത്. ദ്കന്ദ സർക്കാരിചറെ മാനദണ്ഡമനസരിച്് 
തയ്ാറാക്കി�ിട്ടുള്ള ‘ദ്കാർ ചനറ്് വർക്ക് ഓഫ് റൂറൽ ദ്റാഡ് സ് ’ ആണ് പി എം ജി എസ് 
ലവ-�ിൽ തിരചഞെടുദ്ക്കണ് ദ്റാഡുകളചട അടിസ്ാന ദ്രഖ. ഈ പദ്ധതിയുചട 
സംസ്ാനതല നിർവഹണത്തിനാ�ി തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ വകുപ്ിചന ദ്നാഡൽ 
വകുപ്ായും ചക എസ് ആർ ആർ ഡി എ (Kerala State Rural Road Development 
Agency) ച� ദ്നാഡൽ ഏജൻസി�ായും ചുമതലചപ്ടുത്തി�ിട്ടുണ്്.

നാഷണൽ റൂർബൻ മിഷൻ (NRuM)

രാജഷ്യത്ത് 300 ഗ്രാമീണ റൂർബൻ ക്ല്റേറുകൾ വികസിപ്ിക്കുക എന്ന ലക്ഷ്യം ചവച്ചു 
ചകാണ്് ദ്കന്ദ കഷ്യാബിനറ്് 2015 ചസപ്ംബർ 16 ന് അംഗീകരിച്ചു നടപ്ിലാക്കാൻ 
തുടങ്ങി� പദ്ധതി�ാണ് നാഷണൽ റൂർബൻ മിഷൻ (NRuM). ഗ്രാമീണ ദ്മഖല�ിൽ 
സാമൂഹികമായും, സാ്ത്തികമായും, ഭൗതികമായും സുസ്ിരമാ� അന്തരീക്ം 
സൃഷ്ിക്കുക എന്നതാണ് ഈ പദ്ധതിയുചട സമീപനം.

നാഷണൽ റൂർബൻ മിഷലറെ കാഴ്ചപ്ാടറ്: നഗരങ്ങെിൽ ദൃശഷ്യമാകുന്ന തരത്തിൽ 
ഗുണദ്മന്യുള്ള സൗകരഷ്യങ്ങൾ ഉൾചപ്ചട പ്രാദ്ദശിക വികസനത്തിചറെ ഗുണഫലം 
എല്ാ ജനങ്ങൾക്കും ലഭഷ്യമാകുന്ന തരത്തിൽ സമത്വത്തിനം ഉൾദ്ച്ർക്കലിനം ഊന്നൽ 
ചകാടുത്തു ചകാണ്് ഗ്രാമീണ ജനതയുചട ജീവിതചത്ത കരുപിടിപ്ിക്കുന്നതിന ദ്വണ്ി 
ഗ്രാമങ്ങളചട ഒരു ക്ല്റേർ വികസിപ്ിക്കുക, അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനവും, 
പ്രാദ്ദശിക സംരംഭകത്വവും കാരഷ്യദ്ശഷിയും വർദ്ധിപ്ിക്കുക, മറ്് സാ്ത്തിക 
പ്രവർത്തനങ്ങചെ പരിദ്പാഷിപ്ിക്കുക, ഇതിന ദ്വണ്ി നിലവിലുള്ള പദ്ധതികളചട 
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സംദ്�ാജനം പ്രദ്�ാജനചപ്ടുത്തുന്നദ്താചടാപ്ം ഈ മിഷചറെ ഭാഗമാ�ി ഒരു 
ക്രിട്ടിക്കൽ ഗഷ്യാപ്് ഫണ്ിംഗ് (CGF) കൂടി നൽകുന്നു.

റൂർബൻ മിഷലറെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ: പ്രാദ്ദശിക സാ്ത്തിക വികസനം 
ദ്പ്രാത്ാഹിപ്ിക്കുക, അടിസ്ാന ദ്സവനങ്ങളചട ഗുണനിലവാരം ചമച്ചപ്ടുത്തുക, 
കൃതഷ്യമാ�ി ആസൂത്ണം ചചയ്ചപ്ട്ട റൂർബൻ ക്ല്റേറുകൾ രൂപീകരിക്കുക എന്നിവ�ാണ് 
റൂർബൻ മിഷചറെ ലക്ഷ്യങ്ങൾ.

സൻസദറ് ആദർശറ് ഗ്ാമ ക�ാജന (SAGY)

സ്വ�ം പരഷ്യാപ് ഗ്രാമങ്ങൾ ചകട്ടിപ്ടുക്കുക എന്ന മഹാത്ാ ഗാന്ധിയുചട സ്വപ്ം 
സാക്ാൽക്കരിക്കുന്നതിനാണ് ദ്കന്ദ സർക്കാർ ‘സൻസദ് ആദർശ് ഗ്രാമ ദ്�ാജന’ 
എന്ന പദ്ധതിക്ക് രൂപം ചകാടുത്തത്. 2014 ഒദ്ക്ടാബർ 11ന് പദ്ധതി ഔപചാരികമാ�ി 
തുടക്കം കുറിച്ചു. സമഗ്ര വികസന സാധഷ്യതകചെ പരമാവധി വിനിദ്�ാഗിച്് 
മാതൃകാ ഗ്രാമങ്ങൊ�ി മാറി� മഹാരാഷ്ട�ിചല ഹിവരി ബസാർ, ചതലുങ്ാന�ിചല 
ഗംഗാദ്ദവിപ്ള്ളി, ഗുജറാത്തിചല പുൻസാരി എന്നിവയുചട ചുവടു പിടിച്് നമ്മുചട 
രാജഷ്യത്ത് അനവധി മാതൃകാ ഗ്രാമങ്ങൾ സൃഷ്ിക്കുക എന്നുള്ളതാണ് ഈ പദ്ധതി 
ചകാണ്് ഉദ്ദേശിക്കുന്നത്. അടിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങൊൽ ദ്കന്ദീകൃതമാ� പദ്ധതി�ല് 
സൻസദ് ആദർശ് ഗ്രാമ ദ്�ാജന. മറിച്്, ഗ്രാമത്തിചറെ സമഗ്ര വികസനം ലക്ഷ്യമിട്ടാണ്  
ഈ പദ്ധതി പ്രവർത്തിക്കുന്നത്.

തിരചഞെടുക്കചപ്ട്ട ഗ്രാമപഞ്ാ�ത്തുകെിൽ സമഗ്ര വികസനത്തിദ്ലക്ക്  ന�ിക്കുന്ന 
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് രൂപം ചകാടുക്കുക, എല്ാ വിഭാഗത്തിൽചപ്ട്ട ജനങ്ങളചടയും 
ജീവിത നിലവാരവും ഗുണദ്മന്യും വർദ്ധിപ്ിക്കുക, മികച് അടിസ്ാന വികസന 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ, ഉ�ർന്ന ഉൽപ്ാദനക്മത, ഉ�ർന്ന മനഷഷ്യ ദ്ശഷി വികസനം, 
ചമച്ചപ്ട്ട ഉപജീവന അവസരങ്ങൾ, അസമത്വം ഇല്ാതാക്കുക, അവകാശങ്ങളം 
അർഹതയും ഉറപ്ാക്കുക, വികസന ആസൂത്ണത്തിൽ സാമൂഹിക  പങ്ാെിത്തം, 
ഉ�ർന്ന സാമൂഹിക മൂലധനം, പ്രാദ്ദശിക വികസനത്തിചറെയും കാരഷ്യക്മമാ� 
പ്രാദ്ദശിക ഭരണനിർവഹണത്തിചറെയും, മാതൃകകൾ സൃഷ്ിക്കുക, തിരചഞെടുക്കചപ്ട്ട 
ആദർശ ഗ്രാമങ്ങചെ, മറ്്  ഗ്രാമ പഞ്ാ�ത്തുകൾക്ക് പരിശീലനം നൽകാനള്ള 
പ്രാദ്ദശിക വികസന പാഠശാലകൊ�ി വെർത്തുക എന്നിവ�ാണ് സൻസദ് ആദർശ് 
ഗ്രാമദ്�ാജനയുചട പ്രധാനചപ്ട്ട ഉദ്ദേശഷ്യങ്ങൾ.

പ്രധാൻ മന്തി ആവാസറ് ക�ാജന ഗ്ാമീൺ

ഗ്രാമീണ പാർപ്ിട രംഗചത്ത കുറവ് നികത്തുന്നതിനം 2022 വർഷദ്ത്താചട 
എല്ാവർക്കും പാർപ്ിടം എന്ന ലക്ഷ്യദ്ത്താചടയും 2016 ഏപ്രിൽ ഒന്നുമുതൽ പ്രധാൻ 
മന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന ഗ്രാമീൺ (PMAYG) എന്ന പദ്ധതി നടപ്ിലാക്കുന്നു. 2022 
വർഷദ്ത്താചട എല്ാവർക്കും സ്ിരമാ� പാർപ്ിടം നൽകുന്നതിനാണ് ഈ പദ്ധതി 
വിഭാവനം ചചയ്ിട്ടുള്ളത്. പദ്ധതി�ിൽ 60:40 അനപാതത്തിൽ ദ്കന്ദസംസ്ാന 
സർക്കാരുകൾ ധനസഹാ�ം നൽകുന്നു.
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ഓദ്രാ വീടിനമുള്ള ധനസഹാ�ത്തിന പുറദ്മ മഹാത്ാഗാന്ധി ദ്ദശീ� 
ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി�ിലൂചട ഗുണദ്ഭാക്താക്കൾക്ക് പരമാവധി 90 
ദിവസചത്ത അവിദഗ് ചതാഴിൽ നൽകുന്നു. ഗുണദ്ഭാക്താവിന് ആവശഷ്യമുചണ്ങ്ിൽ 
ധനകാരഷ്യ സ്ാപനങ്ങെിൽ നിന്നും വായ്പച�ടുക്കുന്നതിനം സഹാ�ം നൽകുന്നു. 
ദ്കന്ദസംസ്ാന സർക്കാരുകൾ വിവിധ പദ്ധതികൾ പ്രകാരം ലഭഷ്യമാക്കുന്ന അടിസ്ാന 
സൗകരഷ്യങ്ങൊ� കക്കൂസ്, കുടിചവള്ളം, ലവദയുതി, ഇന്ധനം, ഖരദ്വ മാലിനഷ്യ 
സംസ് കരണ സംവിധാനങ്ങൾ എന്നിവ സംദ്�ാജന സാധഷ്യതകെിൽ ഉൾചപ്ടുത്തി 
നടപ്ിലാക്കുന്നു. പി എം എ ലവ (ജി) ഭവന പദ്ധതി�ിദ്ലക്കുള്ള ഗുണദ്ഭാക്താക്കചെ 
ചതരചഞെടുക്കുന്നത് 2011ചല സാമൂഹിക സാ്ത്തിക ജാതി ചസൻസസ് ലി്റേിചല 
അർഹരാ� ഗുണദ്ഭാക്താക്കചെ�ാണ്. പദ്ധതി പ്രകാരം നിർമ്ിക്കുന്ന വീടുകളചട 
കുറഞെ തറവിസ്തീർണ്ം 400 മീറ്ർ സ് ക്വ�ർ ഫീറ്ാണ്.

മഹാത്ാ ഗാന്ി കദശീ� ഗ്ാമീണ ലതാഴിലേപ്റ് പദ്ധതി (MGNREGS)

ഗ്രാമീണ കുടുംബാംഗങ്ങളചട ഉപജീവനമാർഗ്ം അഭിവൃദ്ധിചപ്ടുത്തുന്നതിനാ�ി 
അവിദഗ് കാ�ിക ചതാഴിൽ ചചയ്ാൻ താൽപ്രഷ്യമുള്ള ഒരു കുടുംബത്തിചല 
പ്രാ�പൂർത്തി�ാ�വർചക്കല്ാം കൂടി ഒരു സാ്ത്തിക വർഷം 100 ദിവസത്തിൽ 
കുറ�ാത്ത ചതാഴിൽ ലക്ഷ്യമിട്ടുചകാണ്ാണ് മഹാത്ാഗാന്ധി ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ 
ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി ആവിഷ് കരിച്ചു നടപ്ിലാക്കുന്നത്. 2005 ചസപ്റ്ംബർ 
അഞ്ിനാണ് പാർലചമറെ് ചതാഴിലുറപ്് നി�മം പാസ്ാക്കി�ത്.

ഗ്രാമപ്രദ്ദശങ്ങെിൽ അധിവസിക്കുന്ന എല്ാ കുടുംബങ്ങൾക്കും ഒരു 
സാ്ത്തിക വർഷം 100 ദിവസത്തിൽ കുറ�ാത്ത അവിദഗ് കാ�ിക ചതാഴിൽ 
ആവശഷ്യാനസരണം ഉറപ്ാക്കുകയും, അതുവഴി നിഷ് കർഷിക്കചപ്ട്ട ഗുണദ്മന്യുള്ളതും, 
സ്ാ�ി�ാ�ിട്ടുള്ളതുമാ� ഉൽപ്ാദനക്മമാ� ആസ്തികൾ സൃഷ്ിക്കുക, ദരിദ്രുചട 
ഉപജീവനവുമാ�ി ബന്ധചപ്ട്ട വിഭവാടിത്തറ ശക്തിചപ്ടുത്തുന്നതിന് ആവശഷ്യമാ� 
പ്രകൃതി സംരക്ണ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് ഊന്നൽ നൽകുക, സാമൂഹികമാ�ി 
പിദ്ന്നാക്കം നിൽക്കുന്ന എല്ാ കുടുംബങ്ങദ്െയും പദ്ധതി�ിൽ ഉൾദ്ച്ർക്കുക, പഞ്ാ�ത്ത് 
രാജ് സ്ാപനങ്ങചെ ശക്തിചപ്ടുത്തുക, സുതാരഷ്യതയും ഉത്തരവാദിത്തദ്ബാധവും 
ഉറപ്പുവരുത്തുക എന്നിവ�ാണ് ഈ പദ്ധതിയുചട പ്രധാന ലക്ഷ്യങ്ങൾ.

നി�മത്തിചറെ പിൻബലമുള്ള അവകാശാധിഷ്ിത പദ്ധതി, ഗ്രാമപഞ്ാ�ത്ത് 
പ്രദ്ദശത്ത് താമസിക്കുന്ന 18 വ�സ്് പൂർത്തി�ാ� ഏചതാരാൾക്കും പദ്ധതി�ിൽ 
പങ്ാെി�ാകാം, സ്തീക്കും പുരുഷനം തുലഷ്യ ദ്വതനം, പരിസ്ിതി സംരക്ണം, കാർഷിക 
ദ്മഖല�ിചല അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനം എന്നിവയ്ക് മുന്തി� പരിഗണന, 
ചതാഴിലാെികൾ തചന്ന പ്രവൃത്തികൾ കണ്ടുപിടിക്കുകയും ആസൂത്ണം ചചയ്് 
നടപ്ാക്കുകയും ചചയ്യുന്നു, ആസൂത്ണത്തിലും നിർവഹണത്തിലും തികഞെ സുതാരഷ്യത, 
കരാറുകാദ്രാ ഇടനിലക്കാദ്രാ ചതാഴിലവസരം നഷ്ചപ്ടുത്തുന്ന �ന്തസാമഗ്രികദ്ൊ 
ഇല്, അവിദഗ് ചതാഴിൽ ദ്വതന ഘടകവും സാധന ഘടകവും �ഥാക്രമം 60:40 എന്ന 
അനപാതത്തിൽ (പഞ്ാ�ത്ത് തലത്തിൽ) പ്രവൃത്തികൾ ഏചറ്ടുക്കാം, ചപാതുജന 
പങ്ാെിത്തദ്ത്താചടയുള്ള ദ്ലബർ ബജറ്ിങ്, ബാങ്്/ദ്പാ്റേ് ഓഫീസ് വഴി മാത്ം 
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ദ്വതന വിതരണം, സ്തീകൾക്ക് മുൻഗണന. (കുറഞെത് 1/3 ഭാഗം ചതാഴിലാെികൾ 
സ്തീകൾ ആ�ിരിക്കണം.), ക്യൂട്ടർ  ശംഖല വഴിയുള്ള ദ്മാണിറ്റിങ് സംവിധാനം, 
ചപാതുജനങ്ങൾ തചന്ന പദ്ധതി ഓഡിറ്് ചചയ്യുന്നു – ദ്സാഷഷ്യൽ ഓഡിറ്് സംവിധാനം 
എന്നിവ�ാണ് ഈ പദ്ധതിയുചട സവിദ്ശഷതകൾ.

ഏലറ്ടുക്കാവന് പ്രവൃത്തികൾ

ദ്കന്ദ സർക്കാർ മഹാത്ാഗാന്ധി ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് നി�മ ദ്ഭദഗതി 
പ്രകാരം പദ്ധതി�ിൽ ഏചറ്ടുക്കാവുന്ന പ്രവൃത്തികൾ ഇനി പറയുന്നവ�ാണ്:

വിഭാഗം A 
പ്രകൃതി വിഭവ പരിപാലനവമാ�ി ബന്ലപ്ട് ലപാതു പ്രവൃത്തികൾ

ജല സംരക്ണ പ്രവൃത്തികൾ: കിണറുകൾ, കുെങ്ങൾ തുടങ്ങി� കുടിചവള്ള 
ദ്രോതസ്സുകൾ, തട�ണകൾ, അടി�ണകൾ, ചചക്ക് ഡാമുകൾ, ദ്്റോപ്് ഡാമുകൾ, 
മഴചവള്ള സംഭരണികൾ തുടങ്ങി�വ.

നീർത്തട പരിപാലന പ്രവൃത്തികൾ: ദ്കാണ്ടൂർ ബണ്ടുകൾ, ദ്കാണ്ടൂർ രേഞ്ചുകൾ, 
മഴക്കുഴികൾ, കൽത്തട�ണകൾ, ഗാബി�ൺ ബണ്ടുകൾ, നീരുറവയുചട പരിദ്പാഷണ 
പ്രവൃത്തികൾ, സൂക്ഷ്മ ചചറുകിട ജലദ്സചന പ്രവൃത്തികളം ദ്താടുകൾ, കനാൽ 
എന്നിവയുചട നിർമ്ാണവും, പര്രാഗത ജലദ്രോതസ്സുകളചട പുനരുദ്ധാരണ 
പ്രവൃത്തികൾ, മരങ്ങൾ പിടിപ്ിക്കലും വനവൽക്കരണവും, ചപാതുഭൂമി�ിചല ഭൂവികസന 
പ്രവൃത്തികൾ.

വിഭാഗം B
വഷ്യക്ിഗത ആസ്ികളം ലപാതു ആസ്ികളം

ഭൂമിയുലട ഉൽപ്ാദനക്മത വർദ്ധിപ്ിക്കാനുതകുന് പ്രവൃത്തികൾ: ഭൂവികസനം  
കിണറുകൾ, കുെങ്ങൾ, ജലചകായ്ത് നിർമ്ിതികൾ, ദ്ഹാർട്ടികൾച്ർ, പട്ടുനൂൽകൃഷി, 
ദ്താട്ടവിെ, ഫാം ദ്ഫാറ്റേ്രേി തുടങ്ങി� ഉപജീവനാസ്തികൾ, തരിശുഭൂമി വികസിപ്ിച്് 
കൃഷിക്ക് ഉപയുക്തമാക്കുന്ന പ്രവൃത്തികൾ, ഇന്ദിര ആവാസ് ദ്�ാജനയുൾചപ്ചട, 
സർക്കാർ അനവദിക്കുന്ന വീടുകൾ നിർമ്ിക്കുന്നതിനള്ള അവിദഗ് കാ�ിക 
ചതാഴിൽ ഘടകം, മൃഗസംരക്ണ പ്രവൃത്തികൾ  കാലിചത്താഴുത്ത്, ആട്ടിൻകൂട്, 
പന്നിക്കൂട്, ദ്കാഴിക്കൂട്, ചപാതു കുെങ്ങെിൽ മത്ഷ്യം വെർത്തൽ, മത്ഷ്യം ഉണക്കി 
സൂക്ിക്കുന്നതിനള്ള ദ്കന്ദങ്ങൾ.

വിഭാഗം C 
സ്വ�ം സഹാ� സംഘങ്ങൾക്ള്ള ലപാതു ആസ്ികൾ

കാർഷിക വിെകളചട സംഭരണ ദ്കന്ദം. ലജവ വെനിർമ്ാണത്തിനള്ള 
അടിസ്ാന സൗകരഷ്യം, ഉപജീവന പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കുള്ള വർക്ക് ചഷഡ്ഡുകൾ.
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വിഭാഗം D 
ഗ്ാമീണ അടിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങൾ

ഗ്രാമീണ ശുചിത്വ പ്രവൃത്തികൾ  വഷ്യക്തിഗത ദ്ടാ�ിചലറ്്, അങ്ണവാടി, സ് കൂൾ 
ദ്ടാ�ിചലറ്റുകൾ, ചപാതു ദ്ടാ�ിചലറ്റുകൾ, ഓടകൾ, കലുങ്കുകൾ ഉൾചപ്ചടയുള്ള ഗ്രാമീണ 
ദ്റാഡുകൾ, കെിസ്ലങ്ങൾ, ജലനിർഗമന ഓടകൾ, ദ്്റോം വാട്ടർ ചരെ�ിനകൾ 
തുടങ്ങി� ചവള്ളചപ്ാക്ക നി�ന്തണ പ്രവൃത്തികൾ, ഗ്രാമ പഞ്ാ�ത്തുകൾ, വനിതാ 
സ്വ�ം സഹാ� സംഘങ്ങളചട ചഫഡദ്റഷനകൾ, ലസദ്ക്ലാൺ ചഷൽദ്ട്ടഴ് സ്, 
അങ്ണവാടി ദ്കന്ദങ്ങൾ, ഗ്രാമീണ ചന്തകൾ എന്നിവയ്കള്ള ചകട്ടിടങ്ങളചട നിർമ്ാണവും, 
ഗ്രാമ/ദ്്ാക്ക് തല ശ്മശാനങ്ങളചട നിർമ്ാണവും, നിർമ്ാണ സാമഗ്രികളചട 
ഉൽപ്ാദനം (എ്റേിദ്മറ്ിചറെ ഭാഗമാ�ി വരുന്നത് മാത്ം), ഭക്ഷ്യധാനഷ്യ സംഭരണികൾ, 
ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി�ിൽ നിർമ്ിച്ിട്ടുള്ള ആസ്തികളചട അറ്കുറ്പ്ണികൾ, സംസ്ാന 
സർക്കാരുമാ�ി കൂടി�ാദ്ലാചിച്് ദ്കന്ദ സർക്കാർ വിജ്ാപനം ചചയ്യുന്ന മറ്റു 
പ്രവൃത്തികൾ.

പാഠഭാഗം : സംക്ിപ്ം

 മണ്്, ജലം, ലജവസ്ത്ത് എന്നീ അടിസ്ാന പ്രകൃതി വിഭവങ്ങൾ 
സംരക്ിക്കുകയും പരിദ്പാഷിപ്ിക്കുകയും ചചയ്യുന്ന പദ്ധതികൾ.

 നഗരങ്ങെിദ്ലതുദ്പാചലയുള്ള സൗകരഷ്യങ്ങൾ ഗ്രാമദ്മഖലകെിലും 
ലഭഷ്യമാക്കുന്നതുനള്ള റൂർബൻ മിഷൻ പദ്ധതി.

 ഗ്രാമ ദ്മഖല�ിൽ എല്ാവർക്കും പാർപ്ിടം എന്ന ആശ�ം മുദ്ന്നാട്ടുചവക്കുന്ന 
പ്രധാൻ മന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന ഗ്രാമീൺ പദ്ധതി.

 ദ്റാഡ് ഗതാഗത സൗകരഷ്യം പരഷ്യാപ്മാക്കുന്ന പ്രധാൻമന്തി ഗ്രാമ സടക് 
ദ്�ാജന.

 ഗ്രാമീണ കുടുംബാംഗങ്ങളചട ഉപജീവനമാർഗ്ം അഭിവൃദ്ധിചപ്ടുത്തുന്നതി 
നായും കൃഷി, അടിസ്ാന വികസനം എന്നിവ ലക്ഷ്യം ചവക്കുന്നതുമാ� 
മഹാത്ാ ഗാന്ധി ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി.

പഠന പുകരാഗതി വില�ിരുത്തൽ : രണ്റ്

I. ഒറ്വാക്കിൽ ഉത്തരലമഴുതുക  (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

A. സ്വച്് ഭാരത് മിഷൻ (ഗ്രാമീൺ) ആരംഭിച് വർഷം?

B. സ്വച്് ഭാരത് മിഷൻ (ഗ്രാമീൺ) പദ്ധതി�ിൽ ഖരദ്വ മാലിനഷ്യ സംസ് കരണ 
പദ്ധതിക്ക് എത്ശതമാനമാണ് ദ്കന്ദവിഹിതം?

C. മഹാത്ാ ഗാന്ധി ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് നി�മം (MGNREGA) 
പാസ്ാക്കി� വർഷം?
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6. സംസ്ാനാവിഷറ് കൃത പദ്ധതികൾ

തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങളചട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിനം നടത്തിപ്ിനമാ�ി 
ലകമാറി കിട്ടി�ിട്ടുള്ള വിവിധ വകുപ്പുകളചട ഓഫീസുകളം വകുപ്പുകളം മുദ്ഖന 
നടപ്ാക്കുന്ന വിവിധ പദ്ധതികചെ കുറിച്ചുള്ള സാമാനഷ്യമാ� അറിവ്, അവയുചട 
പ്രദ്�ാജനം പഞ്ാ�ത്ത്/ നഗരസഭാ പ്രദ്ദശചത്ത അർഹരാ� ജനങ്ങൾക്ക്  
ലഭഷ്യമാക്കുന്നതിനള്ള ഇടചപടൽ നടത്താനം ജനദ്ക്മം ഉറപ്പുവരുത്തുന്നതിനം 
ജനപ്രതിനിധികൾക്ക് സഹാ�കമാവും. വിവിധ വകുപ്പുകൾ മുദ്ഖന ദ്കരെ 
സംസ്ാനത്ത് നടപ്ാക്കുന്ന സംസ്ാനതല പദ്ധതികൾ പരിച�ചപ്ടാം.

കൃഷി

പ്രകതഷ്യക കാർഷിക വികസന കമഖല (SAZ  Special Agricultural Zone) 
പദ്ധതി

അടുത്തടുത്ത പ്രദ്ദശങ്ങെിലായുള്ള 15 ദ്്ാക്കുകെിലാ�ി തിരചഞെടുത്ത വിെകളചട 
മിനിമം വിസ്ത്രൃതി, ഉൽപ്ാദനദ്ശഷി, മണ്ിചറെയും കാലാവസ്യുചടയും സ്ിതി 
മുതലാ�വ അടിസ്ാനമാക്കി ഓദ്രാ ജില്�ിലും ദ്മഖലകൾ തിരചഞെടുത്ത് കൃഷി 
നടത്തുവാനള്ള പദ്ധതി�ാണ് ഇത്. ഓദ്രാ ദ്മഖല�ിലും ഉൽപ്ാദനം, വിപണനം, 
സംസ് കരണം, മൂലഷ്യവർദ്ധനവ്, സംഭരണം, ജലദ്സചനം എന്നിവ ഉൾചപ്ടുത്തി�ിട്ടുണ്്. 
ഓദ്രാ പ്രദ്തഷ്യക കാർഷിക ദ്മഖല�ിലുമുള്ള കർഷകർക്ക് പലിശരഹിത വായ്പ 
അനവദിക്കുന്നതും പലിശ സബ് സിഡി ഗവൺചമറെ് വഹിക്കുന്നതുമാണ്.

ഓദ്രാ പ്രദ്തഷ്യക കാർഷിക ദ്മഖല�ിലും മണ്് പരിദ്ശാധനാ ലാബുകളം, കാൾ 
ചസറെറുകൾ ഉൾചപ്ചടയുള്ള കാർഷിക ദ്സവന ദ്കന്ദങ്ങൾ, പ്ാറെ് ചഹൽത്ത് 

II.  ഒകന്ാ രകണ്ാ വാചകത്തിൽ ഉത്തരം എഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

a. IWMP യുചട പൂർണരൂപം എന്ത്?

b. PMGSY �ിൽ ചതരചഞെടുദ്ക്കണ് ദ്റാഡുകളചട അടിസ്ാന ദ്രഖ 
എന്താണ്?

C. നാഷണൽ റൂർബൻ മിഷചറെ (NRuM) സമീപനം എന്ത്?

III. ഒരു ഖണ്ിക�ിൽ ഉത്തരലമഴുതുക (അഞ്് മാർക്ക് വീതം)

a. സൻസദ് ആദർശ് ഗ്രാമ ദ്�ാജനയുചട (SAGY) ലക്ഷ്യങ്ങൾ എചന്തല്ാം?

b. സ്വച്് ഭാരത് മിഷചറെ (ഗ്രാമീൺ) ലക്ഷ്യങ്ങൾ എചന്തല്ാം?

c. മഹാത്ാഗാന്ധി ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി�ിൽ 
ഏചറ്ടുക്കാവുന്ന ജല സംരക്ണ പ്രവൃത്തികൾ എചന്തല്ാം?

d. പ്രധാൻമന്തി കൃഷി സിഞ്ാ�ി ദ്�ാജനയുചട ലക്ഷ്യങ്ങൾ എചന്തല്ാം?
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ക്ലിനിക്കുകൾ, കാലാവസ്ാ ദ്കന്ദങ്ങളം, ഉപദ്ദശക സംവിധാനവും, ഓൺ ഫാം 
ചപ്രാഡക്ൻ യൂണിറ്് ഉൾചപ്ചടയുെെ ബദ്�ാഫാർമസികൾ, നടീൽ വസ്തുക്കളചട 
ഉൽപ്ാദന യൂണിറ്റുകൾ, വിപണികൾ, സംസ് കരണത്തിനം മൂലഷ്യവർദ്ധനവിനമുെെ 
യൂണിറ്റുകൾ, ജലദ്സചന സഹാ�ം, വായ്പ ലഭഷ്യമാകുന്നതിന് ആവശഷ്യമാ� ഇടചപടലുകൾ, 
ഐ സി ടി അടിസ്ാനമാക്കിയുള്ള വിജ്ാനവഷ്യാപനം, കമ്യൂണിറ്ി ദ്റഡിദ്�ാ, 
തദ്ദേശഭരണ സ്ാപനങ്ങളചട സഹാ�ദ്ത്താചടയുള്ള കർഷക വിപണികൾ, 
അധിക ഉൽപ്ന്നങ്ങൾ സംഭരിക്കുന്നതിനായുള്ള സംവിധാനം, സംദ്�ാജിത 
രീതി�ിൽ കർഷകർക്ക് സാദ്ങ്തിക വിദഷ്യ വികസിപ്ിക്കുന്നതിന് പരിശീലനം 
നൽകുക എന്നീ സഹാ�ങ്ങൊണ് ലഭഷ്യമാക്കി�ിട്ടുള്ളത്. പ്രദ്തഷ്യക കാർഷിക ദ്മഖല 
�ിചല ദ്പ്രാജക്ടുകൾക്ക് പ്രദ്തഷ്യക ദ്മൽദ്നാട്ട സംവിധാനവുമുണ്്. ചനല്്, പച്ക്കറി, 
വാഴ, നാെിദ്കരം, പൂക്കൾ എന്നിവയ്കാ�ിട്ടാണ് പ്രദ്തഷ്യക കാർഷിക വികസനദ്മഖല 
ആരംഭിച്ിട്ടുള്ളത്.

പുഷ്പ കൃഷിക്കായുള്ള പദ്ധതി

ദ്ലോറികൾച്റിചറെ സാധഷ്യതകൾ ജനങ്ങെിദ്ലക്ക് എത്തിക്കുക�ാണ് പദ്ധതിയുചട 
ലക്ഷ്യം. അദ്താചടാപ്ം സർക്കാർ വഴി അനഷ്യസംസ്ാനങ്ങെിൽ നിന്ന് നല് വിത്ത് 
ഇനങ്ങൾ ലഭഷ്യമാക്കും. ഇതിലൂചട അന്താരാഷ്ട വിപണി�ിദ്ലക്കു ആവശഷ്യമുള്ള പൂക്കൾ 
ദ്കരെത്തിൽ ഉൽപ്ാദിപ്ിക്കാൻ കഴിയും എന്നാണ് പ്രതീക്ിക്കുന്നത്.

കൃഷി ഇൻഷുേൻസറ് പദ്ധതി

പ്രകൃതി ദുരന്തങ്ങൾ, വനഷ്യജീവി ആക്രമം, കീടങ്ങൾ എന്നിവ മൂലം ഉണ്ാകുന്ന 
കൃഷിനാശത്തിന് എതിരായുള്ള ഇൻഷുറൻസ് പദ്ധതി�ാണ് ഇത്. 27 പ്രധാന 
വിെകൾക്കാണ് ഇത് ലഭഷ്യമാകുന്നത്. ഓദ്രാ പഞ്ാ�ത്തിലും കൃഷി വകുപ്പും കൃഷി 
ഭവനകളം ദ്ചർന്നാ�ിരിക്കും ഇത് നടപ്ിലാക്കുക. പാടദ്ശഖര സമിതികൾ ഉള്ളപക്ം 
അതിചറെ ചസക്രട്ടറിമാർക്കും, പ്രസിഡന്റുമാർക്കും കൂട്ടമാ�ി പാടദ്ശഖരചത്ത 
ഇൻഷുറൻസിൽ ദ്ചർക്കാവുന്നതാണ്. ഇതിൽ ഒരാൾക്ക് നഷ്ം വന്നാലും ഇൻഷുറൻസിന 
അർഹമാകുന്നതാണ്.

പച്ചക്കേി കൃഷി

നഗരത്തിൽ ക്ല്റേർ അടിസ്ാനത്തിൽ പച്ക്കറി കൃഷി വികസനത്തിനായുള്ള 
പദ്ധതികൊണ് ഇതിൽ വരുന്നത്. റസിഡറെ് സ് അദ്സാസിദ്�ഷനകൾ വഴി 
ദ്ഗ്രാബാഗുകളചട വിതരണം, സാദ്ങ്തിക സഹാ�ങ്ങൾ മുതലാ�വയും ഇതിൽക്കൂടി 
ലഭിക്കുന്നതാണ്. മട്ടുപ്ാവിൽ ചചയ്യുന്ന പച്ക്കറി കൃഷിക്കാ�ി 25 ദ്ഗ്രാബാഗുകൾ 
വരുന്ന ഒരു യൂണിറ്്, ദ്കാർപ്ദ്റഷനിചലയും, നഗരസഭ�ിചലയും എല്ാ വീടുകെിലും 
നൽകുന്നതാണ്. ഇതിചറെ കൂചട തചന്ന ലജവമാലിനഷ്യ സംസ് കരണത്തിനം മലിനജല 
സംസ് കരണത്തിനമുള്ള യൂണിറ്റുകളം ലഭഷ്യമാക്കുന്നതാണ്.



71

വ�നാടറ് പാകക്കജറ്

വ�നാട് പാദ്ക്കജിചറെ ഭാഗമാ�ി പലതരം വികസന പദ്ധതികൾ ആവിഷ്  
കരിച്ിട്ടുണ്്. കുരുമുെക് കൃഷിക്ക്  പുതി� സാദ്ങ്തിക വിദഷ്യകൾ ഉപദ്�ാഗിച്് 
ഉൽപ്ാദനം വർദ്ധിപ്ിക്കുന്നതിനള്ള പദ്ധതി�ാണ് ഇതിൽ ഒന്ന്. ഇതിൽക്കൂടി 
പുതി� ഇനങ്ങൾ ഉൽപ്ാദിപ്ിക്കുന്നതിനം, കൃഷി വിസ്തൃതി വർദ്ധിപ്ിക്കുന്നതിനം, 
ലജവരീതി�ിലുള്ള കൃഷിരീതികൾക്കും, ‘ക്വിക്ക് വിൽറ്് (Quickwilt)’ എന്ന ദ്രാഗ 
ത്തിചനതിചരയുള്ള പ്രതിദ്രാധ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കായും ധനസഹാ�ം ലഭിക്കുന്ന 
താണ്. 

പര്രാഗതമാ�ി കൃഷി ചചയ്തുവരുന്ന വിെകൾക്കുള്ള സഹാ�ം, തണുപ്് 
കാലാവസ്യ്ക് അനദ്�ാജഷ്യമാ� പച്ക്കറികൾക്കുള്ള സഹാ�ം, പഴവർഗ്ങ്ങൾ 
കൃഷി ചചയ്യുന്നതിനള്ള സഹാ�ം, കിഴങ്ങ് വർഗ്ങ്ങൾക്കുള്ള സഹാ�ം, കൂൺ 
കൃഷിക്കുള്ള സഹാ�ം, പരിപ്് വർഗ്ങ്ങൾ കൃഷി ചചയ്യുന്നതിനള്ള സഹാ�ം എന്നിവ 
വ�നാട് പാദ്ക്കജിചറെ ഭാഗമാ�ി ലഭഷ്യമാണ്. ചചറുകിട കർഷകർക്ക് മാത്മാണ് 
ഇത് അനവദിച്ിരിക്കുന്നത്. 10% പട്ടികജാതി/പട്ടികവിഭാഗത്തിൽചപ്ട്ടവർക്ക് 
മാത്ം ലഭിക്കാൻ അർഹത ഉള്ളതാണ്. ഇത് കൂടാചത ജീരകശാല, ഗന്ധകശാല 
മുതലാ� വാസനയുള്ള ചനൽ ഇനങ്ങളചട കൃഷിക്കും സഹാ�ം ലഭിക്കുന്നതാണ്. 
ഇതിചറെ വിൽപ്നക്കാ�ി സംഘടിപ്ിക്കുന്ന ‘Wayanad Specialtiy Rice Producers  
Company’�ിൽ രജി്റേർ ചചയ്യുന്നവർക്ക് മാത്ദ്മ ധനസഹാ�ം ലഭഷ്യമാവുകയുള്ളൂ. 
കൃഷിഭവനകെിൽ കൂടി�ാണ് ഇതിചറെ വിതരണം.

മണ്റ് സംരക്ണവം ഉൽപ്ാദനക്മത ലമച്ചലപ്ടുത്തലം ഊന്ൽ നൽകുന് 
പദ്ധതികൾ

മണ്ിചറെ അസിഡിറ്ി ശരി�ാക്കാനം ഫലഭൂ�ിഷ്ത കൂട്ടുന്നതിനമാ�ിട്ടുള്ള പല 
പദ്ധതികൾ നിലവിലുണ്്. മണ്ിചല ലമദ്ക്രാനയൂരേി�റെ് സ് കൂട്ടുന്നതാണ് ഇതിചറെ 
പ്രധാന ഉദ്ദേശഷ്യം. വ�നാട് പാദ്ക്കജിചറെ ഭാഗമാ�ി ഈ പദ്ധതിക്ക് സമാനമാ� 
ആനകൂലഷ്യങ്ങൾ ലകപ്റ്റുന്നവർക്ക് ഇതിന് അർഹത ഉണ്ാകില്. അഗ്രിക്കൾച്റൽ 
ഓഫീസർമാർ ആ�ിരിക്കും ഇത് നടപ്ിലാക്കുക. Trichoderma, Vascular Arbuscular 
Mycorrhizae, Phosphate Solubilizing Bacteria മുതലാ� ലജവരീതികൾ ഉപദ്�ാഗിച്് 
വിത്തുകചെ ചികിത്ിച്് ഉൽപ്ാദനക്മത വർദ്ധിപ്ിക്കുന്നതിനള്ള പദ്ധതികളമുണ്്. 
സ്വന്തമാ�ി കൃഷി ചചയുന്നവർക്കും, കർഷകകൂട്ടങ്ങൾക്കും, കർഷക ക്ലബ്ബുകൾക്കും, 
കുടുംബശ്ീ/ജനശ്ീ യൂണിറ്റുകൾക്കും ഇത് ലഭഷ്യമാണ്.

ലതങ്ങറ് കൃഷി

ചപാക്കം കുറഞെ ചതങ്ങ് കൃഷിക്കാ�ി തുടങ്ങി�ിരിക്കുന്ന പദ്ധതികൾ ലഭഷ്യമാണ്. 
ഇത്തരം ചതങ്ങിൻ ലതകൾ വെർത്തുവാൻ ഉള്ള ഫാമുകൾ തുടങ്ങാനം, അതിചന 
കുറിച്് കർഷകരിദ്ലക്ക് പ്രചാരണം എത്തിക്കുവാനം ആണ് ഇതിചറെ പ്രധാന ലക്ഷ്യം. 
ഇതിചറെ കൂചട തചന്ന ദ്കരഗ്രാമങ്ങൾ തുടങ്ങാനള്ള പദ്ധതികളം ലഭഷ്യമാണ്. ഇതിന 
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പുറചമ, ലജവ വെങ്ങൾ ഉപദ്�ാഗിക്കുന്നതിനം, ഫലലഭഷ്യത�ില്ാത്ത പ്രാ�മാ� 
മരങ്ങചെ മുറിച്ചു മാറ്റുന്നതിനചമല്ാം ഉള്ള സഹാ�ം ലഭഷ്യമാണ്.

ക്ീരവികസനം
പാൽ സംഭരണ കകന്ദങ്ങൾ

പാൽ സംഭരണ ദ്കന്ദങ്ങൾ സ്ാപിക്കുന്നതിലൂചട ക്ീരകർഷകർക്ക് സഹാ�ം 
ലഭഷ്യമാക്കാനം അതിലൂചട പാലിചറെ ഉൽപ്ാദനം വർദ്ധിപ്ിക്കുവാനം ദ്വണ്ി�ാണ് ഈ 
പദ്ധതി. കൂടുതൽ സാദ്ങ്തിക വിദഷ്യകൾ ഉപദ്�ാഗിച്് പാൽ ഉൽപ്ാദനം നടത്തുവാനള്ള 
ഈ പദ്ധതി�ിൽ 2, 5, 10, 20ഉം മൃഗങ്ങൾ ഉള്ള ഡ�റി ഫാം യൂണിറ്റുകൾ (dairy 
farm units) ക്ക്  സഹാ�ം നൽകുന്നതാണ്. അഞ്ിൽ കൂടുതൽ കന്നുകാലികൾ ഉള്ള 
കർഷകർക്ക് ആവശഷ്യത്തിനനസരിച്് സാദ്ങ്തിക ഉപകരണങ്ങൾ വാങ്ങുന്നതിനള്ള 
സഹാ�വും നൽകുന്നതാണ്. ഓദ്ട്ടാമാറ്ിക് പാൽ സംഭരണ ഉപകരണങ്ങൾ വാങ്ങാനം 
ഇതിലൂചട സാധിക്കുന്നതാണ്.

ക്ീകരാൽപ്ാദന സഹകരണ സംഘങ്ങളലട നവീകരണം

പുതുതാ�ി രജി്റേർ ചചയ്ചപ്ട്ട ചസാലസറ്ികൾക്കും ധനസഹാ�ം 
നൽകാനള്ള പദ്ധതികളമുണ്്. പാൽ സംഭരണ മുറികൾ സ്ാപിക്കുന്നതിനായുള്ള 
പദ്ധതിയും ലഭഷ്യമാണ്. അതുദ്പാചല പ്രവർത്തനരഹിതമാ� ചസാലസറ്ികൾ 
പുനരുജ്ജീവിപ്ിക്കുവാനള്ള സംവിധാനവും ഇതിലുണ്്.

വ�റ് കക്കാൽ കൃഷി പദ്ധതി

വിവിധ ലഹബ്ിഡ് ഇനങ്ങൾ ഉപദ്�ാഗിച്് സ്വന്തം ഭൂമി�ിൽ വ�് ദ്ക്കാൽ 
കൃഷിക്ക് സഹാ�ം ലഭഷ്യമാകുന്നത്തിന്, ജലലഭഷ്യതയുള്ള മാതൃകാ കൃഷി ഇടങ്ങെിൽ 
ജലദ്സചനത്തിനായുള്ള സഹാ�ം നൽകുക, വ�് ദ്ക്കാൽ വിപണന ദ്കന്ദങ്ങൾ 
സ്ാപിക്കാനള്ള സംവിധാനം ഒരുക്കുക, വ�് ദ്ക്കാൽ കൃഷി�ിൽ �ന്തവൽക്കരണ 
ത്തിനായുള്ള ധനസഹാ�വും ലഭഷ്യമാക്കുക എന്നിവ�ാണ് പ്രധാന ലക്ഷ്യങ്ങൾ.

കാലിത്തീറ് സബറ് സിഡി പദ്ധതി

കാലിത്തീറ്�് ക്ക് സബ് സിഡി നൽകുന്നതിനള്ള പദ്ധതി�ാണ് ഇത്. പാൽ 
സംഭരിക്കുന്നതിനനസരിച്ാണ് ഈ സബ് സിഡി നൽകുന്നത്.

സാമൂഹിക കക്മം
നിർമാലഷ്യ ലഹൽത്തറ് ഇൻഷുേൻസറ്

ഭിന്നദ്ശഷിക്കാർക്ക് ദ്വണ്ിയുള്ള ഒരു ആദ്രാഗഷ്യ ഇൻഷുറൻസ് പദ്ധതി�ാണ് 
ഇത്. ഓട്ടിസം, ചസറിബ്ൽ പാൾസി മുതലാ� ബുദ്ധിമുട്ടുകൾ അനഭവിക്കുന്നവർക്കുള്ള 
ഇൻഷുറൻസ് പദ്ധതി�ാണിത് .
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ട്ാൻസറ് വഷ്യക്ി വിഭാഗത്തിനറ് കവണ്ിയുള്ള പദ്ധതികൾ

രോൻസ് വഷ്യക്തികൾ (രോൻസ് ചജൻഡർ/ രോൻസ് ദ്പഴ് സൺസ് ) ആ�വർക്ക് 
സ്വ�ം ചതാഴിൽ ചചയ്് ജീവിക്കാനള്ള ധനസഹാ�ം ലഭഷ്യമാക്കുന്ന പല പദ്ധതികൾ 
നിലവിലുണ്്. 

തയ്ൽ ചമഷീൻ വാങ്ങുന്നതിനായുള്ള ധനസഹാ�ം നൽകുന്ന പദ്ധതി, തന്നത്താൻ 
ചചറി� ചതാഴിലുകൾ സ്വീകരിക്കുന്നതിനാ�ി ധനസഹാ�ം നൽകുന്ന പദ്ധതികളം 
ഉണ്്. അതുദ്പാചല തചന്ന രോൻസ് വഷ്യക്തികൊ� വിദഷ്യാർത്ികൾക്ക് സ് ദ്കാെർഷിപ്് 
പദ്ധതികളം, പഠിക്കുന്ന കാലത്ത് ദ്ഹാ്റേൽ സൗകരഷ്യം ഉപദ്�ാഗിക്കുന്നതിന് 
ധനസഹാ�വും ലഭഷ്യമാണ്. കൂടാചത പഠിത്തം നിർത്തി�വർക്കാ�ി പഠനം 
പൂർത്തി�ാക്കാനള്ള സൗകരഷ്യങ്ങളം. അത് ദ്പാചല തചന്ന ചസക് സ് തിരുത്തൽ 
ശസ്തക്രി� (Sex Reassignment Surgery) നടത്തണം എന്നുള്ളവർക്ക് ശസ്തക്രി�യ്കള്ള 
സഹാ�വും നൽകുന്നതാണ്. നി�മപരമാ�ി വിവാഹം കഴിച്ിട്ടുള്ള രോൻസ് 
ദ്തികൾക്ക് ധനസഹാ�വും ലഭഷ്യമാണ്. ലരെവിങ് ക്ലാസ്സുകൾക്കുള്ള ധനസഹാ�ം 
നൽകാനള്ള പദ്ധതിയും ലഭഷ്യമാണ്.

തടവകാരുലട കുട്ികൾക്ം മറ്റ് ആശ്ിതർക്മായുള്ള സഹാ�ം

തടവുകാരുചട കുട്ടികൾക്ക് ബിരുദ പഠനത്തിന് ധനസഹാ�ം ലഭഷ്യമാണ്. 
ഇത് ലഭിക്കാൻ അവർ ദാരിദ്ഷ്യദ്രഖയ്ക് താചഴ ആ�ിരിക്കണം, ജീവപരഷ്യന്തദ്മാ, 
വധശിക്ദ്�ാ ലഭിച് തടവുകാരുചടദ്�ാ മക്കൾ ആ�ിരിക്കണം, 70% മുകെിൽ മാർക്ക് 
ഹ�ർചസക്കൻഡറി പരീക്�ിൽ ലഭിച്ിട്ടുണ്ാവണം.

അംഗപരിമിതി ഉള്ളവർക്കായുള്ള സഹാ�ം

ഈ പദ്ധതി�ിലൂചട 40 ശതമാനത്തിൽ കൂടുതൽ അംഗപരിമിതി 
അനഭവിക്കുന്നവർക്ക് എചന്തങ്ിലും ചികിത്ക്കാ�ി സഹാ�ം ലഭഷ്യമാക്കുന്ന താണ്. 
പ്രകൃതി ദുരന്തങ്ങളം, ആസിഡ് ആക്രമണത്തിന്  ഇര�ാ�വർക്കും, ചപാള്ളൽ 
ഏറ്വർക്കും ലഭഷ്യമാണ്. ഇങ്ങചനയുള്ള വിദഷ്യാർഥികൾക്ക് സ് ദ്കാെർഷിപ്പുകളം 
ലഭഷ്യമാണ്. വീൽ ചച�ർ, സ് ക്രീൻ റീഡദ്റാടുകൂടി� സ്ാർട്ട് ദ്ഫാൺ മുതലാ� സഹാ� 
ഉപകരണങ്ങൾ വാങ്ങാനള്ള പദ്ധതിയും നിലവിലുണ്്. ഈ പദ്ധതികൾ പ്രകാരമുള്ള 
സഹാ�ങ്ങൾ കുടുംബത്തിചല വരുമാനം അനസരിച്ാണ് ലഭഷ്യമാകുന്നത്.

ശാരീരികപരിമിത  ഉള്ളവരുലടയും, ബുദ്ധിപരമാ� ലവല്ലുവിളി 
കനരിടുന്വരുലടയും അമ്മാർക്കറ് ഉള്ള സഹാ�ം

‘സ്വാശ്�’ എന്ന പദ്ധതി�ിൽക്കൂടി ബുദ്ധിപരമാ� ചവല്ലുവിെി അനഭവിക്കുന്ന, 
അചല്ങ്ിൽ ഗൗരവമാ� പരിമിതികളള്ള കുട്ടികളചട അമ്മാർക്ക് സ്വ�ം ചതാഴിൽ 
സ്വീകരിക്കുന്നതിനായുള്ള ധനസഹാ�ം ലഭഷ്യമാണ്. ദാരിദ്ഷ്യദ്രഖയ്ക് താചഴയുള്ള  70 
ശതമാനത്തിൽ കൂടുതൽ പരിമിതി ഉള്ളവരുചട അമ്മാർ ആ�ിരിക്കണം.
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വക�ാധികർക്കായുള്ള സഹാ�ങ്ങൾ

വദ്�ാമിത്ം പദ്ധതി�ിലൂചട ചമാലബൽ ക്ലിനിക് സർവീസ്, പാലിദ്�റ്ിവ് 
ചക�ർ, ചഹൽപ്് ചഡസ് ക് മുതലാ� സഹാ�ങ്ങൾ വദ്�ാധികർക്കാ�ി ലഭഷ്യമാണ്. 
ചമാലബൽ ക്ലിനിക് സർവീസിൽ കൂടി 65ന് മുകെിൽ പ്രാ�ം ഉള്ളവർക്ക് മരുന്നുകൾ 
വീടുകെിദ്ലക്ക് സൗജനഷ്യമാ�ി ലഭഷ്യമാക്കുന്നതാണ്. ‘മന്ദഹാസം’ എന്ന പദ്ധതി 
പ്രകാരം വദ്�ാധികർക്ക് സൗജനഷ്യമാ�ി പല്ലുകളമാ�ി ബന്ധചപ്ട്ട ചികിത്യ്കള്ള 
ധനസഹാ�ം ലഭഷ്യമാണ്.

മിശ്വിവാഹ ദമ്പതികൾക്കറ് ധനസഹാ�ം

സാ്ത്തികമാ�ി ബുദ്ധിമുട്ടനഭവിക്കുന്ന മിശ്വിവാഹ ദ്തികൾക്ക് ധനസഹാ�ം 
നൽകാനള്ള ഒരു പദ്ധതി�ാണ് ഇത്. കുടുംബ വരുമാനം 1,00,000 രൂപ�ിൽ കൂടുതൽ 
ആകാൻ പാടുള്ളതല്. വീട് ചവക്കാനം, ചചറുകിട സംരംഭങ്ങൾ തുടങ്ങാനം, ഭൂമി 
വാങ്ങുന്നതിനമാ�ി ധനസഹാ�ം ലഭിക്കും.

വിദഷ്യാഭഷ്യാസം

സൗജനഷ്യ സറ് കൂൾ യൂണികൊം സറ് കീം

സൗജനഷ്യ സ് കൂൾ യൂണിദ്ഫാം സ് കീം, സംസ്ാന സർക്കാരിദ്റെയും സർവേശിക്ാ 
അഭി�ാദ്റെയും സംയുക്ത സംരംഭമാണ്. ഒന്നാം ക്ലാസ്് മുതൽ എട്ടാം ക്ലാസ്് വചരയുള്ള 
കുട്ടികൾക്ക് പദ്ധതിയുചട പ്രദ്�ാജനം ലഭിക്കും. സംസ്ാനചത്ത സർക്കാർ/എ�്ഡഡ് 
സ് കൂളകെിചല ഒന്നാം ക്ലാസ് മുതൽ എട്ടാം ക്ലാസ് വചരയുള്ള വിദഷ്യാർത്ികൾക്ക് 
ഇത് ലഭഷ്യമാണ്. എല്ാ ചപൺകുട്ടികളം പട്ടികവർഗ/പട്ടികജാതി വിദഷ്യാർത്ികളം, 
ദാരിദ്ഷ്യദ്രഖയ്ക് താചഴയുള്ള കുടുംബങ്ങെിചല ആൺകുട്ടികൾക്കും ഇത് ലഭഷ്യമാണ്.

അയ്യകോളി നഗര ലതാഴിലേപ്റ് പദ്ധതി

ലക്ഷ്യവം പ്രധാന സവികശഷതകളം

ദ്കരെത്തിചല എല്ാ നഗരസഭകളമാണ് പദ്ധതി നടപ്ാക്കുന്നത്. മഹാത്ാ ഗാന്ധി 
ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതിദ്പാചല നഗര പ്രദ്ദശങ്ങെിചല അവിദഗ് 
ചതാഴിൽ ചചയ്യുന്ന കുടുംബങ്ങളചട ചതാഴിലും ജീവിതസുരക്യും ഉറപ്പുവരുത്തുന്ന 
ഒരു സംസ്ാനവിഷ് കൃത പദ്ധതി�ാണിത്. ഇത്തരത്തിൽ നഗരപ്രദ്ദശങ്ങൾക്ക് കൂടി 
ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി ബാധകമാക്കിചക്കാണ്് ദ്കരെം മറ്് സംസ്ാനങ്ങൾക്ക് കൂടി 
മാതൃക കാണിച്ിരിക്കുന്നു.

നഗര പ്രദ്ദശങ്ങെിൽ വസിക്കുന്ന അവിദഗ് കാ�ികാധ്വാനത്തിന് തയ്ാറായുള്ള 
ഓദ്രാ കുടുംബത്തിചലയും പ്രാ�പൂർത്തി�ാ� അംഗങ്ങൾക്ക് ഒരു സാ്ത്തിക 
വർഷത്തിൽ കുറഞെത് നൂറ് ദിവസം ചതാഴിൽ ഉറപ്ാക്കുകയും അതിലൂചട 
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കുടുംബങ്ങളചട ജീവിത സുരക് ഉറപ്ാക്കുകയുമാണ് അയ്ങ്ാെി നഗര ചതാഴിലുറപ്് 
പദ്ധതിയുചട ലക്ഷ്യം.

അയ്യകോളി നഗര ലതാഴിലേപ്റ് പദ്ധതിയുലട പകോളികൾ: ചതാഴിലദ്ന്വഷകർ, 
വാർഡുസഭ, നഗരസഭകൾ, റീജി�ണൽ ദ്ജാ�ിറെ് ഡ�റക്ടർ (നഗരകാരഷ്യം) 
ദ്മഖലാതലം, നഗരകാരഷ്യ ഡ�റക്ടർ, സംസ്ാന നഗര ചതാഴിലുറപ്് കൗൺസിൽ 
(നഗരകാരഷ്യ വകുപ്പു മന്തി അദ്ധഷ്യക്ൻ), സംസ്ാന സർക്കാർ എന്നിവരാണ് അയ്ങ്ാെി 
നഗര ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതിയുചട പങ്ാെികൾ.

അയ്യകോളി നഗര ലതാഴിലേപ്റ് പദ്ധതി ഏലറ്ടുക്കാവന് പ്രവൃത്തികൾ

ജലസംരക്ണം: കിണർ റീചാർജ്ജിങ്, ഗള്ളിപ്ഗ്ിങ്ങ്, തട�ണ, ബ്ഷ് വുഡ് 
തട�ണ, ക്ിവലയ്കള്ളിൽ കല്ടുക്കിയുള്ള (Gabion) തട�ണ, കല്ടുക്ക് തട�ണ, 
മഴക്കുഴി, അടി�ണ, ജലാഗീകരണ രേഞ്്, ദ്കാണ്ടൂർരേഞ്്, ദ്കാണ്ടൂർ മൺബൺഡ്, 
്റോദ്ഗർഡ് ദ്കാണ്ടൂർ ബണ്്, കല്്  കയ്ാല (stone pitched bund), HDPE (High Dens-
tiy Polyethylene) ഗാബിദ്�ാൺ തട�ണ, കുെങ്ങളചട പുനരുദ്ധാരണം (ചചെിനീക്കം 
ചചയ്ൽ), വശഭിത്തി നിർമാണം, പര്രാഗത ജലദ്രോതസ്സുകളചട സംരക്ണം 
തുടങ്ങി� പ്രവർത്തനങ്ങൾ ഏചറ്ടുക്കാം.

കുടിലവള്ളം: റീചാർജ്ജ് കുഴികൾ, കിണർ നിർമ്ാണം

വരൾച്ച പ്രതികരാധം: വനങ്ങളചട പരിസ്ിതി പുനരുദ്ധാരണം, വനവൽക്കരണം, 
വനഭൂമി സംരക്ണം, സിൽവി പാസ്ചർ, കാർഷിക നഴ് സറി സ്ാപിക്കൽ, സർക്കാർ 
ഭൂമി�ിൽ വനവൽക്കരണം, ദ്റാഡ്, കനാൽ വശങ്ങെിൽ വനവൽക്കരണം, ഭൂവികസനം 
എന്നിവ.

സൂക്ഷ്മ ജലകസചനം: കനാൽ, ജലവിതരണ ചാലുകളചട നിർമ്ാണം, ലിഫ്റ് 
ഇറിദ്ഗഷൻ, കനാൽ വശഭിത്തികൾ ദ്ചാർച് തടയുന്നതിനാ�ി ലലൻ ചചയ്ൽ, 
ജലദ്സചനത്തിനാ�ി ചപാതു കിണർ നിർമ്ാണം എന്നിവ.

ഭൂവികസന പ്രവർത്തനങ്ങൾ: കല്്  കയ്ാല, മൺവര്്, കല്് ബണ്്, ചടറസ്ിങ്ങ് 
(നിരപ്ാക്കൽ) തരിശു ഭൂമി വികസനം

സ്വകാരഷ്യ ഭൂമി�ിലല ഇടലപടലകൾ: കൃഷി ആവശഷ്യത്തിന് കുെം കുഴിക്കൽ, 
കിണർ പരിദ്പാഷണം, കല്് അണ, ദ്കാണ്ടൂർ ബണ്് നിർമ്ാണം, ഗള്ളി പ്ഗ്ിങ്ങ്, 
ജലപരിദ്പാഷണ കുഴികൾ, കക്കൂസ് കുഴി നിർമ്ാണം, നീചരാഴുക്ക്, ചാൽ നിർമ്ാണം, 
പുര�ിടത്തിൽ ബണ്് നിർമ്ാണം, കിണർ കുഴികൾ, കല്് കയ്ാല, തരിശാ� ഭൂമി 
കൃഷിദ്�ാഗഷ്യമാക്കുന്നതിനള്ള ഇടചപടലുകൾ, ദ്കാണ്ടൂർ ബണ്ടുകളചട നിർമ്ാണം, 
ദ്ഗ്രഡഡ് ബണ്ടുകളചട നിർമ്ാണം, ജലനിർഗമന ചാലുകൾ, ഭൂമി നിരപ്ാക്കൽ, 
ചാലുകളചട ദ്ചാർച് അടക്കുന്നതിന് ലലനിംഗ്, ദ്ക്രാസ്് ബണ്്, ചവള്ളചപ്ാക്ക 
നിവാരണ ചാലുകളചട ആഴം കൂട്ടൽ, ലഡദ്വർഷൻ ചാനൽ, ചവള്ളചക്കട്ട് പ്രദ്ദശത്ത് 
ചരെ�ിദ്നജ് സംവിധാനം ഏർചപ്ടുത്തൽ, ചപരിചഫറൽ ബണ്ിങ്, പതിനഞ്് 
മുതൽ ഇരുപത്തഞ്് ചകാല്ക്കാലം നിലനിൽക്കുന്ന തരത്തിലുള്ള ഫലവൃക്ങ്ങൾ 
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വച്ചുപിടിപ്ിക്കൽ, കടദ്ലാരങ്ങെിൽ കടൽ ദ്ക്ാഭത്തിചറെ ആഘാതം കുറയ്കന്നതിനള്ള 
മരം വച്് പിടിപ്ിക്കൽ, നഴ് സറികൾ, ലജവപച്ക്കറി കൃഷി വഷ്യാപിപ്ിക്കൽ, 
പുര�ിടങ്ങെിചല അതിർത്തി�ിൽ പതിനഞ്് മുതൽ ഇരുപത്തി�ഞ്് ചകാല്ം വചര 
നിലനിൽക്കാവുന്ന വൃക് ഇനങ്ങൾ നട്ടുപിടിപ്ിക്കൽ, പതിനഞ്് മുതൽ ഇരുപത്തി�ഞ്് 
ചകാല്ക്കാലം വചര നിലനിൽക്കുന്ന ഫലവൃക്ങ്ങളചട ദ്താട്ടം, പട്ടുനൂൽകൃഷി, 
പുഷ്പകൃഷി, ഔഷധ കൃഷി, തരിശുഭൂമി കൃഷിദ്�ാഗഷ്യമാക്കൽ, ഭൂമി�ിചല ക്ാരം/
ലവണ അംശങ്ങൾ നീക്കം ചചയ്് ഭൂമി കൃഷിദ്�ാഗഷ്യമാക്കൽ, കംദ്പാ്റേ് കുഴികൾ, 
വിൻദ്രൊ കദ്്ാ്റേ്, ബർകിലി കദ്്ാ്റേ്, മണ്ിര കദ്്ാ്റേ്, ഭവന നിർമ്ാണം 
(ലലഫ് പദ്ധതി), അദ്സ്ാെ കൃഷി, ചതാഴുത്ത്, ആട്ടിൻകൂട്, പന്നിക്കൂട്, ദ്കാഴിക്കൂട് 
എന്നിവ.

കൂടാചത, ഭൂവികസന പ്രവർത്തനങ്ങൾ (ചപാതുഭൂമി�ിൽ), ചകട്ടിട നിർമ്ാണം, 
ശൗചാല�ം, ചവള്ളചപ്ാക്ക നി�ന്തണം, മത്ഷ്യദ്മഖല�ിചല പ്രവർത്തനങ്ങൾ, 
തീരദ്ദശ സംരക്ണം എന്നിവയും അയ്ങ്ാെി നഗര ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതി�ിൽ 
ഏചറ്ടുക്കാവുന്ന പ്രവൃത്തികൊണ്.

7. ഏകകാപനം

വികസന പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടപ്ാക്കുന്ന വിവിധ സർക്കാർ വകുപ്പുകളചടയും 
പ്രാദ്ദശിക ഭരണകൂടങ്ങളചടയും ഏജൻസികളചടയും മികച് ഫലം 
ലഭിക്കുന്നതിനദ്വണ്ിയുള്ള പരസ്പരബന്ധിതമാ� പ്രവർത്തനചത്ത�ാണ് ഏദ്കാപനം 
എന്നതുചകാണ്് ഉദ്ദേശിക്കുന്നത്. തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങൾ നിർവഹിദ്ക്കണ്ടുന്ന എല്ാ 
തരത്തിലുമുള്ള പ്രവർത്തനങ്ങൾ പലതലത്തിലുമുള്ള ഏദ്കാപനം ആവശഷ്യമുള്ളതാണ്. 
പദ്ധതികളചടയും പ്രവർത്തനങ്ങളചടയും സ്വഭാവമനസരിച്ചു ഫലപ്രദമാ� 
പ്രവർത്തനത്തിനാ�ി വഷ്യതഷ്യസ്ത വകുപ്പുകൾക്കും മിഷനകൾക്കും ഏജൻസികൾക്കും 
ഇട�ിൽ ഏദ്കാപനം ചകാണ്ടുവദ്രണ്തുണ്്. തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങൾ 
നിർവഹിദ്ക്കണ് പല ചുമതലകളചടയും നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർ വിവിധ 
വകുപ്പുകളചട കീഴിലാണ്. ഏദ്കാപനം ചകാണ്ടുവരുന്നതിനാ�ി ഇടചപടലുകൾ 
നടത്തുന്നതിന് സാധഷ്യമാ� തലങ്ങൾ ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതിയും തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളമാണ്.

തകദേശ സ്ാപനങ്ങൾ

തദ്ദേശ ഭരണ സംവിധാനത്തിനകത്തുതചന്ന ത്ിതല പഞ്ാ�ത്തുകളം 
മുനിസിപ്ാലിറ്ികളം ഏദ്കാപനത്തിചറെ സാധഷ്യതകൾ കചണ്ദ്ത്തണ്തുണ്്. ദ്കരെ 
പഞ്ാ�ത്ത് രാജ് നി�മം ദ്്ാക്ക് പഞ്ാ�ത്തുകളം ജില്ാ പഞ്ാ�ത്തുകളം 
സാദ്ങ്തികമാ�ി ഗ്രാമ പഞ്ാ�ത്തുകചെ സഹാ�ിക്കുന്നതിനള്ള ഉത്തരവാദിത്തം  
സൂചിപ്ിക്കുന്നുണ്്. കൂടാചത മുനിസിപ്ാലിറ്ികളം പഞ്ാ�ത്തുകളം പരസ്പരം 
സഹകരിച്ചു പ്രവർത്തിക്കുന്നതിനള്ള സംയുക്ത കമ്ിറ്ികളം നി�മപരമാ�ി വഷ്യവസ് 
ചചയ്ചപ്ട്ടിട്ടുണ്്. ഉ�ർന്ന തട്ടിചല ഭരണ ദ്നതൃത്വം സ്ാപനങ്ങൾക്കിട�ിലുള്ള 
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പരസ്പര ബന്ധവും ദ്�ാജിച് പ്രവർത്തനവും ഉറപ്് വരുത്തുക�ാചണങ്ിൽ ഉദ്ദഷ്യാഗസ് 
തലത്തിൽ സംദ്�ാജനം ചകാണ്ടുവരാൻ കഴിയും.

മറ്റു വകുപ്പുകെിൽ നിന്നും തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ വകുപ്ിചന ദ്വറിട്ട് നിർത്തുന്നത് 
പ്രാദ്ദശിക ജനാധിപതഷ്യ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളചട സാന്നിധഷ്യവും വികസനദ്സവന 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടപ്ാക്കുന്നതിൽ ഇവ വഹിക്കുന്ന ദ്നതൃപരമാ� പങ്കുമാണ്. 
നി�മപരമാ�ി നിക്ിപ്മാ�തും ദ്കന്ദ സംസ്ാന സർക്കാരുകൾ നിശ്ച�ിച്ചു 
നൽകുന്നതുമാ� കാരഷ്യങ്ങൾ നിർവേഹിക്കുന്നതിന് തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾക്ക് 
സഹാ�കരമാ� പിന്തുണാസംവിധാനമാണ് തത്ത്വത്തിൽ തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ വകുപ്്. 
അതിനാൽ പരമാവധി ഏദ്കാപനം അകത്തും പുറത്തുള്ള മറ്റു വകുപ്പുകളം മിഷനകൾ 
അടക്കമുള്ള സംവിധാനങ്ങളമാ�ി ഉറപ്പു വരുദ്ത്തണ്തുണ്്.

ജില്ാ ആസൂത്രണ സമിതി

തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ സാമൂഹിക നീതിയും സാ്ത്തിക 
വികസനവും സാധഷ്യമാക്കുന്നവിധം പദ്ധതിപ്രവർത്തനങ്ങൾ ആവിഷ് കരിക്കുന്നതിന് 
ഉദ്പാൽബലകമാ�ി, ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതിയുചട ദ്നതൃത്വത്തിൽ ഏകീകൃത 
ജില്ാ പദ്ധതി രൂപീകരിക്കുന്നു. തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങെിചല 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർക്കുപുറദ്മ മറ്റു ബന്ധചപ്ട്ട വകുപ്പുകെിൽ നിന്നും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ചര 
തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് വിട്ടുനൽകി�ിട്ടുള്ളത് ഏദ്കാപിതമാ� 
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കാണ്. ജില്ാ പദ്ധതി എന്ന ഏദ്കാപിത കാഴ്ചപ്ാടിചറെ 
അടിസ്ാനത്തിലാണ് ഈ ചുമതലകൾ നിർവഹിക്കചപ്ദ്ടണ്ത്. ജില്ാ ആസൂത്ണ 
സമിതി ഫീൽഡ്തല പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടത്തുന്ന എല്ാ ലലൻ വകുപ്പുകചെയും 
ജില്ാതലത്തിൽ ഏദ്കാപിപ്ിക്കുന്നു.

8. സംക�ാജനം

പദ്ധതി പ്രവർത്തനങ്ങെിലും സ് കീമുകെിലും മിഷൻ പ്രവർത്തങ്ങെിലും 
സംദ്�ാജിതമാ� പ്രവർത്തന പരിപാടി ആവശഷ്യമാണ്. പ്രവർത്തങ്ങെിചല 
കാരഷ്യക്മതയും, ഫലപ്രാപ്ിയും, സമ�ലാഭവും, മൂലഷ്യവർധനവും, പ്രവർത്തനങ്ങെിചല 
ഇരട്ടിപ്് ഒഴിവാക്കലും സാധഷ്യമാക്കുന്നതിന് സംദ്�ാജനം സഹാ�ിക്കും. ത്ിതല 
പഞ്ാ�ത്തുകൾക്കിട�ിൽ ലംബമാനമായും തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങൾക്കിട�ിൽ 
സമാന്തരമായും വികസന പ്രവർത്തനങ്ങെിൽ സംദ്�ാജനം ചകാണ്ടുവരാവുന്നതാണ്. 
വിവിധ വിഷ� ദ്മഖലകൾക്കിട�ിലും അനബന്ധ വിഷ�ദ്മഖലകൾ തമ്ിലും 
സംദ്�ാജനം ആവശഷ്യമാണ്. വികസന പ്രവർത്തനങ്ങൾ സമഗ്രമാ�ി ആസൂത്ണം 
ചചയ്യുന്നതിന് സംദ്�ാജനം സഹാ�കരമാവും.

കകന്ദാവിഷറ് കൃത പദ്ധതികളം സംക�ാജനവം

മഹാത്ാ ഗാന്ധി ദ്ദശീ� ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതിയും സംദ്�ാജിത നീർത്തട 
പദ്ധതിയും തമ്ിൽ സംദ്�ാജനം ഉറപ്് വരുത്തുന്നതിന് 2014ൽ ദ്കന്ദ സർക്കാർ 
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പുറചപ്ടുവിച് മാർഗദ്രഖ സംദ്�ാജനത്തിചറെ സാധഷ്യതകൾ മനസ്ിലാക്കുന്നതിന് 
സഹാ�ിക്കും. ഇതനസരിച്് മഹാത്ാഗാന്ധി ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്പു 
പദ്ധതി പൂർണമായും സംദ്�ാജിത നീർത്തട പദ്ധതിയുമാ�ി ഏദ്കാപിപ്ിച്ചുചകാണ്് 
മറ്് ഗ്രാമവികസന ദ്കന്ദവിഷ് കൃത പദ്ധതികളമായും കൃഷി, മൃഗസംരക്ണം, 
ക്ീരവികസനം, മൽസഷ്യകൃഷി, ജലവിഭവം, വനം എന്നീ വകുപ്പുകൾ നടപ്ാക്കുന്ന 
ദ്കന്ദാവിഷ് കൃത പദ്ധതികളമായും സംദ്�ാജിപ്ിച്ചു ചകാണ്ടു നടപ്ിലാക്കണം 
എന്നതാ�ിരുന്നു നിർദ്ദശം. കൂടാചത ഗ്രാമ വികസന വകുപ്ിചറെ വിവിധ പദ്ധതികൊ� 
നാഷണൽ വാട്ടർചഷഡ് മാദ്നജ് ചമൻറ് ദ്പ്രാഗ്രാം, നാഷണൽ ലലവ് ലിഹുഡ് മിഷൻ, 
സ്വച്്ഭാരത് മിഷൻ, പ്രധാൻമന്തി ആവാസ് ദ്�ാജന എന്നീ പരിപാടികളം കൃഷി, 
മൃഗസംരക്ണം, ക്ീരവികസനം, മൽസഷ്യകൃഷി, ജലവിഭവം, വനം എന്നീ വിവിധ 
വകുപ്പുകളമാ�ി സംദ്�ാജിപ്ിച്ചു നടപ്ാക്കുന്നതിനകൂടിയുള്ള മാർഗദ്രഖ�ാണിത്.

സംക�ാജന സാദ്ധഷ്യതകൾ കകരളത്തിൽ

പുഴ ശുചീകരണം ദ്പാലുള്ള പദ്ധതിപ്രവർത്തനങ്ങൾ വിവിധ തദ്ദേശ 
സ്ാപനങ്ങൾ സംദ്�ാജിതമാ�ി ചചയ്യുദ്്ാഴാണ് കാരഷ്യക്മമായും ചചയ്തിചറെ 
ഗുണം തുടർച്�ാ�ി നിലനിൽക്കുന്ന വിധവും സംഘടിപ്ിക്കുന്നതിന കഴി�ന്നത്. 
കാർഷിക പദ്ധതികൾ ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതിയുമായും വിപണന സാധഷ്യതകൾക്കാ�ി 
കുടുംബശ്ീ പദ്ധതികളമായും സംദ്�ാജിപ്ിച്ചു ചചയ്യുന്നത് ഉചിതമാവും.

ദ്ദശീ� ഗ്രാമീണ ചതാഴിലുറപ്് പദ്ധതിയുമാ�ി ബന്ധചപ്ട്ട മാർഗദ്രഖകൾ 
അനസരിച്ചുള്ള സംദ്�ാജിത പ്രവർത്തനങ്ങൾ ദ്കരെത്തിലും നടത്തിവരുന്നു. 
കൂടാചത ദ്കന്ദ ധനകാരഷ്യ കമ്ീഷൻ സഹാ�ം, പ്രാദ്ദശിക പദ്ധതി വിഹിതം, തനതു 
ഫണ്ടുകൾ എന്നിവയുമാ�ി കൂട്ടിദ്�ാജിപ്ിച്ചും ഒദ്ട്ടചറ സംദ്�ാജിത പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
നടത്താവുന്നതാണ്. എല്ാ മിഷൻ പ്രവർത്തനങ്ങളം സംദ്�ാജിതമാ� പദ്ധതികൊ�ി 
നടപ്ാക്കാൻ ശ്മിക്കുന്നത് കൂടുതൽ ഫലപ്രാപ്ി ലകവരിക്കാൻ സഹാ�ിക്കും. 
മാലിനഷ്യം ലകകാരഷ്യം ചചയ്യുന്നതിനള്ള പദ്ധതികൾ മുനിസിപ്ാലിറ്ിക്കും സമീപ 
പഞ്ാ�ത്തുകൾക്കും സംദ്�ാജിത പദ്ധതിയുചട രൂപത്തിൽ ആദ്ലാചിക്കാം. ഇത് 
ദ്പാചല ഒദ്ട്ടചറ കാരഷ്യങ്ങെിൽ വിവിധ സ് കീമുകെിലൂചട വകുപ്പുകൾ നിലവിൽ 
നടത്തിവരുന്ന പ്രവർത്തനങ്ങചെ തദ്ദേശസ്ാപന തലത്തിൽ വിവിധ പദ്ധതികെിലൂചട 
സംദ്�ാജിപ്ിക്കാൻ കഴിയും.

9. പ്രതിബന്ങ്ങൾ

പ്രാദ്ദശിക ഭരണകൂടങ്ങൾ എന്ന നില�ിൽ ത്ിതല പഞ്ാ�ത്തുകൾക്ക് 
തനതാ� അധികാരങ്ങളം അവകാശങ്ങളം ഉള്ളതിനാൽ തമ്ിൽ കീഴ് ചപ്ട്ട് 
പ്രവർത്തിദ്ക്കണ്തില്, എങ്ിലും ഇവ പരസ്പരബന്ധിതമാണ്. വികസനവും 
പരിസ്ിതിയുമാ�ി ബന്ധചപ്ട്ട വിഷ�ങ്ങളം ഇതുമൂലം ജനങ്ങൾ അഭിമുഖീകരിക്കുന്ന 
പ്രശ് നങ്ങളം ഒന്നിചനാന്നു ബന്ധമുള്ളതാണ്. എന്നാൽ പരസ്പരം ഉണ്ാദ്വണ് ഈച�ാരു 
ബന്ധം പദ്ധതി പ്രവർത്തനങ്ങെിചലാന്നും തചന്ന ദ്വണ്ത് പ്രതിഫലിക്കുന്നില്. 
വകുപ്പുകളചട ലംബമാനത അഥവാ പരസ്പര ബന്ധമില്ാചത ചവദ്വേചറ അറകൊ�ി 
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നിൽക്കുന്ന അവസ് ഏദ്കാപനവും സംദ്�ാജിത പ്രവർത്തനവും തടസ്ചപ്ടുത്തുന്ന 
ഒരു ഘടകം തചന്ന�ാണ്.

ഒദ്ര പദ്ധതിയുചട ആസൂത്ണവും നടത്തിപ്പും അവദ്ലാകനവും വിവിധ വകുപ്പുകൾ 
പരസ്പരം ബന്ധചപ്ടാചത നടത്തുന്നതും, അതുദ്പാചല തചന്ന ഒദ്ര പ്രവർത്തിയുമാ�ി 
ബന്ധചപ്ട്ട ഒദ്ര സ്വഭാവമുള്ള പ്രവർത്തനങ്ങൾ പരസ്പരം ബന്ധചപ്ടാചത ചചയ്യുന്നതും 
കാണാൻ കഴിയും. ഇത്തരചമാരു അവസ്യ്ക് മാറ്ം വരുത്തുന്നതിനാണ് നിലവിലുള്ള 
ഘടന ചപാെിചച്ഴുതിചകാണ്ടു തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ വകുപ്ിനകത്ത് ഏകീകൃത 
വകുപ്പും ചപാതു സർവീസും നിലവിൽ വരുന്നത്. ഇതിലൂചട വികസന പദ്ധതികളം 
സ് കീമുകളം ദ്�ാജിച്് ചചയ്യുന്നതിന് തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ വകുപ്ിനകത്തുള്ള വഷ്യതഷ്യസ്ത 
വകുപ്പുകൾക്കുള്ള ദ്ശഷി പൂർണ്മാ�ി ഉപദ്�ാഗിക്കാൻ കഴിയുന്ന വിധം പ്രവർത്തന 
ഏദ്കാപനം സാധഷ്യമാക്കചപ്ടും എന്നു കരുതുന്നു.

10. പ്രതിബന്ങ്ങൾ മുേിച്ചുകടക്കൽ

തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണ വകുപ്ിചറെ ഏകീകരണം ഏദ്കാപനത്തിചറെയും സംദ്�ാജിത 
പ്രവർത്തനങ്ങളചടയും അന്തരീക്ം സൃഷ്ിക്കുകയുണ്ാ�ി എന്നാൽ ഇത് ഈ 
വകുപ്ിനകത്തുള്ള വകുപ്പുകൾക്ക് മാത്മാണു ബാധകം. ഒദ്ട്ടചറ മറ്് വകുപ്പുകളം 
തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങളമാ�ി ദ്�ാജിച്് പ്രവർത്തിദ്ക്കണ്തുണ്്. 
ജനദ്കന്ദീകൃതമാ� വിധം ചപാതു താൽപ്രഷ്യങ്ങൾ മുൻനിർത്തിചകാണ്് ത്ിതല 
പഞ്ാ�ത്തുകളം നഗരസഭകളം ദ്�ാജിദ്പ്ാചടയും ഒചത്താരുമദ്�ാചടയും മുദ്ന്നാട്ട് 
വരുദ്്ാൾ ഉദ്ദഷ്യാഗസ് തലത്തിൽ സ്വാഭാവികമായും ഏദ്കാപനവും ദ്�ാജിപ്പും 
ഉണ്ാവുക തചന്ന ചചയ്യും. രാഷ്ീ� ഭിന്നതകൾ പ്രാദ്ദശിക വികസന പ്രവർത്തനങ്ങചെ 
ബാധിക്കാചത രാഷ്ടീ� ദ്നതൃത്വം ഏകരൂപത്തിൽ പദ്ധതിപ്രവർത്തങ്ങെിലും മറ്് 
വികസന പ്രവർത്തനങ്ങെിലും ഇടചപടാൻ തുടങ്ങക�ാചണങ്ിൽ ജില്ാ ആസൂത്ണ 
സമിതി കൂടുതൽ കാരഷ്യക്മവും ഊർജമുള്ളതുമാ�ി മാറും. ഇത് ജില്ാതലത്തിൽ 
തചന്ന വകുപ്പുകചെ കൂട്ടിദ്�ാജിപ്ിച്ചു പ്രവർത്തിപ്ിക്കുന്നതിനള്ള അവസരം 
ഉണ്ാക്കും. അധികാര വിദ്കന്ദീകരണത്തിചറെ അന്തഃസത്തയ്കനസൃതമാ�ി രാഷ്ടീ� 
ദ്നതൃത്വത്തിചറെ ഫലപ്രഥമാ� ഇടചപടൽ തചന്ന�ാണ് ഏദ്കാപനവും സംദ്�ാജനവും 
ഉറപ്പുവരുത്തുന്നത്തിനള്ള മാർഗം.

പാഠഭാഗം : സംക്ിപ്ം

 സംസ്ാന സർക്കാർ വിവിധ വകുപ്പുകൾ മുദ്ഖന നടപ്ാക്കുന്ന വികസന, 
സാമൂഹിക ദ്ക്മ ദ്പ്രാജക്ടുകളം സ് കീമുകളം.

 പ്രകൃതി ദുരന്തങ്ങൾ, വനഷ്യജീവി ആക്രമണം, കീടങ്ങൾ എന്നിവമൂലം 
ഉണ്ാകുന്ന കൃഷിനാശത്തിന് എതിരായുള്ള ഇൻഷുറൻസ് പദ്ധതി.

 സർക്കാർവകുപ്പുകളചടയും പ്രാദ്ദശിക ഭരണകൂടങ്ങളചടയും ഏജൻസി 
കളചടയും പരസ്പര ബന്ധിതമാ� ഏദ്കാപനം.
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പഠന പുകരാഗതി വില�ിരുത്തൽ : മൂന്റ്

I. ഒകന്ാ രകണ്ാ വാചകത്തിൽ ഉത്തരം എഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

A. എന്താണ് ‘നിർമാലഷ്യ ചഹൽത്ത് ഇൻഷ്വറൻസ് ’ പദ്ധതി?  

B. എന്താണ് ‘സ്വാശ്�’ പദ്ധതി?

C. ‘മന്ദഹാസം’ ദ്പ്രാഗ്രാം എന്താണ്?

II. ഒരു ഖണ്ിക�ിൽ ഉത്തരലമഴുതുക (അഞ്്  മാർക്ക് വീതം)

A. അയ്ങ്ാെി നഗര ചതാഴിലുറപ്പു പദ്ധതിയുചട പങ്ാെികൾ ആചരല്ാം?

B. പ്രദ്തഷ്യക കാർഷിക വികസന ദ്മഖല (SAZ  Special Agricultural Zone) 
പദ്ധതിയുചട ലക്ഷ്യങ്ങൾ എന്ത്?

C. വ�നാട് പാദ്ക്കജിചറെ ലക്ഷ്യം?

D. രോൻസ് ദ്പഴ് സൺ വിഭാഗത്തിൽചപ്ട്ടവർക്ക് ദ്വണ്ിയുള്ള പദ്ധതികൾ 
എചന്താചക്ക?

 നവകകരള മിഷൻ: ഹരിതദ്കരെം, ആർദ്ം, ചപാതുവിദഷ്യാഭഷ്യാസ 
സംരക്ണ�ജ്ം, ലലഫ് എന്നീ നാലു ഉപമിഷനകൾ ദ്ചർന്നത്.

 പ്രവർത്തങ്ങെിചല കാരഷ്യക്മത, ഫലപ്രാപ്ി, സമ�ലാഭം, മൂലഷ്യവർധനം, 
പ്രവർത്തനങ്ങെിചല ഇരട്ടിപ്് ഒഴിവാക്കൽ എന്നിവ സംദ്�ാജനം വഴി 
സാധഷ്യമാക്കുന്നു.

11. സംഗ്ഹം

തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങളചട വികസന പ്രവർത്തനങ്ങൾ മികച് 
ലക്ഷ്യം ലകവരിക്കുന്നതിനാ�ി ഡിപ്ാർട് ചമന്റുകളചടയും മറ്് ഏജൻസികളചടയും 
പരിപാടികളമാ�ി സംദ്�ാജിപ്ിച്ചു നടപ്ാദ്ക്കണ്തിചറെ അനിവാരഷ്യത�ാണ് ഈ 
ഭാഗത്തു പ്രതിപാദിക്കുന്നത്. 

തദ്ദേശ സ്വ�ംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾക്ക് പദ്ധതി ആസൂത്ണത്തിനം 
നിർവഹണത്തിനമുള്ള അധികാരം ലഭിക്കുന്നതിന് മുൻപ് ഡിപ്ാർട് ചമന്റുകൾ 
വിവിധ സ് കീമുകൾ വഴി�ാണ് വികസനപ്രവർത്തനങ്ങൾ നടത്തി�ിരുന്നത്. 
വിദ്കന്ദികൃതജനപങ്ാെിത്ത പ്രാദ്ദശിക ഭരണആസൂത്ണ ദ്മഖലകെിൽ മാതൃക ആ�ി 
വെർന്ന ദ്കരെത്തിചല തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങൾ ഡിപ്ാർട് ചമന്റുകളമാ�ി 
സംദ്�ാജിച്ാണ് പ്രധാനചപ്ട്ട എല്ാ പദ്ധതികളം നടപ്ാക്കുന്നത്. 
ദ്കന്ദസംസ്ാനാവിഷ് കൃത പദ്ധതികളം തദ്ദേശസ്വ�ംഭരണസ്ാപനങ്ങൾ വഴി 
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നടപ്ാക്കുന്നതിനാൽ ഡിപ്ാർട് ചമന്റുകളമായുള്ള ഏദ്കാപനത്തിലൂചട ചമച്ചപ്ട്ട 
ഫലം ലകവരിക്കാൻ സാധിക്കുന്നു. ഗ്രാമനഗര ദ്മഖലകളചട വികസനത്തിനാ�ി 
ദ്കന്ദ ഗവൺചമറെ് ആവിഷ് കരിച് പദ്ധതികചെയും ഈ ഭാഗത്തു പരിച�ചപ്ടുത്തുന്നു. 
വിവിധ വികസന ദ്മഖലകെിൽ സംസ്ാന സർക്കാർ നടപ്ാക്കുന്ന സ് കീമുകചെ 
കുറിച്ചും പ്രതിപാദിച്ിട്ടുണ്്.

12. ഉത്തര സൂചിക

ഉത്തര സൂചിക : ഒന്റ്

I. ഒറ്വാക്കിൽ ഉത്തരലമഴുതുക  (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

A.  2015

B.  24

C.  2022

D. അമൃത് (AMRUT)

II.  ഒകന്ാ രകണ്ാ വാചകത്തിൽ ഉത്തരം എഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

A. ചകാച്ി, തിരുവനന്തപുരം

B. അടൽ മിഷൻ ദ്ഫാർ റീജുവദ്നഷൻ ആൻഡ് അർബൻ രോൻസഫർ 
ദ്മഷൻ (Atal Mission for Rejuvenation and Urban Transformation)

C. 12%

D. ദ്ദശീ� നഗര ഉപജീവന മിഷൻ (National Urban Livelihood Mission 
- NULM)

ഉത്തര സൂചിക : രണ്റ്

I. ഒറ്വാക്കിൽ ഉത്തരലമഴുതുക (ഒരു മാർക്ക് വീതം)

A.  2014

B. 60%

C.  2005

II.  ഒകന്ാ രകണ്ാ വാചകത്തിൽ ഉത്തരം എഴുതുക (രണ്് മാർക്ക് വീതം)

A.  ഇറെദ്ഗ്രറ്ഡ്  വാട്ടർചഷഡ്  മാദ്നജ് ചമറെ്  ദ്പ്രാഗ്രാം (Integrated Watershed 
Management Programme)

B. ദ്കാർ ചനറ്് വർക്ക് ഓഫ് റൂറൽ ദ്റാഡ് സ്
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    13. അവലംബം / അധികവാ�നയ്കറ്

1. ‘സാമൂഹഷ്യദ്ക്മവും ദ്സവനങ്ങളം ദ്കന്ദാവിഷ് കൃത പദ്ധതികളം’  
ലകപ്പുസ്തകം, കില.

2. Mahatma Gandhi Employment Guarantee Act 2005 https://nrega.nic.in/
netnrega/home.aspx

3. Atal Mission for Rejuvenation and Urban Transformation AMRUT https://
amrutkerala.org/Prime Minister Krishi Sinchayee Yojanahttps://pmsky.
gov.in/
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തദ്ദേശ ഭരണകൂടങ്ങദ്േയും  
ലൈൻ-ഡിപ്പാർട്ടുമെന്റുകദ്േയും ഏദ്കപാപിപ്ിക്കൽ 

1. പഠന ലക്ഷ്യങ്ങൾ 

ഈ യൂണിറ്് പഠിച്് �ഴിയുദ്്ാൾ പഠിതാക്കൾക്ക് ഇനി പറയുന്ന �ാരഷ്യങ്ങൾ 
ലചയ്യുന്നതിനായുള്ള �ാരഷ്യദ്ശ്ി ഉണ്ാകുന്നതാണ്.

 ഗ്രാമപ്രദ്ദശത്ത് ത്ിതലപഞ്ായത്തു�ളും നഗരപ്രദ്ദശങ്ങളിൽ മുനിസി
പ്ാലിറ്ി�ളും മുനിസിപ്ൽ ദ്�ാർപ്ദ്റ്നു�ളും ഉൾലപ്ടുന്ന പ്രാദ്ദശി� 
ഭരണകൂടങ്ങൾക്ക് അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലന ഭാഗമായി ക�മാറിയ 
വിവിധ കലൻ ഡിപ്ാർട്ട് ലമന് സ്ാപനങ്ങളുലട (ഘട� സ്ാപനങ്ങൾ) 
പ്രവർത്തനങ്ങളും അവയുലട ഏദ്�ാപനവം വിശദ്രീ�രിക്കാൻ �ഴിയു�.

 തദ്ദേശഭരണകൂടങ്ങളുലട പ്രവർത്തനങ്ങലള ഏദ്�ാപിപ്ിക്കു�യും സഹാ
യിക്കു�യും ലചയ്യുന്നതിനായി തദ്ദേശസ്വയംഭരണവകുപ്ിന് �്രീഴിൽ പ്രവർ
ത്തിക്കുന്ന വിവിധ ഡയറക്ടദ്ററ്റു�ളുലടയും ജില്ാതല �ാരഷ്യാലയങ്ങളുലടയും 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ വിവരിക്കാൻ �ഴിയുന്നു.

 തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട സ്വയംഭരണാവ�ാശവം സ്വതന്ത്രമായ പ്രവർ
ത്തനങ്ങളും ഉറപ്പുവരത്താനായി നിയമത്തിൽ വഷ്യവസ്ലചയ്ിട്ടുള്ള സംവി
ധാനങ്ങളായ സംസ്ാന തിരലഞെടുപ്് �മ്്രീ്ൻ, ധന�ാരഷ്യ �മ്്രീ്ൻ, 
ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതി എന്നിവയുലട പ്രാധാനഷ്യം വിശദ്രീ�രിക്കാൻ 
�ഴിയുന്നു.

 തദ്ദേശഭരണകൂടങ്ങളുലട ചുമതല�ൾ �ാരഷ്യക്മമായി നിർവഹിക്കുന്നതിന് 
സഹായ�രമായി പ്രവർത്തിക്കുന്ന ശുചിത്വ മി്ൻ, ഇൻഫർദ്മ്ൻ ദ്�രള 
മി്ൻ, കുടുംബശ്്രീ തുടങ്ങിയ ഏജൻസി�ളുലട പ്രവർത്തനങ്ങൾ പ്രതിപാ
ദിക്കാൻ സാധിക്കുന്നു.
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 കലൻ ഡിപ്ാർട്ടുലമന്റു�ളുലടയും ഏജൻസി�ളുലടയും ഫലപ്രദമായ 
ഏദ്�ാപനം മുദ്ഖന തദ്ദേശഭരണം �ാരഷ്യക്മാക്കുന്നതിൽ ഭരണസമിതി
�ൾക്കും സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി�ൾക്കും നിർവഹിക്കാനുള്ള പങ്് വിശദ്രീ�രി
ക്കാൻ �ഴിയുന്നു.

2. സൂചനാപദങ്ങൾ

 ഇൻഫർമേഷൻ മേരള േിഷൻ (IKM) : സംസ്ാനലത്ത തദ്ദേശഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളിൽ ഇ-ഗദ്വണൻസ് നടപ്ാക്കുന്നതിനായി പ്രവർത്തിക്കുന്ന 
സാദ്ങ്തി� പിന്തുണ സംവിധാനം.

 മേരള ഇൻസ്റിറ്്യൂട്റ് ഓഫറ് മലാക്കൽ അഡ്ിനിസറ് മരേഷൻ (KILA): തദ്ദേശ 
സ്വയംഭരണ വകുപ്ിന് �്രീഴിൽ ജനപ്രതിനിധി�ൾക്കും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർക്കും 
പരിശ്രീലനം നൽകുന്നതിനായി പ്രവർത്തിക്കുന്ന സ്വയംഭരണ സ്ാപനം.

 മേരള അർബൻ ആൻഡറ് റൂറൽ ഡവലപ്റ് മേന്റ് ഫിനാൻസറ് മോർപ്മറഷൻ 
(KURDFC) : തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ വകുപ്ിന് �്രീഴിൽ പഞ്ായത്തു�ൾക്കും 
നഗരസഭ�ൾക്കും വി�സന പദ്ധതി�ൾ നടപ്ാക്കാനായി വായ്പ ലഭഷ്യമാ
ക്കാൻ സ്ാപിച് ധന�ാരഷ്യ സ്ാപനം.

 സംസ്ാന തിരമഞെടുപ്റ് േമ്മീഷൻ (State Election Commission) : ഇന്ഷ്യൻ 
ഭരണഘടനയുലട 243 (K) അനുദ്ഛേദപ്ര�ാരം സംസ്ാനലത്ത തദ്ദേശസ്വ
യംഭരണ സ്ാപനങ്ങളിദ്ലക്ക് തിരലഞെടുപ്് നടത്താനായി രൂപ്രീ�രിച് 
അധി�ാര സ്ാപനം.

 സംസ്ാന ധനോരഷ്യ േമ്മീഷൻ (State Finance Commission) : ഇന്ഷ്യൻ 
ഭരണഘടനയുലട 243(1), (4) എന്ന്രീ അനുദ്ഛേദങ്ങൾ പ്ര�ാരം അഞ്ചുവർ്ം 
കൂടുദ്്ാൾ ഓദ്രാ സംസ്ാനത്തും തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് 
സാ്ത്തി�വിഭവം പങ്കുലവക്കുന്നത് സംബന്ിച്് ശുപാർശ നൽ�ാനായി 
നിയമിച് �മ്്രീ്ൻ.

 എേറ് സറ് ഒഫിമഷഷ്യാ മസക്രട്റി : തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട അധ്രീ
നതയിൽ വിട്ടുല�ാടുത്തതും അതത് വി്യ ദ്മഖലയുലട ഓഫ്രീസ് ദ്മധാ
വിയുമായ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്/ൻ.

3. ആമുഖം

1994ലല ദ്�രള പഞ്ായത്ത് രാജ്, മുനിസിപ്ാലിറ്ി നിയമലത്ത തുടർന്ന് 
തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളായ പഞ്ായത്തു�ൾക്കും നഗരസഭ�ൾക്കും 
അധി�ാരദ്ത്താലടാപ്ം വിഭവങ്ങളും വിവിധ സർക്കാർ വകുപ്പു�ൾ ക��ാരഷ്യം 
ലചയ്ിരന്ന ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും സ്ാപനങ്ങളും വിദ്�ന്ദ്രീ�രിച്് നൽ�ി. ഇവയ്ക് 
സംസ്ാന തലത്തിൽ ദ്നതൃത്വവം ഏദ്�ാപനവം നിർവഹിക്കുന്നത് തദ്ദേശസ്വയംഭരണ 
വകുപ്് മന്ത്രിയുലട ദ്നതൃത്വത്തിൽ ഒര പ്രിൻസിപ്ൽ ഡയറക്ടറം വകുപ്് തലവൻമാരായി 
പഞ്ായത്ത് ഡയറക്ടറം നഗര�ാരഷ്യ ഡയറക്ടറം ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന ഗ്രാമ-നഗര 
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ഡയറക്ടദ്ററ്റു�ളുമാണ്. ദ്�ന്ദാവി്് കൃത പദ്ധതി�ൾ ദ്്ാക്ക് പഞ്ായത്തു�ളിലൂലട 
നടപ്ാക്കുന്നതിന് ദ്നതൃത്വം വഹിക്കുന്ന ഗ്രാമവി�സന �മ്്രീ്ണദ്ററ്റും 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. ഇത്തരത്തിൽ പഞ്ായത്ത് രാജ്, നഗരഭരണ സ്ാപനങ്ങളുലട 
സംസ്ാനതലത്തിലുള്ള ഏദ്�ാപനവം ദ്മൽദ്നാട്ടവം ഫലപ്രദമായി നടപ്ാക്കിവരന്നു. 
അദ്താലടാപ്ം തദ്ദേശഭരണതലങ്ങളിൽ പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ ജ്രീവനക്കാർ 
നിർവഹിക്കുന്ന ചുമതല�ൾ കൂടാലത അധി�ാരവിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലൂലട ക�മാറിയ 
വിവിധ സർക്കാർ വകുപ്പു�ളുലട പ്രാദ്ദശി� �ാരഷ്യാലയങ്ങളും സ്ാപനങ്ങളും, അവയുലട 
പ്രവർത്തനവം, സ് �്രീമു�ളുലടയും പദ്ധതിപ്രവർത്തനങ്ങളുലടയും നടത്തിപ്ിനും 
പഞ്ായത്ത് �മ്ിറ്ി�ളും നഗരസഭ �ൗൺസിലു�ളും ഏദ്�ാപനവം ദ്മൽദ്നാട്ടവം 
നിയന്ത്രണവം നിർവഹിക്കുന്നു. ഇത്തരത്തിൽ ഭരണ നിർവഹണലത്ത സുതാരഷ്യവം 
�ാരഷ്യക്മമാക്കുന്നതിന് സഹായ�രമായി പ്രവർത്തിക്കുന്ന ഒദ്ട്ടലറ കലൻ 
ഡിപ്ാർട്ടുലമന്റു�ളും ഏജൻസി�ളും, ഭരണഘടനാനുസൃതമായി രൂപ്രീ�രിക്കലപ്ട്ട 
ഇലക്ൻ �മ്്രീ്ൻ, ഫിനാൻസ് �മ്്രീ്ൻ, ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതി തുടങ്ങിയവയും 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. ഇവലയ സംബന്ിച് വിശദാംശങ്ങളാണ് ഇവിലട പ്രതിപാദിക്കുന്നത്.

4. തമദേശഭരണവം വകുപ്പുതല ഏമോപനവം

സംസ്ാനത്ത് തദ്ദേശസ്വയംഭരണവകുപ്് മന്ത്രിയുലട ദ്നതൃത്വത്തിലാണ് 
പഞ്ായത്ത് രാജ്, നഗരസഭസ്ാപനങ്ങൾ ഉൾലക്കാള്ളുന്ന തദ്ദേശഭരണത്തിന് 
ദ്മൽദ്നാട്ടവം ഏദ്�ാപനവം നിർവഹിക്കുന്നത്. വകുപ്പു മന്ത്രിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിനും 
ത്രീരമാനത്തിനും വിദ്ധയമായി അഡ്രീ്ണൽ ച്രീഫ് ലസക്രട്ടറിയും ഗവലമെന് 
ലസക്രട്ടറിയുമടങ്ങുന്ന ലസക്രട്ടറിദ്യറ്്തല ഉന്നതഉദ്ദഷ്യാഗസ്സംവിധാനം 
പഞ്ായത്തു�ളുലടയും നഗരസഭ�ളുലടയും ഭരണപരമായ ദ്മൽദ്നാട്ടവം പിന്തുണയും 
ഉറപ്ാക്കുന്നു. വകുപ്പുതല ലസക്രട്ടറിയുലട �്രീഴിലായി ഒര പ്രിൻസിപ്ൽ ലസക്രട്ടറിയും 
പഞ്ായത്ത് ഡയറക്ടർ (പഞ്ായത്ത് വകുപ്് ), നഗര�ാരഷ്യ ഡയറക്ടർ (നഗര�ാരഷ്യ 
വകുപ്് ) എന്നിവരം വകുപ്് അധഷ്യക്ൻമാരായി പ്രവർത്തിക്കുന്നു. കൂടാലത 
തദ്ദേശസ്വയംഭരണവകുപ്ിലന നഗരാസൂത്ണവം ല�ട്ടിടനിർമ്ാണനിയന്ത്രണവം 
ദ്പാലുള്ള സ്ലപരാസൂത്ണ വി്യങ്ങൾക്ക് സാദ്ങ്തി� ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന ച്രീഫ് 
ടൗൺ പ്ാനർ അധഷ്യക്നായ നഗര-ഗ്രാമാസൂത്ണ വകുപ്പും, ഗ്രാമവി�സനത്തിനായുള്ള 
ദ്�ന്ദാവി്് കൃത പദ്ധതി�ൾക്കും ദ്മൽദ്നാട്ടം വഹിക്കുന്ന ഗ്രാമവി�സന 
�മ്്രീ്ണർ ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന ഗ്രാമവി�സന വകുപ്പും നിലവിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്നു. 
തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങളിലല മരാമത്ത് �ാരഷ്യങ്ങളുലട സാദ്ങ്തി� വിഭാഗത്തിലന 
ദ്നതൃത്വമുള്ള എൽ എസ്  ജി ഡി ച്രീഫ് എഞ്ിന്രീയർ, സൂപ്രണ്ിംഗ് എഞ്ിന്രീയർ 
�ാരഷ്യാലയങ്ങളും ലപർദ്ഫാലമൻസ് ഓഡിറ്് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന 
ദ്സ്ററ്് ലപർദ്ഫാലമൻസ് ഓഡിറ്് ഓഫ്രീസറം വകുപ്ിനു �്രീഴിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

ഇപ്ര�ാരം വകുപ്പുതല പ്രവർത്തനങ്ങൾ കൂടാലത തദ്ദേശസ്വയംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളിലല �്്യൂട്ടകറദ്സ്ൻ, ഐടി ദ്സവനങ്ങൾക്ക് ദ്നതൃത്വവം, 
ദ്സാഫ് റ്് ലവയർ തയ്ാറാക്കി വിനഷ്യസിക്കലും, ഇ-ഗദ്വണൻസ് ദ്പാലുളള 
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കുമായി പ്രദ്തഷ്യ�ം രൂപ്രീ�രിച് ഇൻഫർദ്മ്ൻ ദ്�രള മി്ൻ 
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(IKM), ദാരിദ്ഷ്യനിർമാർജ്ജനവം സ്ത്രീശാക്്രീ�രണവം ലക്ഷ്യമാക്കി 1998 മുതൽ 
പ്രവർത്തിച്ചുവരന്ന കുടുംബശ്്രീ മി്ൻ (എ�് സി�്യൂട്ട്രീവ് ഡയറക്ടർ ദ്നതൃത്വം 
നൽകുന്നു), ശുചിത്വം, മാലിനഷ്യ പരിപാലനം തുടങ്ങിയ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് സാദ്ങ്തി� 
സഹായം നൽ�ാനായി രൂപ്രീ�രിച് ശുചിത്വ മി്ൻ, തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങളിലല 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർക്കും ജനപ്രതിനിധി�ൾക്കും സന്നദ്ധ പ്രവർത്ത�ർ ഉൾലപ്ലടയുള്ളവർക്കും 
വിദഗ്ദ്ധ പരിശ്രീലനം നൽ�ാനായി രൂപ്രീ�രിച് ദ്�രള ഇൻസ്റിറ്്യൂട്ട് ഓഫ് ദ്ലാക്കൽ 
അഡ്ിനിസ് ദ്രേ്ൻ (�ില - KILA), തദ്ദേശ സ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട 
വൻ�ിട വി�സന പദ്ധതി�ൾക്ക് വായ്പ ലഭഷ്യമാക്കുന്നതിനായി രൂപ്രീ�രിച് 
ദ്�രള അർബൻ ആൻഡ്  റൂറൽ ഡവലപ്് ലമന് ഫിനാൻസ് ദ്�ാർപ്ദ്റ്ൻ 
(KURDFC) എന്ന്രീ സംവിധാനങ്ങളും ഉൾലപ്ടുന്ന ബൃഹത്തായ ഒര ഭരണ 
പിന്തുണാസംവിധാനം ദ്�രളത്തിൽ തദ്ദേശഭരണകൂടങ്ങലള സഹായിക്കാനും 
പ്രവർത്തനങ്ങലള ഏദ്�ാപിപ്ിക്കാനും �ാരഷ്യക്മതയും ഐ�രൂപഷ്യവം 
ക�വരിക്കാനുമായി പ്രവർത്തിക്കുന്നു. തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് അധി�ാരവം 
വിഭവങ്ങളും ഉത്തരവാദിത്തങ്ങളും നൽ�ിയതിലനാപ്ം അവലര പ്രാദ്ദശി� 
സാ്ത്തി�വി�സനത്തിലും ജനങ്ങളുലട സാമൂഹി�വം സാ്ത്തി�വമായ 
പുദ്രാഗതിയിലും ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന ഫലപ്രദമായ ഭരണ സ്ാപനങ്ങളാക്കി മാറ്ാനുള്ള 
ചുമതലയുലട ഏദ്�ാപനം തദ്ദേശസ്വയംഭരണ വകുപ്് നിർവഹിക്കുന്നു.

പഞ്ായത്റ് വകുപ്റ്

1962 ലാണ് പഞ്ായത്ത് വകുപ്് നിലവിൽ വന്നത്. സംസ്ാന തലത്തിൽ 
പഞ്ായത്ത് ഡയറക്ടദ്ററ്റും (പഞ്ായത്ത്�ാരഷ്യ ഡയറക്ടർ ദ്നതൃത്വം നൽകുന്നു), ജില്ാ 
തലത്തിൽ പഞ്ായത്ത് ലഡപ്യൂട്ടി ഡയറക്ടർ, അസിസ്റന് ഡയറക്ടർ �ാരഷ്യാലയങ്ങളും 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. ഗ്രാമപഞ്ായത്തു�ളുലട വിവിധ ഫണ്് വിനിദ്യാഗം, തനത് 
വരമാനം എന്നിവയുലട പുദ്രാഗതി വ്രീക്ിക്കു�, ജനന-മരണ-വിവാഹ രജിസ് ദ്രേ്ൻ 
ഉറപ്പു വരത്തു�, ഗ്രാമപഞ്ായത്ത് കബദ്ലാ�ൾ അംഗ്രീ�രിക്കു�, സാമൂഹി� 
സുരക് ലപൻ്ൻ വിതരണം ഉറപ്ാക്കു� എന്നിവയാണ് പഞ്ായത്ത് ഡയറക്ടർ 
നിർവഹിക്കുന്നത്. ദ്ജായിന് ഡയറക്ടർമാർ, ഫിനാൻസ് ഓഫ്രീസർ, ദ്ലാ ഓഫ്രീസർ, 
അഡ്ിനിസ് ദ്രേറ്്രീവ് അസിസ്റന്, അക്കൗണ്് സ് ഓഫ്രീസർ, ലഡപ്യൂട്ടി ച്രീഫ് രജിസ്ടാർ 
എന്നിവർ ഡയറക്ടദ്ററ്് തലത്തിലും ലഡപ്യൂട്ടി ഡയറക്ടർ, അസിസ്റന് ഡയറക്ടർ 
എന്നിവരലട �ാരഷ്യാലയങ്ങൾ ജില്ാതലത്തിലും, അതിനുതാലഴ ലപർദ്ഫാലമൻസ് 
ഓഡിറ്് സൂപ്ർകവസർമാരം പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

ഗ്ാേവിേസന േമ്മീഷണമററ്റ്

1987 മുതൽ ഗ്രാമവി�സന �മ്്രീ്ണദ്ററ്് ദ്�രളത്തിൽ പ്രവർത്തനമാരംഭിച്ചു. 
ഗ്രാമവി�സനത്തിനായുള്ള ദ്�ന്ദ-സംസ്ാന പദ്ധതി�ളുലട നടത്തിപ്പും ഏദ്�ാപനവം 
ആണ് നിർവഹിക്കുന്നത്. ജില്ാ തലത്തിൽ ഭരണ�ാരഷ്യങ്ങൾക്കുള്ള അസിസ്റന് 
ഡവലപ്് ലമന് �മ്്രീ്ണറം (ADC), ദ്�ന്ദാവി്് കൃത പദ്ധതി�ളുലട ജില്ാ തല 
ഏദ്�ാപനം ജില്ാ പഞ്ായത്തിലല ദാരിദ്ഷ്യ നിർമ്ാർജ്ജന യൂണിറ്ിലന ചുമതലയുള്ള 
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ദ്പ്രാജക്ട് ഡയറക്ടറം (PD) നിർവഹിക്കുന്നു. ദ്്ാക്ക് �ാരഷ്യാലയങ്ങളിൽ ദ്്ാക്ക് 
ഡവലപ്് ലമന് ഓഫ്രീസർ (BDO), ഗ്രാമതലത്തിൽ വിദ്ല്ജ് എക്്റ്ൻ്ൻ ഓഫ്രീസർമാർ 
എന്നിവർ കൂടാലത ദ്്ാക്ക് തലത്തിൽ Jt BDO, എക്്റ്്ൻ ഓഫ്രീസർ, ലഹഡ് 
ക്ാർക്ക്, ക്ാർക്കുമാർ എന്നിവരം വകുപ്ിന് �്രീഴിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

നഗരോരഷ്യ ഡയറക്ടർ

നഗര�ാരഷ്യ വകുപ്് നഗര�ാരഷ്യ ഡയറക്ടറലട ദ്നതൃത്വത്തിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്നു. 
തിരവനന്പുരത്ത് നന്ദൻദ്�ാട് സ്വരാജ്ഭവൻ ല�ട്ടിടത്തിലാണ് നഗര ഡയറക്ടറലട 
�ാരഷ്യാലയം. ദ്ജായിന് ഡയറക്ടർ (ലപാതുഭരണം), ദ്ജായിന് ഡയറക്ടർ (ലഹൽത്ത് ), 
ഫിനാൻസ് ഓഫ്രീസർ, ദ്ലാ ഓഫ്രീസർ, അഡ്ിനിസ് ദ്രേറ്്രീവ് അസിസ്റന്, 
പി എഫ് ഓഫ്രീസർ, ലപൻ്ൻ ഓഫ്രീസർ എന്നിവർ വകുപ്് തലത്തിൽ 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. ദ്�രളത്തിലല 87 മുനിസിപ്ാലിറ്ി�ളിലലയും ആറ്  മുനിസിപ്ൽ 
ദ്�ാർപ്ദ്റ്നു�ളിലലയും ജ്രീവനക്കാരലട വിനഷ്യാസം, സ്ലംമാറ്ം എന്നിവ കൂടാലത 
ദ്�ന്ദാസംസ്ാനാവി്് കൃത പദ്ധതി�ളുലട ദ്മൽദ്നാട്ടം, അയ്ങ്ാളി നഗര ലതാഴിലുറപ്് 
പദ്ധതിയുലട ദ്നാഡൽ ഓഫ്രീസർ, നഗരസഭ�ളുലട പദ്ധതിപ്രവർത്തനം, തനത് 
വരമാനങ്ങൾ എന്നിവയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടം, ശിക്ണ നടപടി�ൾ എന്നിവയ്ക് ദ്നതൃത്വം 
നൽകുന്നു. മൂന്ന് ദ്മഖല�ളിലായി ല�ാല്ം, ല�ാച്ി, ദ്�ാഴിദ്ക്കാട് എന്നിവിടങ്ങളിൽ 
ദ്മഖലാ �ാരഷ്യാലയങ്ങൾ റ്രീജിയണൽ ദ്ജായിന് ഡയറക്ടമാരലട ദ്നതൃത്വത്തിലും 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. ദ്മഖലാ തലത്തിൽ നഗരസഭ�ളുലട പ്രവർത്തനങ്ങളുലട ഏദ്�ാപനം, 
ദ്മൽദ്നാട്ടം, പരിദ്ശാധന എന്നിവയാണ് ചുമതല.

ഗ്ാേ-നഗരാസൂത്രണ വകുപ്റ്

സംസ്ാനലത്ത നഗര-ഗ്രാമ പ്രദ്ദശങ്ങളുലട ആസൂത്ത വി�സനം 
രൂപലപ്ടുത്തുന്നതിന് ദ്മൽദ്നാട്ടം വഹിക്കുന്നു. ല�ട്ടിട നിർമ്ാണ നിയന്ത്രണ 
ചട്ടങ്ങൾക്ക് രൂപം നൽ�ി ദ്മൽദ്നാട്ടം വഹിക്കുന്നു. സ്ലപരാസൂത്ണ പദ്ധതി�ൾ 
2016 ലല ദ്�രള ടൗൺ ആൻഡ് �ൺരേി പ്ാനിംഗ് ആക്ടിന് വിദ്ധയമായി 
ആവി്് ക്കരിക്കാൻ തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങലള സഹായിക്കു�, സർക്കാരിനു 
സാദ്ങ്തി� ഉപദ്ദശം നൽകു�, ഭൂവി�സനാനുമതി�ൾ നൽകു� എന്നിവയാണ് 
പ്രധാന ചുമതല�ൾ. ച്രീഫ് ടൗൺപ്ാനർ കൂടാലത സ്രീനിയർ ടൗൺ പ്ാനർമാരം, 
ജില്ാതലത്തിൽ �ാരഷ്യാലയങ്ങളിലല ടൗൺ പ്ാനർമാരം അനുബന് ജ്രീവനക്കാരം 
ഉൾലപ്ട്ടതാണ് വകുപ്്.

തമദേശസ്വയം ഭരണ വകുപ്റ് ചമീഫറ് എഞ്ിനമീയർ ോരഷ്യാലയം

തദ്ദേശസ്വയംഭരണവകുപ്ിന് �്രീഴിൽ പ്രദ്തഷ്യ� എഞ്ിന്രീയറിംഗ് ദ്�ഡർ 2008 ൽ 
നിലവിൽ വന്നു. പഞ്ായത്തു�ൾക്ക് മാത്മായി ഉത്തര-ദക്ിണ ദ്മഖല സൂപ്രണ്ിംഗ് 
എഞ്ിന്രീയർമാർ, ജില്ാ പഞ്ായത്തിൽ എ�് സി�്യൂട്ട്രീവ് എഞ്ിന്രീയർ, ദ്്ാക്ക് 
പഞ്ായത്തിൽ അസി. എ�് സി�്യൂട്ട്രീവ് എഞ്ിന്രീയർ, ഗ്രാമപഞ്ായത്ത്, നഗരസഭ 
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എഞ്ിന്രീയർ എന്ന നിലയിൽ �ാരഷ്യാലയങ്ങൾ സാദ്ങ്തി� ദ്നതൃത്വം നൽകുന്നു. 
എല്ാ ദ്�ാർപ്ദ്റ്നു�ളിലും ഓദ്രാ സൂപ്രണ്ിംഗ് എഞ്ിന്രീയറലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിൽ 
എഞ്ിന്രീയറിംഗ് വിഭാഗവം നഗരസഭ�ളിൽ എ�് സി�്യൂട്ട്രീവ് എഞ്ിന്രീയറദ്ടദ്യാ 
അസിസ്റന് എ�് സി�്യൂട്ട്രീവ് എഞ്ിന്രീയറലടദ്യാ ദ്നതൃത്വത്തിലുള്ള ദ്പ്രാജക്ട് 
നിർവഹണത്തിനും ല�ട്ടിട നിർമ്ാണ നിയന്ത്രണ ചുമതലയുള്ള എഞ്ിന്രീയറിംഗ് 
വിഭാഗവം പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

മേരള സംസ്ാന ഓഡിറ്റ് വകുപ്റ്

1994 ലല ദ്�രള ദ്ലാക്കൽ ഫണ്് ആക്ടിന് വിദ്ധയമായി സംസ്ാനത്ത് ധന�ാരഷ്യ 
വകുപ്ിന് �്രീഴിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്ന ദ്�രള സംസ്ാന ഓഡിറ്് വകുപ്ിനാണ് തദ്ദേശ 
സ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട ഓഡിറ്ിലന ചുമതല. ദ്ലാക്കൽ ഫണ്് ഓഡിറ്് ഡയറക്ടർ 
കൂടാലത ദ്ജായിന് ഡയറക്ടർമാർ, ലഡപ്യൂട്ടി ഡയറക്ടർമാർ, ഓഡിറ്് ഓഫ്രീസർമാർ, 
ഓഡിറ്ർമാർ എന്നിവർ ഉൾലപ്ടുന്ന പരിശ്രീലനം സിദ്ധിച് ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രാണ് 
സ്ാപനങ്ങളിലല വരവ ലചലവ�ളുലടയും പ്രവർത്തനങ്ങളുലടയും വാർ്ി� ഓഡിറ്് 
നടത്തി റിദ്പ്ാർട്ട് നൽകു�യും തുടർ നടപടി സ്വ്രീ�രിക്കു�യും ലചയ്യുന്നത്. എല്ാ 
ജില്�ളിലും ജില്ാ ഓഫ്രീസു�ളും പ്രധാന നഗരസഭ�ളിൽ �ൺ�റന് ഓഡിറ്് 
വിഭാഗവം പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

േറ്റ് പിന്തുണാ സംവിധാനങ്ങൾ

തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങളായ പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ�ളുലട ദ്മലുള്ള 
സർക്കാർ നിയന്ത്രങ്ങൾ കുറച്ചുല�ാണ്് വരന്നതിനും പ്രാദ്ദശി� സർക്കാര�ലള 
സ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങൾ എന്നനിലയിൽ പ്രവർത്തിക്കാൻ പ്രാപ്തമാക്കു�യും 
ലചയ്യു� എന്ന ലക്ഷ്യദ്ത്താലട ഭരണഘടനയിലും തുടർന്നുണ്ായ പഞ്ായത്ത് രാജ്/
മുനിസിപ്ാലിറ്ി നിയമങ്ങളിലും നിർദ്ദശിക്കലപ്ട്ട പ്രാദ്ദശി� ഭരണകൂടങ്ങളിദ്ലക്കുള്ള 
തിരലഞെടുപ്് നടപടി�ൾ, വാർഡ് വിഭജനം, സാ്ത്തി�ദ്രോതസ്സു�ളുലട 
വിദ്�ന്ദ്രീ�രണം, പദ്ധതി ആസൂത്ണ ദ്മൽദ്നാട്ടം, പരാതി പരിഹാരം, 
ദുർഭരണംതടയൽ, സംസ്ാന വി�സനനയം രൂപ്രീ�രിക്കൽ എന്ന്രീ �ാരഷ്യങ്ങൾക്കായി 
സ്വതന്ത്രവം സർക്കാരിലന ദ്നരിട്ടുളള നിയന്ത്രണത്തിലല്ാത്തതുമായ സ്ാപന 
സംവിധാനങ്ങൾ പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

സംസ്ാന തിരമഞെടുപ്റ് േമ്മീഷൻ 

സ്വതന്ത്രമായ തിരലഞെടുപ്ിനു ദ്മൽദ്നാട്ടം വഹിക്കുന്ന സംസ്ാന തിരലഞെടുപ്് 
�മ്്രീ്ൻ ഇതിൽ പ്രധാനലപ്ട്ടതാണ്. തിരലഞെടുപ്് ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രലട നിയന്ത്രണം, 
ദ്വാട്ടർ പട്ടി� തയ്ാറാക്കൽ, സ്ാനാർത്ി�ളുലട അദ്യാഗഷ്യത �ൽപ്ിക്കൽ, 
അധഷ്യക്ൻമാരലടയും, ഉപാധഷ്യക്ൻമാരലടയും സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി�ളുലടയും 
തിരലഞെടുപ്്, ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതി തിരലഞെടുപ്്, അവിശ്വാസ പ്രദ്മയം 
പരിഗണിക്കലും ദ്വാട്ടിനിടലും തുടങ്ങി തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങളിദ്ലക്കുള്ള 
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തിരലഞെടുപ്് നടപടി�ളുലട മുഴുവൻ ദ്മൽദ്നാട്ടവം സംസ്ാന തിരലഞെടുപ്് 
�മ്്രീ്നിൽ നിക്ിപ്തമാണ്. വാർഡ് പുനർവിഭജനവം �മ്്രീ്ലന 
ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലാണ്. ദ്�രള പഞ്ായത്ത് രാജ് നിയമത്തിലല വകുപ്് 139 പ്ര�ാരമാണ് 
സംസ്ാന തിരലഞെടുപ്്(സ് ദ്റ്റ്് ഇലക്ൻ �മ്്രീ്ൻ) രൂപ്രീ�രിക്കുന്നത്.

സംസ്ാന ധനോരഷ്യ േമ്മീഷൻ 

ദ്�രളത്തിൽ 1994 മുതൽ സംസ്ാന ഫിനാൻസ് �മ്്രീ്നു�ൾ പ്രവർത്തിക്കുന്നു, 
ആറാം ധന�ാരഷ്യ�മ്്രീ്നാണ് ഇദ്പ്ാൾ നിലവിലുള്ളത്. പഞ്ായത്തു�ളുലടയും 
മുനിസിപ്ാലിറ്ി�ളുലടയും സാ്ത്തി� സ്ിതി അവദ്ലാ�നം ലചയ്യുന്നതിനും 
വിഭവം പങ്കുലവക്കൽ സംബന്ിച്് ശുപാർശ ലചയ്ാനും �മ്്രീ്ന് അധി�ാരമുണ്്. 
ഇവർക്ക് ചുമത്താവന്ന നികുതി, ത്രീരവ, ദ്ടാൾ, ഫ്രീസ് എന്നിവ ശുപാർശ 
ലചയ്ാനും, സംസ്ാനവം തദ്ദേശ സ്ാപനവം തമ്ിലുളള ഫണ്് വിതരണവം 
കൂടാലത സംസ്ാനത്തിലന ഏ�്രീകൃത ഫണ്ിൽ (Consolidated Fund) നിന്നും 
പഞ്ായത്തു�ളുലടയും നഗരസഭ�ളുലടയും വിഹിതം സംബന്ിച് ശുപാർശ സംസ്ാന 
സർക്കാരിന് നൽകുന്നതും �മ്്രീ്നാണ്. �മ്്രീ്ൻ റിദ്പ്ാർട്ടും ശുപാർശയും 
സംസ്ാന നിയമസഭയിൽ സമർപ്ിദ്ക്കണ്താണ്. പഞ്ായത്ത് രാജ് നിയമത്തിലല 
വകുപ്് 186 പ്ര�ാരമാണ് സംസ്ാന ധന�ാരഷ്യ �മ്്രീ്ൻ (ദ്സ്ററ്് ഫിനാൻസ് 
�മ്്രീ്ൻ) രൂപ്രീ�രിക്കുന്നത്.

ജില്ാ ആസൂത്രണ സേിതി

ഒര ജില്യിലല പഞ്ായത്ത്രീരാജ് സ്ാപനങ്ങളും നഗരസഭ�ളും തയ്ാറാക്കുന്ന  
വാർ്ി� പദ്ധതി�ൾ അംഗ്രീ�രിക്കു�യും അവ സംദ്യാജിപ്ിച്് ജില്ാവി�സന 
പദ്ധതി തയ്ാറാക്കു�യും ലചയ്യുന്നതിനുള്ള സമിതിയാണിത്. മുനിസിപ്ാലിറ്ി 
നിയമത്തിലല വകുപ്് 53 പ്ര�ാരമാണ് ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതി�ൾ രൂപ്രീ�രി 
ക്കുന്നത്. ജില്ാ പഞ്ായത്തിലലയും ജില്യിലല മുനിസിപ്ാലിറ്ി�ളിലലയും 
തിരലഞെടുക്കലപ്ട്ട അംഗങ്ങൾ ആ ജില്യിലല ഗ്രാമ-നഗര ജനസംഖഷ്യാനുപാതി� 
മായി നിശ്ചയിക്കലപ്ട്ട അനുപാതത്തിൽ തിരലഞെടുക്കുന്ന 12 ദ്പർ അടങ്ങിയതാണ് 
ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതി. ജില്ാ പഞ്ായത്ത് പ്രസിഡന് ലചയർമാനും ജില്ാ  
�ളക്ടർ എ�് സ് ഒഫിദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിയും ആയിരിക്കും. ജില്യിലല നിയമ 
സഭാംഗങ്ങൾ, ദ്ലാ�സഭാംഗങ്ങൾ എന്നിവർ സ്ിരം ക്ണിതാക്കളുമായിരി 
ക്കുന്നതാണ്.

പാഠഭാഗം – സംക്ിപ്ം

1. സംസ്ാനത്ത് തദ്ദേശസ്വയം ഭരണ വകുപ്് മന്ത്രിയുലട ദ്നതൃത്വത്തിൽ 
പഞ്ായത്ത് രാജ്, നഗരസഭ സ്ാപനങ്ങളുലട വകുപ്പുതല ഏദ്�ാപനവം 
ദ്മൽദ്നാട്ടവം നടക്കുന്നു.
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2. തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ വകുപ്ിന് �്രീഴിൽ ലസക്രട്ടറിദ്യറ്് തലത്തിൽ 
അഡ്രീ്ണൽ ച്രീഫ് ലസക്രട്ടറിയും, ഗവൺലമന് ലസക്രട്ടറിയും കൂടാലത 
പ്രിൻസിപ്ൽ ഡയറക്ടറം, പഞ്ായത്ത് ഡയറക്ടറം, നഗര�ാരഷ്യ ഡയറക്ടറം 
വകുപ്് അധഷ്യക്ൻമാരായും പ്രവർത്തിക്കുന്നു.

3. വകുപ്ധഷ്യക്ൻമാരലട �ാരഷ്യാലയങ്ങളും ജില്ാതല ദ്മഖലാ�ാരഷ്യാലയങ്ങളും 
വകുപ്പുതല ഏദ്�ാപനവം ദ്മൽദ്നാട്ടവം ഫലപ്രദമാക്കുന്നു.

4. ഇവ കൂടാലത ഗ്രാമ-നഗരാസൂത്ണ വകുപ്് ച്രീഫ് ടൗൺപ്ാനറം, തദ്ദേശ 
സ്വയം ഭരണ എഞ്ിന്രീയറിംഗ് വകുപ്് ച്രീഫ് എഞ്ിന്രീയറം സാദ്ങ്തി� 
വിഭാഗത്തിലന ദ്മൽദ്നാട്ടവം സഹായവം നൽകു�യും ദ്�രള സംസ്ാന 
ഓഡിറ്് വകുപ്് ഓഡിറ്് നിർവഹിക്കു�യും ലചയ്യുന്നു.

5. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട സ്വയം ഭരണം ഉറപ്ാക്കുന്നതിനും 
സർക്കാർ വകുപ്പു�ളുലട നിയന്ത്രണങ്ങൾ പരമാവധി കുറച്ചു ല�ാണ്് 
വരന്നതിനുമായി സംസ്ാന തിരലഞെടുപ്് �മ്്രീ്ൻ, സംസ്ാന 
ധന�ാരഷ്യ �മ്്രീ്ൻ, ജില്ാ ആസൂത്ണ സമിതി എന്ന്രീ സംവിധാനങ്ങളും 
തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ സ്ാപനങ്ങളുലട പ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് സഹായ 
�രമായ ഏദ്�ാപനവം ദ്മൽദ്നാട്ടവം നിർവഹിക്കു�യും ലചയ്യുന്നു.

പഠന പുമരാഗതി വിലയിരുത്ൽ : ഒന്റ്

I. പൂരിപ്ിക്കുേ (ഒര മാർക്ക് വ്രീതം)

1. സംസ്ാനത്ത് തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട ദ്മൽദ്നാട്ടം 
വഹിക്കുന്ന വകുപ്്..........................ആണ്.

2. പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ�ളിലല നഗരാസൂത്ണവം, ല�ട്ടിട നിർമ്ാണ 
നിയന്ത്രണവം ഉൾലപ്ലടയുള്ള വി്യങ്ങളിൽ സാദ്ങ്തി� ദ്നതൃത്വം 
നൽകുന്ന സംസ്ാന ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ൻ .......................... ആണ്.

3. ഗ്രാമവി�സനത്തിനായുള്ള ദ്�ന്ദാവി്് കൃതപദ്ധതി�ൾക്ക് സംസ്ാനത്ത് 
ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന വകുപ്ധഷ്യക്നായ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ൻ.................. ആണ്.

4. പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ�ളിലല �്്യൂട്ടർവൽക്കരണ പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കും 
ഇ-ഗദ്വണൻസ് പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കും സാദ്ങ്തി� ദ്മൽദ്നാട്ടം നൽകു 
ന്നത്.............................. ആണ്.

5. സംസ്ാനലത്ത തദ്ദേശ സ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട സാ്ത്തി� 
സ്ിതി പരിദ്ശാധിക്കുന്നതിനും വിഭവ വിതരണത്തിനും ശുപാർശ 
നൽകുന്നത്...................... ആണ്.

II. ഒമന്ാ രമ്ാ വാേഷ്യത്ിൽ ഉത്രമേഴുതുേ  (രണ്് മാർക്ക് വ്രീതം)

1. പഞ്ായത്ത് വകുപ്ിലന പ്രവർത്തനങ്ങലളക്കുറിച്് പ്രതിപാദിക്കു�.
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5. തമദേശഭരണസ്ാപനങ്ങളിമല ഘടേസ്ാപനങ്ങളുമട ചുേതലേൾ

തദ്ദേശസ്വയംഭരണ വകുപ്ിലന ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിൽ ത്ിതലപഞ്ായത്തു�ളും 
നഗരസഭ�ളും ഉൾലപ്ടുന്ന പ്രാദ്ദശി� സ്വയംഭരണസംവിധാനം രൂപലപ്ടുത്തിയ 
സംസ്ാനമാണ് ദ്�രളം. അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലന ഭാഗമായി 1995 ഒദ്ക്ടാബർ 
മാസത്തിൽ പഞ്ായത്ത് രാജ്/മുനിസിപ്ൽ നിയമത്തിലല ചുമതല�ളും, �ർത്തവഷ്യങ്ങളും, 
നിർവഹിക്കാനാവശഷ്യമായ സർക്കാർ സ്ാപനങ്ങളും, ഓഫ്രീസു�ളും, ജ്രീവനക്കാർ 
ഉൾലപ്ടുന്ന സംവിധാനങ്ങൾ ക�മാറ�യുണ്ായി. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളുലട 
ചുമതല�ളും പദ്ധതി�ളും നടപ്ാക്കാനാവശഷ്യമായ പ്രദ്തഷ്യ� ബജറ്് വിഹിതം 1996 
മുതൽ അനുവദിക്കു�യും ലചയ്തു. 1999 വർ്ത്തിൽ പഞ്ായത്ത് രാജ്/മുനിസിപ്ാലിറ്ി 
നിയമ ദ്ഭദഗതി വരത്തി തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങദ്ളയും പങ്ാളിത്ത ജനാധിപതഷ്യ 
പ്രക്രിയദ്യയും ശക്ിലപ്ടുത്തു�യും തുടർന്ന് ജില്ാ തല ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ദ്രയും 
ജ്രീവനക്കാദ്രയും ജില്ാ പഞ്ായത്തിനു ക�മാറ�യും അധി�ം വരന്ന 
എഞ്ിന്രീയറിംഗ്/ക്റിക്കൽ ജ്രീവനക്കാലര തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളിദ്ലക്ക് 
പുനർ വിനഷ്യസിക്കു�യും ലചയ്തു. 

ഇപ്ര�ാരം നടന്ന ബൃഹത്തായ ഉദ്ദഷ്യാഗസ് പുനർവിനഷ്യാസവം വകുപ്പു�ലളയും 
ചുമതല�ലളയും പ്രാദ്ദശി� സർക്കാര�ൾക്ക് ക�മാറലും മുദ്ഖന പഞ്ായത്തു�ളുദ്ടയും 
നഗരസഭ�ളുദ്ടയും ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനലമന്നതു ദ്�വലം പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ 
ജ്രീവനക്കാർ മാത്മല്, അതുവലര വിവിധ വകുപ്പു�ളുലട പ്രാദ്ദശി� തലത്തിലല 
�ാരഷ്യാലയങ്ങൾ/സ്ാപനത്തിൽ ആയി പ്രവർത്തിച് സ്ാപനങ്ങൾ ത്ിതല 
പഞ്ായത്തു�ളുദ്ടയും നഗരസഭ�ളുദ്ടയും ഭരണ ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലും നിർവഹണത്തിലും 
ആയിത്രീര�യും ലചയ്തു. ഇപ്ര�ാരമുള്ള കലൻ ഡിപ്ാർട്ടുലമന്റു�ളുലട പ്രവർത്തനങ്ങളും 
ചുമതല�ളും അവയുലട തദ്ദേശതല ഏദ്�ാപനത്തിലന പ്രാധാനഷ്യവം പരിദ്ശാധിക്കാം.

2. നഗര�ാരഷ്യ ഡയറക്ടർ �ാരഷ്യാലയത്തിലന പ്രവർത്തനങ്ങൾ വഷ്യക്മാക്കു�.

3. തദ്ദേശസ്വയംഭരണ എഞ്ിന്രീയറിംഗ് വകുപ്ിലന ഘടന വിശദമാക്കു�.

4. ദ്�രള സംസ്ാന ഓഡിറ്് വകുപ്ിലന ചുമതല�ൾ പ്രതിപാദിക്കു�.

5. സംസ്ാന ധന�ാരഷ്യ �മ്്രീ്ലന ചുമതല�ൾ ഏലതാലക്ക?

III. ഒരു ഖണ്ിേയിൽ ഉത്രമേഴുതുേ (5 മാർക്ക് വ്രീതം)

1. തദ്ദേശസ്വയംഭരണ സ്ാപനങ്ങളുലട ഏദ്�ാപനവം ദ്മൽദ്നാട്ടവം 
നിർവഹിക്കുന്നതിൽ തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ വകുപ്ിലന പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
വിശദ്രീ�രിക്കു�?

2. പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ�ളുലടദ്മലുള്ള സർക്കാർ നിയന്ത്രണങ്ങൾ 
ഒഴിവാക്കുന്നതിനും സ്വയംഭരണം �ാരഷ്യക്മമാക്കുന്നതിനും നിയമംമൂലം 
വഷ്യവസ് ലചയ്ിട്ടുള്ള സ്ാപനങ്ങൾ ഏലതാലക്കലയന്ന് വിശദ്രീ�രിക്കു�?
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ഘടേസ്ാപനങ്ങൾ 

ഗ്ാേപഞ്ായത്റ്

പഞ്ായത്ത് രാജ് നിയമത്തിലല മൂന്നാം പട്ടി� പ്ര�ാരം ഗ്രാമപഞ്ായത്തു�ലള 
ചുമതലലപ്ടുത്തിയ കൃ്ി, മൃഗസംരക്ണം, ക്്രീരവി�സനം, ലചറ�ിട ജലദ്സചനം, 
മത്ഷ്യബന്നം, സാമൂഹി�വനവൽക്കരണം, ലചറ�ിടവഷ്യവസായം, പാർപ്ിടം, ജല 
വിതരണം, ലപാതുമരാമത്ത്, വിദയുഛേക്ിയും ഊർജ്ജവം, പ്രാഥമി� വിദഷ്യാഭഷ്യാസം, 
പ്രാഥമി� ആദ്രാഗഷ്യ ദ്�ന്ദങ്ങൾ ഉൾലപ്ലടയുള്ള ലപാതുജനാദ്രാഗഷ്യവം ശുചിത്വവം, 
സാമൂഹി�ദ്ക്മം (അങ്ണവാടി�ൾ), ദാരിദ്ഷ്യ ലഘൂ�രണം, പട്ടി�ജാതി/പട്ടി� 
വർഗ്ഗ വി�സനം, �ായി� വിദ്നാദവം സാംസ് �ാരി��ാരഷ്യങ്ങളും, ലപാതു 
വിതരണ സമ്പ്രദായം, പ്രകൃതിദ്ക്ാഭ ദുരിതാശ്വാസം, സഹ�രണം തുടങ്ങി 19 
വി്യദ്മഖല�ളുമായി ബന്ലപ്ട്ട ചുമതല�ൾ നിർവഹിക്കുന്നതിനായി ഇനി 
പറയുന്ന ഘട�സ്ാപനങ്ങലളയും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ലരയും ഗ്രാമപഞ്ായത്തു�ളുലട 
ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലും ചുമതലയിലുമായി ക�മാറ�യുണ്ായി.

പട്ിേ  1

നം വിഷയ മേഖല സ്ാപനങ്ങൾ ഉമദഷ്യാഗസ്ർ ചുേതലേൾ

1 കൃ്ി കൃ്ി ഭവൻ • കൃ്ി ഓഫ്രീസർ
• കൃ്ി അസിസ്റന് 
ഓഫ്രീസ് സ്റാഫ്

പഞ്ായത്തിലന �ാർ്ി� 
പദ്ധതി�ൾ നടപ്ാക്കു�

2 മൃഗ 
സംരക്ണം

• ലവറ്ിനറി 
ഡിസ് ലപൻസറി
• ICDP സബ് 
ലസനർ

• ലവറ്ിനറി സർജൻ
• അസിസ്റന് സ്റാഫ്

പഞ്ായത്തിലന 
മൃഗസംരക്ണം, 
ക്്രീര വി�സനം 
പദ്ധതി�ൾ നടപ്ാക്കു�

3 മത്ഷ്യ 
ബന്നം

മത്ഷ്യഭവൻ ഫി്റ്രീസ് സബ് 
ഇൻസ് ലപക്ടർ

പഞ്ായത്തിലന മത്ഷ്യദ്മഖല 
ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ിലാക്കു�

4 ഗ്രാമ 
വി�സനം

വിദ്ല്ജ് 
എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസ്

വി ഇ ഒ പഞ്ായത്തിലന പാർപ്ിടം, 
ദാരിദ്ഷ്യ നിർമ്ാർജ്ജനം 
ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കു�

5 സാമൂഹി� 
ദ്ക്മം
സാമൂഹി�
ന്രീതി

• ICDS ഓഫ്രീസ്
• അങ്ണവാടി�ൾ
• ബാലവാടി�ൾ
• ദ്ഡ ല�യർ 
ലസനർ

• ICDS 
സൂപ്ർകവസർ
• അങ്ണവാടി 
വർക്കർമാർ, 
ലഹൽപ്ർമാർ

പഞ്ായത്തിലന സാമൂഹി�, 
വനിതാ ദ്ക്മ പദ്ധതി�ൾ 
നടത്തിപ്്

6 ലപാതു 
വിദഷ്യാഭഷ്യാസം

• ഗവ.പ്ര്രീകപ്രമറി 
സ് ക്കൂളു�ൾ
• ഗവ.കപ്രമറി 
സ് ക്കൂളു�ൾ

• ലഹഡ് മാസ്റർമാർ
• അദ്ധഷ്യാപ�ർ
• ഓഫ്രീസ് സ്റാഫ്

പഞ്ായത്തിലന വിദഷ്യാഭഷ്യാസ 
ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കു�

7 ആദ്രാഗഷ്യം പ്രാഥമി� 
ആദ്രാഗഷ്യ 
ദ്�ന്ദങ്ങൾ

• ലമഡിക്കൽ 
ഓഫ്രീസർമാർ
• ജ്രീവനക്കാർ

പഞ്ായത്തിലന ആദ്രാഗഷ്യം, 
ശുചിത്വം പദ്ധതി�ളുലട 
നടത്തിപ്്
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മ്ാക്കറ് പഞ്ായത്റ്

ദ്്ാക്ക് പഞ്ായത്ത് ഓഫ്രീസിൽ ദ്്ാക്ക് ലഡവലപ് ലമന് ഓഫ്രീസിലല 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം പ്രവർത്തിക്കുന്നു. ദ്്ാക്ക് ലഡവലപ് ലമന് ഓഫ്രീസറാണ് ലസക്രട്ടറി. 
ഇനി പറയുന്ന ഘട�സ്ാപനങ്ങളും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം ദ്ചർന്നതാണ് ദ്്ാക്ക് 
പഞ്ായത്ത് ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനം.

പട്ിേ  2

നം വിഷയ മേഖല സ്ാപനങ്ങൾ ഉമദഷ്യാഗസ്ർ ചുേതലേൾ

1 കൃ്ി അസിസ്റന് 
ഡയറക്ടർ ഓഫ്രീസ്

• അസിസ്റന് 
ഡയറക്ടറം  
• ജ്രീവനക്കാരം

• സ്ാപനങ്ങളുലട നടത്തിപ്്
• കൃ്ി പരിശ്രീലനം
• കൃ്ി പ്രദർശനം
• ന്രീർത്തട പരിപാലനം

2 മൃഗ 
സംരക്ണം

ലവറ്ിനറി ദ്പാളി 
ക്ിനിക്ക്
ലമാകബൽ 
ഡിസ് ലപൻസറി 
മുതലായവ

• സ്രീനിയർ 
ലവറ്ിനറി സർജൻ
• മറ്് ജ്രീവനക്കാർ

• സ്ാപന നടത്തിപ്്
• ദ്പ്രാജക്ടു�ളുലട നടത്തിപ്്

3 ക്്രീര 
വി�സനം

ദ്്ാക്ക്തല ഡയറി 
എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസ്

ഡയറി എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസർ,
മറ്്  ജ്രീവനക്കാർ

• സ്ാപന നടത്തിപ്്
• ദ്പ്രാജക്ട് നിർവഹണം

4 വഷ്യവസായം വഷ്യവസായ 
വി�സന ഓഫ്രീസ്

വഷ്യവസായ 
വി�സന ഓഫ്രീസർ

• മിനി വഷ്യവസായഎദ്സ്ററ്റു�ൾ 
• SSI യൂണിറ്റു�ൾക്ക് സഹായം
• സ്വയം ലതാഴിൽ പദ്ധതി�ൾ 
നടത്തു�

5 സാമൂഹി� 
ദ്ക്മം

• കചൽഡ് 
ഡവലപ്് ലമന് 
ഓഫ്രീസർ 
�ാരഷ്യാലയം (CDPO)
• വൃദ്ധമന്ദിരങ്ങൾ
• ല�യർ ലനറ�ൾ

• CDPO 
• മറ്് ജ്രീവനക്കാർ

• സ്ാപനങ്ങളുലട നടത്തിപ്്
• സാമൂഹി� ദ്ക്മ 
പദ്ധതി�ളുലട നടത്തിപ്്
• ദ്മൽദ്നാട്ടം

6 പട്ടി�ജാതി 
പട്ടി�വർഗ്ഗ 
ദ്ക്മം

• പട്ടി�ജാതി ദ്ക്മ 
ഓഫ്രീസ് 
• കരേബൽ 
എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസ്

• പട്ടി�ജാതി ദ്ക്മ 
ഓഫ്രീസർ (SCDO)
• കരേബൽ 
എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസർ (TEO)
• ജ്രീവനക്കാർ

• ഓഫ്രീസു�ളുലട ദ്മൽദ്നാട്ടം
• പ്ര്രീലമരേി�് ദ്ഹാസ്റലു�ൾ
• പട്ടി�ജാതി വർഗ്ഗ 
സഹ�രണ സംഘങ്ങൾ
ദ്പ്രാത്ാഹിപ്ിക്കു�

7 ആദ്രാഗഷ്യം • ദ്്ാക്ക് തല 
�മ്്യൂണിറ്ി 
ലഹൽത്ത് 
ലസനറ�ൾ
• താലൂക്ക് 
ആശുപത്ി�ൾ
• സർക്കാർ 
ആശുപത്ി�ൾ
• (ദ്ഹാമിദ്യാ 
ആയുർദ്വദം 
ഉൾലപ്ലട)

• ലമഡിക്കൽ 
ഓഫ്രീസർമാർ
• ജ്രീവനക്കാർ

•  സ്ാപനങ്ങളുലട നടത്തിപ്്
• ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നിർവഹിക്കു�
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ജില്ാപഞ്ായത്റ്

ജില്ാ പഞ്ായത്ത് ലസക്രട്ടറിയും ഓഫ്രീസ് ജ്രീവനക്കാരം കൂടാലത ജില്ാതല 
�ാരഷ്യാലയങ്ങളുലട ദ്മധാവി�ളും ജ്രീവനക്കാരം വി്യ ദ്മഖല�ളിലല ദ്പ്രാജക്ടു�ളുലട 
നടത്തിപ്പും സ്ാപനങ്ങളുലട നടത്തിപ്പും ദ്മൽദ്നാട്ടവം ജില്ാ പഞ്ായത്തിലന 
ചുമതലയിൽലപ്ടുന്നു.

പട്ിേ  3

നം വിഷയ മേഖല സ്ാപനങ്ങൾ ഉമദഷ്യാഗസ്ർ ചുേതലേൾ
1 കൃ്ി • ലഡപ്യൂട്ടി 

ഡയറക്ടർ ഓഫ്രീസ്
• ലഡപ്യൂട്ടി 
ഡയറക്ടർ
• മറ്് ജ്രീവനക്കാർ

• സ്ാപന ദ്മൽദ്നാട്ടം
• ജില്ാ ഫാമു�ളുലട നടത്തിപ്്
• ന്രീർത്തട പരിപാലനം
• ലാബു�ൾ തുടങ്ങിയവ

2 മൃഗ 
സംരക്ണം

• ജില്ാ ലവറ്ിനറി 
ഓഫ്രീസ്
• ലദ്ബാറട്ടറി

• ജില്ാ ലവറ്ിനറി 
ഓഫ്രീസ്

• ആശുപത്ി നടത്തിപ്്
• ഡയറി യൂണിറ്്

3 ക്്രീര 
വി�സനം

• ലഡപ്യൂട്ടി 
ഡയറക്ടർ

• ജില്ാ ലവറ്ിനറി 
ഓഫ്രീസ്
• ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർ

• മിൽമ ലസാകസറ്ി�ൾ
• ഫാമു�ൾ
• പരിശ്രീലനങ്ങൾ

4 ഫി്റ്രീസ് • ലഡപ്യൂട്ടി ഡയറക്ടർ 
ഫി്റ്രീസ്
• ഫി്റ്രീസ് 
സ് ക്കൂളു�ൾ

• ലഡപ്യൂട്ടി 
ഡയറക്ടർ
• ജ്രീവനക്കാർ

• സ്ാപന നടത്തിപ്്
• മാർക്കറ്റു�ൾ
• സഹ�രണ സംഘങ്ങൾ

5 വഷ്യവസായം • ജില്ാ വഷ്യവസായ 
ദ്�ന്ദം

• ജനറൽ 
മാദ്നജരം
• മറ്് ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം

• സ്ാപന നടത്തിപ്്
• എദ്സ്ററ്റു�ൾ
• സംരംഭ�ത്വ 
പരിശ്രീലനങ്ങൾ
• പ്രദർശനം
• വിപണനം

6 ഗ്രാമ 
വി�സനം

• ദ്പ്രാജക്ട് 
ഡയറക്ടർ (ADC)
• ജില്ാ വനിത 
ദ്ക്മ ഓഫ്രീസർ

• ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർ • സ്ാപന നടത്തിപ്്
• ഭവന പദ്ധതി
• വനിത വി�സന 
പദ്ധതി�ൾ
• സ്ാപനങ്ങൾ

7 സാമൂഹി� 
ദ്ക്മം

• ജില്ാ സാമൂഹി� 
ദ്ക്മ ഓഫ്രീസർ
• ദ്പ്രാഗ്രാം 
ഓഫ്രീസർ

• അനാഥ മന്ദിരങ്ങൾ
• ഗ്രാന്
• അഗതി�ളുലടയും, 
ഭിന്നദ്ശ്ിക്കാരലടയും 
പുനരധിവാസ ദ്�ന്ദങ്ങൾ

8 സഹ�രണം • അസിസ്റന് 
രജിസ്ടാർ

• സഹ�രണ സ്ാപനങ്ങൾ 
സംഘടിപ്ിക്കു�

9 പട്ടി�ജാതി 
പട്ടി�വർഗ 
വി�സനം

• ജില്ാ പട്ടി�ജാതി 
വി�സന ഓഫ്രീസർ 
• പട്ടി� വർഗ 
ദ്പ്രാജക്ട് ഓഫ്രീസർ
• മറ്് ജ്രീവനക്കാർ

• ദ്പാസ്റ് ലമരേി�് 
ദ്ഹാസ്റലു�ൾ
• ലതാഴിൽ പരിശ്രീലന 
ദ്�ന്ദങ്ങൾ
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10 ആദ്രാഗഷ്യം • ജില്ാ ലമഡിക്കൽ 
ഓഫ്രീസർ
• സ്റാഫ്
• (അദ്ലാപ്തി, 
ദ്ഹാമിദ്യാ 
ആയുർദ്വദം)

• ജില്ാതല ആശുപത്ി 
നടത്തിപ്്
• ഭിന്നദ്ശ്ിക്കാർക്കും 
മാനസി�പ്രശ്നങ്ങളുള്ളവർക്കും 
പരിശ്രീലന ദ്�ന്ദങ്ങൾ
• ദ്�ന്ദ സംസ്ാനപദ്ധതി�ൾ

11 വിദഷ്യാഭഷ്യാസം • ഗ്രാമപ്രദ്ദശലത്ത 
കഹസ് കൂളു�ൾ
• ഹയർ ലസക്കനറി 
സ് കൂളു�ൾ
• VHSC �ൾ, 
DEO & AEO

• ഗ്രാമപ്രദ്ദശലത്ത 
കഹസ് കൂളു�ൾ, ഹയർ 
ലസക്കനറി സ് കൂളു�ൾ,  
VHSC �ൾ
• പരിശ്രീലന ദ്�ന്ദങ്ങൾ 
നടത്തു�

നഗരസഭേളും ഘടേ സ്ാപനങ്ങളും

അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലൂലട നഗരസഭ�ൾക്ക് ലഭിച് ചുമതല�ൾ 
നിറദ്വറ്റുന്നതിന് 19 വി്യദ്മഖല�ളിലായി വിവിധങ്ങളായ ധാരാളം ചുമതല�ളും 
സ്ാപനങ്ങളും ജ്രീവനക്കാദ്രയും ക�മാറി നൽ�ിയിട്ടുണ്്. ഈ ചുമതല�ളിൽ പലതും 
സർക്കാർ വകുപ്പു�ൾ വഴി നിറദ്വറ്ിയിരന്നതാണ്. ഇവയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടവം നടത്തിപ്പും 
പദ്ധതി രൂപ്രീ�രണവം സാധഷ്യമാക്കുന്നതിനുമായി പ്ാൻ ഫണ്്, ലമയിനനൻസ് (ദ്നാൺ 
പ്ാൻ) ഫണ്് എന്നിവ സംസ്ാന ബജറ്ിലന അനുബന്ം IVൽ ലപടുത്തിയിരിക്കുന്നു. 
ചുമതല�ൾ �ാരഷ്യക്മമായി നിർവഹിക്കുന്നതിനാവശഷ്യമായ ഫണ്ം, ചുമതല�ളും, 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനവം ക�മാറ� വഴി അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലന 
അന്തഃസത്ത ഉൾലക്കാള്ളു�യാണ് ദ്�രളം ലചയ്ിട്ടുള്ളത്. നഗരസഭ�ൾക്ക് ക�മാറിയ 
സ്ാപനങ്ങളും ജ്രീവനക്കാരം ചുമതല�ളും ഏലതാലക്ക എന്ന് പരിദ്ശാധിക്കാം.

നം വിഷയ മേഖല സ്ാപനങ്ങൾ ഉമദഷ്യാഗസ്ർ ചുേതലേൾ

1 കൃ്ി • ദ്�ാർപ്ദ്റ്ൻ/
ജില്ാ ലഹഡ്  
�്വാർദ്ട്ടഴ് സിലല 
ലഡപ്യൂട്ടി ഡയറക്ടർ
• കൃ്ി ഭവനു�ൾ

• ലഡപ്യൂട്ടി 
ഡയറക്ടർ
• കൃ്ി ഓഫ്രീസർ
• ജ്രീവനക്കാർ

• സ്ാപന നടത്തിപ്്
• കൃ്ി ദ്മഖലയിലല 
ദ്പ്രാജക്ടു�ളുലട നടത്തിപ്്

2 മൃഗ 
സംരക്ണം

• ലവറ്ിനറി 
ദ്പാളിക്ിനിക്ക് 
ഡിസ് ലപൻസറി

• ലവറ്ിനറി സർജൻ, 
സ്റാഫ്

• സ്ാപന നടത്തിപ്്
• മൃഗ സംരക്ണം
• ക്്രീര വി�സനം
• ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കൽ

3 മത്ഷ്യ 
ബന്നം

• മത്ഷ്യഭവൻ • ഫി്റ്രീസ് സബ് 
ഇൻസ് ലപക്ടർ

• മത്ഷ്യദ്മഖല ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ 
നടപ്ാക്കു�

4 വഷ്യവസായം • ഇൻഡസ്ട്രീസ് 
എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസ്

• കുടിൽ ഗ്രാമ്രീണ 
വഷ്യവസായങ്ങൾ
• പര്രാഗത 
വഷ്യവസായങ്ങൾ
• മിനി വഷ്യവസായ 
എദ്സ്ററ്റു�ൾ നടത്തു�
• ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കു�
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നം വിഷയ മേഖല സ്ാപനങ്ങൾ ഉമദഷ്യാഗസ്ർ ചുേതലേൾ

5 സാമൂഹി� 
ദ്ക്മം

• അങ്ണവാടി�ൾ
• ദ്ഡ ല�യർ 
ലസനർ
• ഐ സി ഡി എസ് 
സൂപ്ർകവസർ
• കചൽഡ് 
ഡവലപ്് ലമന് 
ലപ്രാജക്റ് 
ഓഫ്രീസർ

• അങ്ണവാടി�ൾ നടത്തു�
• ലപൻ്ൽ അദ്പക്�ൾ 
ത്രീർപ്ാക്കു�
• വിധവ�ളുലട ലപൺമക്കളുലട 
വിവാഹ സഹായം
• അനാഥാലയങ്ങൾക്ക് 
ഗ്രാന്
• സാമൂഹി� ദ്ക്മ 
ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കു�

6 ആദ്രാഗഷ്യം • �മ്്യൂണിറ്ി 
ലഹൽത്ത് 
ലസനറ�ൾ
• കപ്രമറി 
ലഹൽത്ത് 
ലസനറ�ൾ
• താലൂക്ക് 
ആശുപത്ി�ൾ
• (അദ്ലാപ്തി, 
ദ്ഹാമിദ്യാ, 
ആയുർദ്വദം 
ഉൾലപ്ലട)
• ഡിസ് ലപൻ 
സറി�ൾ

• സ്ാപനങ്ങളുലട നടത്തിപ്്
• ശിശുദ്ക്മ ദ്�ന്ദങ്ങളും 
മാതൃ സംരക്ണ ദ്�ന്ദങ്ങളും 
നടത്തു�
• ദ്രാഗ പ്രതിദ്രാധ 
നടപടി�ൾ
• കുടുംബദ്ക്മ പ്രവർത്തി�ൾ
• ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കു�

7 ലപാതു 
വിദഷ്യാഭഷ്യാസം

ഹയർ ലസക്കനറി 
വലരയുള്ള 
സ് കൂളു�ൾ
(പ്രധാന 
അദ്ധഷ്യാപ�രം മറ്് 
അദ്ധഷ്യാപ�രം 
ജ്രീവനക്കാരം)

• സർക്കാർ കപ്രമറി, 
കഹസ് കൂൾ, 
ഹയർ ലസക്കൻഡറി 
സ് കൂളു�ളുലട 
നടത്തിപ്്
• സാക്രതാ പരിപാടി 
തുടങ്ങിയ വിദഷ്യാഭഷ്യാസ 
ദ്പ്രാജക്ടു�ളുലട നടത്തിപ്്
• ലതാഴിലധിഷ്ിത ഹയർ 
ലസക്കൻഡറി ഉൾലപ്ലട

6. സ്റാന്ിംഗറ്  േമ്ിറ്ിേളുമട ചുേതലയായ ഏമോപനം

തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങൾ ചുമതല�ൾ നിർവഹിക്കുന്നതും ഏദ്�ാപനവം 
ദ്മൽദ്നാട്ടവം ഫലപ്രദമാക്കുന്നതും സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി സംവിധാനങ്ങളിലൂലടയാണ്. 
ഇപ്ര�ാരമുള്ള ഓദ്രാ വി്യവം ഏലതങ്ിലും ഒര സ്റാനിംഗ്  �മ്ിറ്ിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ട 
ത്തിലാണ് നിർവഹിക്കലപ്ടുന്നത്. സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി�ൾ സ്ാപനങ്ങളുലടയും 
സ് �്രീമു�ളുലടയും പദ്ധതി�ളുലടയും ദ്മൽദ്നാട്ടം നിർവഹിക്കുന്നതിലനാപ്ം ഓദ്രാ 
സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയിലലയും അംഗങ്ങൾക്ക് സ്ാപനങ്ങളുലട ദ്മൽദ്നാട്ടവം പിഴവ�ൾ 
ചൂണ്ിക്കാട്ടലും ചുമതല�ൾ വിഭജിച്് നൽ�ി, കൂട്ടായ ദ്നതൃത്വത്തിലൂലട,  ക�മാറി 
�ിട്ടിയ സ്ാപനങ്ങളുലടയും പരിപാടി�ളുലടയും �ാരഷ്യക്മമായ നിർവഹണം 
ഉറപ്പുവരത്തണം. പദ്ധതി നിർവഹണ പുദ്രാഗതി യഥാസമയം അവദ്ലാ�നം 
ലചയ്യു�യും പിഴവ�ൾ �ലണ്ത്തി ഭരണം �ാരഷ്യക്മമാക്കു�യും ദ്വണം.
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ഘടേ സ്ാപന ോമനജറ് മേന്റ്  ശ്രദ്ിമക്ക് ോരഷ്യങ്ങൾ

1. ഇവയുലട നടത്തിപ്പും പദ്ധതി നിർവഹണവം സർക്കാരിലന മാർഗനിർ 
ദ്ദേശങ്ങൾക്കും സംസ്ാന, ദ്ദശ്രീയ നയങ്ങൾക്കും അനുസരിച്ായിരിക്കണം.

2. ഘട� സ്ാപനങ്ങൾ തദ്ദേശഭരണസ്ാപനത്തിലന ദ്പരിലുള്ളവയായിരി
ക്കും. ദ്ബാർഡു�ളിൽ തദ്ദേശഭരണസ്ാപനത്തിലന ദ്പര് ഉൾലപ്ടുത്തണം.

3. ഗുണദ്ഭാക്ാക്കളുലട തിരലഞെടുപ്് വാർഡ് സഭ/ഗ്രാമസഭ മുദ്ഖനയായിരി
ക്കണം.

4. പശ്ചാത്തല സൗ�രഷ്യങ്ങൾ വർദ്ധിപ്ിച്് ജനദ്പാ�ാരപ്രദമാക്കാൻ പ്രയത് നി
ക്കണം. ദ്സവനാവ�ാശം ഉറപ്പു വരത്തി �ാരഷ്യക്മത വർദ്ധിപ്ിക്കണം.

5. സ്ാപനങ്ങളുലട ആസ്ി�ൾ വിൽക്കു�ദ്യാ ക�മാറ്ം ലചയ്യു�ദ്യാ, അനഷ്യാ
ധ്രീനലപ്ടുത്തു�ദ്യാ, �ടലപ്ടുത്തു�ദ്യാ ലചയ്ാൻപാടില്. മറ്ാവശഷ്യങ്ങൾക്ക് 
സ്ാപനം ദുരപദ്യാഗം ലചയ്രത്. അനുമതി കൂടാലത സ്ാപനം സ്ിതി 
ലചയ്യുന്ന പ്രദ്ദശം (സ്ലം) മാറ്രത്.

6. ക�മാറി �ിട്ടിയ സ്ാപനങ്ങളിൽ നിന്നുള്ള ആസ്ി�ൾ സ്ാപനത്തിലന 
വി�സനത്തിനും ദ്ക്മത്തിനുമായി വിനിദ്യാഗിക്കണം.

7. കൃ്ി, മൃഗസംരക്ണം, ക്്രീര വി�സനം, വഷ്യവസായം, മത്ഷ്യബന്നം തുട
ങ്ങിയ ദ്മഖല�ളിലല സ്ാപനങ്ങളുലടയും പരിപാടി�ളുലടയും ചുമതല�ൾ 
വി�സന�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയും സാമൂഹി�ദ്ക്മം, വനിത ദ്ക്മം, 
പട്ടി�ജാതി/പട്ടി� വർഗ്ഗ ദ്ക്മം തുടങ്ങിയ സ്ാപനങ്ങളും പദ്ധതി�ളു
ലടയും ചുമതല�ൾ ദ്ക്മ�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയും ആദ്രാഗഷ്യം, വിദഷ്യാ
ഭഷ്യാസ സ്ാപനങ്ങളുലടയും പദ്ധതി�ളുലടയും ദ്മൽദ്നാട്ടം ആദ്രാഗഷ്യവം 
വിദഷ്യാഭഷ്യാസവം സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയും നിർവഹിക്കുന്നു. 

പാർപ്ിടം, ലപാതുമരാമത്ത്, ജലദ്സചനം, ഊർജ്ജം തുടങ്ങിയ ചുമതല�ളും 
പദ്ധതി�ളും മരാമത്ത് സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയും ദ്മൽദ്നാട്ടം നിർവഹിക്കുന്നു. മരാമത്ത് 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ നിർവഹിക്കുന്നത് തദ്ദേശഭരണ വകുപ്ിന് �്രീഴിലുള്ള എഞ്ിന്രീയറിംഗ് 
വിഭാഗത്തിദ്നതായി പഞ്ായത്ത്/നഗരസഭ �ാരഷ്യാലയങ്ങളിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്ന 
എഞ്ിന്രീയറിംഗ് വിഭാഗമാണ്. ഈ വിഭാഗത്തിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്ന എഞ്ിന്രീയർമാർ, 
ഓവർസ്രീയർമാർ എന്നിവരലട പ്രവർത്തനങ്ങളുലട ദ്മൽദ്നാട്ടവം �ാരഷ്യക്മതയും 
ഉറപ്പു വരത്തുന്ന ചുമതലയും മരാമത്ത് സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലും 
പരിദ്ശാധനയിലും നടദ്ക്കണ് പ്രവർത്തനമാണ്. 

പാഠഭാഗം – സംക്ിപ്ം

1. അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലന ഭാഗമായി പഞ്ായത്ത് രാജ്/
നഗരസഭാ സ്ാപനങ്ങൾക്ക് ക�മാറി നൽ�ിയ നിയമപരമായ 
ചുമതല�ളും സ്ാപനങ്ങളും ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനവം.
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2. ഓദ്രാ തലത്തിലുമുള്ള തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് ക�മാറിയ 
സ്ാപനങ്ങളും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം ചുമതല�ളും വി്യാടിസ്ാന 
ത്തിൽ.

3. ക�മാറി �ിട്ടിയ കലൻ ഡിപ്ാർട്ടുലമന് / ഘട� സ്ാപനങ്ങളുലട 
ചുമതല�ൾ �ാരഷ്യക്മമായി നിർവഹിക്കുന്നതിൽ സ്റാനിംഗ് 
�മ്ിറ്ി�ൾക്കുള്ള ഏദ്�ാപന ചുമതലയും �ർത്തവഷ്യങ്ങളും.

4. ഘട� സ്ാപനങ്ങളുലട നടത്തിപ്ിൽ തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾ 
ശ്ദ്ധിദ്ക്കണ് �ാരഷ്യങ്ങൾ.

പഠന പുമരാഗതി വിലയിരുത്ൽ : ര്റ്

I. ഒറ്വാക്കിൽ ഉത്രം എഴുതുേ (ഒര മാർക്ക് വ്രീതം)

1. അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണത്തിലന ഭാഗമായി പഞ്ായത്ത് രാജ്/
മുനിസിപ്ാലിറ്ി നിയമപ്ര�ാരം വിവിധ വകുപ്പു�ൾ നിർവഹിച്ിരന്ന 
സ്ാപനങ്ങളും ചുമതല�ളും, ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനദ്ത്തയും 
തദ്ദേശഭരണ സ്ാപനങ്ങൾക്ക് ക�മാറിയത് ഏത് വർ്ം?

2. പഞ്ായത്ത് രാജ്  നിയമത്തിലല ഏത് പട്ടി�യിലാണ് 
ഗ്രാമപഞ്ായത്തിലന ചുമതല�ൾ ഉൾലപ്ടുത്തിയിരിക്കുന്നത്?

3. ഏത് പഞ്വത്ര പദ്ധതി �ാലയളവിലാണ് ജന�്രീയാസൂത്ണ 
പദ്ധതിക്ക് തുടക്കം കുറിച്ത്?

4. പഞ്ായത്തു�ളിൽ കൃ്ി ഏതു സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയുലട ചുമതലയിലാണ് 
വരന്നത്?

5. ഗ്രാമപഞ്ായത്തിലന ചുമതലയിൽ വരന്ന ലപാതുവിദഷ്യാഭഷ്യാസ സ്ാപനം?

II. ഒമന്ാ രമ്ാ വാക്കിൽ ഉത്രമേഴുതുേ (രണ്് മാർക്ക് വ്രീതം)

1. ഗ്രാമപഞ്ായത്തിന് കൃ്ി ദ്മഖലയിൽ ക�മാറി �ിട്ടിയ സ്ാപനദ്മത്? 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർ ആലരല്ാമാണ്?

2. ഗ്രാമപ്രദ്ദശത്ത് പ്രാഥമി� ആദ്രാഗഷ്യ ദ്�ന്ദങ്ങളുലട (PHC) ദ്നതൃത്വത്തിൽ  
നടക്കുന്ന രണ്് പ്രവർത്തനങ്ങൾ എഴുതു�?

3. ദ്്ാക്ക് പഞ്ായത്തിൽ വഷ്യവസായ വി�സന ഓഫ്രീസറലട ചുമതല�ൾ 
ഏലതാലക്ക?

4. ജില്ാ പഞ്ായത്തിൽ നടക്കുന്ന സാമൂഹി�ദ്ക്മ പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ 
ഏലതങ്ിലും രലണ്ണ്ം എഴുതു�.

5. നഗരസഭ�ളുലട ചുമതലയിലുള്ള ലപാതു വിദഷ്യാഭഷ്യാസ സ്ാപനങ്ങൾ 
ഏലതാലക്ക?
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7. ഘടേസ്ാപനങ്ങളും എേറ് സറ്-ഒഫിമഷഷ്യാ മസക്രട്റിോരും

പ്രാദ്ദശി� വി�സന പദ്ധതി�ൾ തയ്ാറാക്കു�യും നടപ്ിലാക്കു�യും 
ലചയ്യു� എന്നത് പ്രാദ്ദശി� സർക്കാര�ളിൽ നിക്ിപ്തമായ അധി�ാരവം 
ഉത്തരവാദിത്തവമാണ്. പങ്ാളിത്ത ആസൂത്ണ പ്രക്രിയയിലൂലട വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്പു�ളുലട 
സഹായദ്ത്താലട തയ്ാറാക്കലപ്ടുന്ന വാർ്ി� പദ്ധതി ഗ്രാമസഭ/വാർഡ് സഭ�ളുലട 
അംഗ്രീ�ാരദ്ത്താലട തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കുന്നു. പദ്ധതി രൂപ്രീ�രണത്തിലും 
നടത്തിപ്ിലും വിവിധ ഘട�സ്ാപനങ്ങളിലല മുതിർന്ന ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രായ നിർവഹണ 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം അവരലട ജ്രീവനക്കാരം ഇത്തരം പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ സുപ്രധാനമായ 
പങ്് നിർവഹിക്കുന്നു. വിവിധ വി്യ ദ്മഖല�ളിലല എ�് സ് ഒഫിദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിമാർ 
എന്ന നിലയിൽ സ്ാപന ദ്മധാവി�ൾ തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളിലല 
ലസക്രട്ടറിമാലരന്ന ദ്പാലല വളലര പ്രധാനലപ്ട്ട ഉത്തരവാദിത്തമാണ് നിർവഹിക്കുന്നത്. 
ഇവരലട ഓഫ്രീസ് സംവിധാനങ്ങളും ജ്രീവനക്കാരലട പിന്തുണയും പൂർണ്മായി 
പദ്ധതി ആസൂത്ണത്തിലും ഫലപ്രദമായ പദ്ധതി നടത്തിപ്ിലും ഉറപ്പുവരദ്ത്തണ്ത് 
ഘട�സ്ാപനങ്ങളിലല ഓഫ്രീസ് ദ്മധാവി�ളുലട ഉത്തരവാദിത്തമാണ്. 

മുൻവർ്ം വലര ഓദ്രാ വി�സനദ്മഖലയിലും തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കിയ 
ദ്പ്രാജക്ടു�ളുലട സ്റാറ്സ് റിദ്പ്ാർട്ട്, സ്ിതി വിവര �ണക്കു�ൾ, ഗുണദ്ഭാക്തൃ 
പട്ടി�, ദ്മാണിറ്റിംഗ് റിദ്പ്ാർട്ട് തയ്ാറാക്കു�, വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്പു�ളിൽ �ൺവ്രീനർ 
എന്ന നിലയിൽ പദ്ധതി ആസൂത്ണത്തിനാവശഷ്യമായ പിന്തുണയും സഹായവം 
ഉറപ്പുവരത്തു�, ഓദ്രാ ദ്പ്രാജക്ട് നിർദ്ദേശങ്ങലളയും സാദ്ങ്തി�വം ഭരണപരവമായ 
അറിവിലന അടിസ്ാനത്തിൽ വിലയിരത്തി വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് ചർച്�ളിൽ 
സജ്രീവമായി ഇടലപടു�, താൻ പ്രതിനിധ്രീ�രിക്കുന്ന വി്യദ്മഖലയിൽ 
ഓദ്രാ തദ്ദേശഭരണ സ്ാപനത്തിലനയും സാഹചരഷ്യങ്ങൾക്ക് ഇണങ്ങിയതും 
ജനങ്ങളുലട ദ്ക്മവം വി�സനവം ഉറപ്പുവരത്തുന്നതുമായ ദ്പ്രാജക്ട് നിർദ്ദേശങ്ങൾ 
ക്രിയാത്മ�മായി രൂപലപ്ടുത്തു� എന്നിവയാണ് ഘട� സ്ാപന ദ്മധാവി�ളുലട 
പ്രധാനലപ്ട്ട ഉത്തരവാദിത്തം. പദ്ധതി മാർഗദ്രഖ പ്ര�ാരമുള്ള അനിവാരഷ്യവം 
(mandatory) അഭി�ാമഷ്യവമായ (desirable) �ാരഷ്യങ്ങൾക്ക് പദ്ധതി രൂപ്രീ�രണ 
ദ്വളയിൽ പ്രാമുഖഷ്യം ലഭിക്കാനും നിർവഹണ സാധഷ്യതയും പ്രദ്യാജനക്മതയുമുള്ള 

III. ഒരു ഖണ്ിേയിൽ ഉത്രമേഴുതുേ (അഞ്്  മാർക്ക് വ്രീതം)

1. ഗ്രാമപഞ്ായത്തു�ളിലല ഘട� സ്ാപനങ്ങളും അവയുലട ചുമതല�ളും 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനവം വിശദ്രീ�രിക്കു�?

2. നഗരസഭ�ളിലല ഘട� സ്ാപനങ്ങളും അവയുലട ചുമതല�ളും 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനവം വിശദ്രീ�രിക്കു�?

3. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളിലല ഘട� സ്ാപനങ്ങളുലട 
ചുമതലയായ ഏദ്�ാപനത്തിൽ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി�ളുലട പങ്് 
വിശദ്രീ�രിക്കു�?
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ദ്പ്രാജക്ട് നിർദ്ദേശങ്ങൾക്ക് സാദ്ങ്തി� പിന്തുണ ഉറപ്ാക്കുന്നതിനും ഘട�സ്ാപന 
ദ്മധാവി�ൾക്ക് ഉത്തരവാദിത്തമുണ്്.

വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ ജനപങ്ാളിത്തവം പിന്തുണയും ഉറപ്പുവര 
ത്തുന്ന നിലയിൽ ബ്യൂദ്റാക്രാറ്ി�് അല്ാത്ത സമ്രീപനം സ്വ്രീ�രിക്കു�യും പ്രാദ്ദ 
ശി� സർക്കാര�ളുദ്ടയും ജനങ്ങളുദ്ടയും വി�സനത്തിനും സാമൂഹി� ന്രീതിക്കും 
ഊന്നൽ നൽകുന്ന ജന�്രീയ പ്രവർത്തനര്രീതിയുലട സംസ് �ാരം വളർത്തിലയടുക്കു�യും 
ദ്വണം.

പരിസ്ിതി സുരക് ഉറപ്പുവരത്തിലക്കാണ്ള്ള സാ്ത്തി� വളർച്യും സാമൂഹി� 
ന്രീതിയുമായിരിക്കണം പ്രാദ്ദശി� പദ്ധതി�ളുലട ഊന്നൽ. ദാരിദ്ഷ്യമുക് ദ്�രളം, 
മാലിനഷ്യമുക് ദ്�രളം, സമ്പൂർണ് പാർപ്ിട സംസ്ാനം, അഗതി രഹിത ദ്�രളം, 
ഉയർന്ന മനു്ഷ്യ വിഭവ ദ്ശ്ി, ലപാതുജനാദ്രാഗഷ്യം, ലപാതു വിദഷ്യാഭഷ്യാസം തുടങ്ങിയ 
പ്രഖഷ്യാപിത ലക്ഷ്യങ്ങൾ ക�വരിക്കുന്നതിന് തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങലള 
പ്രാപ്തമാകുന്ന പങ്ാളിത്ത ആസൂത്ണ പ്രക്രിയക്ക് ദ്നതൃത്വം നൽ�ാൻ ഓദ്രാ 
വകുപ്ിദ്ലയും നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർക്ക് ചുമതലയുണ്്.

ഓദ്രാ പ്രദ്ദശദ്ത്തയും പശ്ചാത്തല സൗ�രഷ്യങ്ങൾ വർദ്ധിപ്ിക്കാനും 
ദ്സവന ഗുണനിലവാരം ലമച്ലപ്ടുത്താനുമുതകുന്ന ദ്രീർഘവ്രീക്ണദ്ത്താടു കൂടിയ 
പദ്ധതി�ളായിരിക്കണം രൂപ്രീ�രിദ്ക്കണ്ത്. ഓദ്രാ വി്യ ദ്മഖലയിലും 
ഘട� സ്ാപനങ്ങളുലട ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർ ഏലറ്ടുത്തു നടദ്ത്തണ് പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
പരിദ്ശാധിക്കാം.

ഉൽപ്ാദന മേഖല

കൃഷി

കൃ്ി ഓഫ്രീസർ ദ്നതൃത്വം നൽകുന്ന കൃ്ി ഭവൻ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രലട ദ്നതൃത്വത്തിൽ 
(കൃ്ിയും അനുബന് ദ്മഖല�ളും) വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്ിലന സഹ�രണദ്ത്താലട 
ഭക്ഷ്യവിള�ൾ (ലനല്ം, പച്ക്കറിയും) ഉൽപ്ാദനം വർദ്ധിപ്ിക്കു�, �ാർ്ി� 
ലതാഴിലവസരങ്ങൾ വർദ്ധിപ്ിക്കു�, വിപണി ഉറപ്പുവരത്തു�, സംദ്യാജിത 
ന്രീർത്തട പരിപാലന സമ്രീപനദ്ത്താലടയുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കു�, ഭക്ഷ്യ 
സ്വയം പരഷ്യാപ്തതയ്ക് ഊന്നൽ നൽകു�, സംദ്യാജിത കൃ്ി സമ്പ്രദായം (കൃ്ി, 
മൃഗസംരക്ണം, മത്ഷ്യകൃ്ി) വഴി �ർ്�ന് കൂടുതൽ ആദായം, തരിശ് ഭൂമി കൃ്ിക്ക് 
ഉപയുക്മാക്കു�, കജവ കൃ്ി, മൂലഷ്യ വർദ്ധിത ഉൽപ്ന്നങ്ങളുലട ദ്പ്രാത്ാഹനം, 
ഉൽപ്ന്ന സംഭരണ ദ്�ന്ദങ്ങളും പ്രാദ്ദശി� വിപണി�ളും ഉറപ്ാക്കു�, അയ്ങ്ാളി 
നഗര ലതാഴിലുറപ്പു പദ്ധതിയുമായി സംദ്യാജിപ്ിച്് കൃ്ി ലാഭ�രമാക്കു�, ഫല 
വൃക് കൃ്ി, സംഘ കൃ്ി, സഹ�രണ ദ്മഖലയുമായി സഹ�രിച്് സംഭരണവം 
വിപണനവം സംസ് �രണവം ദ്പ്രാത്ാഹിപ്ിക്കു� തുടങ്ങി വിവിധങ്ങളായ �ാർ്ി� 
പ്രവർത്തനങ്ങൾ വഴി ഭക്ഷ്യ സ്വയംപരഷ്യാപ്തതയും ലാഭ�രവമായ കൃ്ി ര്രീതി�ളും 
ദ്പ്രാത്ാഹിപ്ിക്കുന്നതിനുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ രൂപ്രീ�രിച്് നടപ്ാക്കണം.
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ഇദ്താലടാപ്ം ജലദ്സചന സൗ�രഷ്യങ്ങളും മണ്് സംരക്ണ പ്രവർത്തനങ്ങളും കൂടി 
ലതാഴിലുറപ്പു പദ്ധതിയുമായി സംദ്യാജിപ്ിച്് ഏലറ്ടുക്കണം. ഗാർഹി� മാലിനഷ്യങ്ങലള 
കജവവളം (�ദ്്ാസ്റ് ) ആക്കി കൃ്ിക്ക് ഉപദ്യാഗിക്കാൻ പരഷ്യാപ്തമാക്കുന്ന 
ദ്പ്രാജക്ട് നടപ്ാക്കുന്ന പക്ം കജവ മാലിനഷ്യ സംസ് �രണം കൂടി ഉറപ്പുവരത്താൻ 
�ഴിയുന്നതാണ്.

മൃഗസംരക്ണം, ക്മീര വിേസനം

ലവറ്ിനറി സർജലന ദ്നതൃത്വത്തിലുള്ള ഉദ്ദഷ്യാഗസ് സംവിധാനം ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ 
നടപ്ാക്കുന്നു. ദ്്ാക്ക് തലത്തിൽ ഡയറി എക്്റ്ൻ്ൻ ഓഫ്രീസറലട ദ്സവനവം 
ലഭഷ്യമാണ്. മൃഗ സംരക്ണവം ക്്രീര വി�സനവം ചുമതലയുള്ള വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് 
ആണ് ദ്പ്രാജക്ടു�ൾക്ക് രൂപം നൽകുന്നത്. പാൽ, മുട്ട, മാംസം എന്നിവയുലട 
ഉൽപ്ാദനത്തിൽ സ്വയംപരഷ്യാപ്തത ദ്നടുന്നതിനുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ളാണ് നടപ്ാക്കുന്നത്. 
മൃഗ സംരക്ണം ലതാഴിലായി സ്വ്രീ�രിച്വരലട വരമാനവം സൗ�രഷ്യങ്ങളും 
വർദ്ധിപ്ിക്കു�, ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ, സബ് സിഡി�ൾ എന്നിവദ്യാലടാപ്ം മൃഗാശുപത്ിയിൽ 
നിന്ന് ലഭിക്കുന്ന ദ്സവനങ്ങളുലട ഗുണദ്മന്മ ഉറപ്പുവരത്താനും, ലതരവ് നായ ശലഷ്യം 
പരിഹരിക്കുന്നതിനുള്ള മൃഗജനനനിയന്ത്രണ ( അനിമൽ ബർത്ത് �ൺദ്രോൾ -Animal 
Birth Control)ദ്പ്രാജക്ടും നടപ്ാക്കണം.

േത്ഷ്യബന്ധനം

മത്ഷ്യഭവലന ദ്നതൃത്വത്തിൽ ഫി്റ്രീസ് സബ് ഇൻസ് ലപക്ടർ മുഖഷ്യ�ാരഷ്യ 
നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നായി മത്ഷ്യബന്ന ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ കൃ്ിയും അനുബന് 
ദ്മഖലയ്ക്കുള്ള വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്ിലന ദ്നതൃത്വത്തിൽ തയ്ാറാക്കു�. മത്ഷ്യ സ്ത്ത് 
പരിദ്പാ്ണം, പര്രാഗത മത്ഷ്യ ലതാഴിലാളി�ളുലട ഉപജ്രീവനം ഉറപ്പുവരത്തൽ 
എന്നിവയ്ക്കുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ ഏലറ്ടുക്കണം. മത്ഷ്യ ലതാഴിലാളി�ളുലട സാമൂഹി�-
സാ്ത്തി� വി�സനത്തിനും പുനരധിവാസത്തിനുമുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ളും നടപ്ാക്കണം.

പ്ാമദശിേ സാമ്പത്ിേ വിേസനം

ഇനസ്ട്രീസ് എക്്റ്ൻ്ൻ ഓഫ്രീസർ നിർവഹണഉദ്ദഷ്യാഗസ്നായി വരന്നതും 
പ്രാദ്ദശി� സാ്ത്തി� വി�സനത്തിനായുള്ള വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് ചർച് ലചയ്് 
തയ്ാറാക്കുന്നതുമായ ദ്പ്രാജക്ടു�ളാണ് ഈ ദ്മഖലയിൽ നടപ്ാക്കുന്നത്. ലചറ�ിട 
വഷ്യവസായ സംരംഭങ്ങൾ, സംരംഭ�ത്വ പ്രവർത്തനങ്ങൾ, കനപുണഷ്യ വി�സനം, 
ലചറ�ിട വഷ്യവസായ യൂണിറ്റു�ൾ, യന്ത്രവൽക്കരണം, സൂക്ഷ്മ സംരംഭങ്ങൾ, ലതാഴിൽ 
പരിശ്രീലനങ്ങൾ തുടങ്ങിയവ.

ഈ പറഞെവയും കൃ്ിയും അനുബന് ദ്മഖല�ളും, മൃഗ സംരക്ണം, ക്്രീര 
വി�സനം, മത്ഷ്യബന്നം, പ്രാദ്ദശി� സാ്ത്തി� വി�സനം തുടങ്ങിയ വി�സന 
ദ്മഖല�ളിലല ദ്പ്രാജക്ടു�ൾക്ക് ദ്നതൃത്വം നൽകുന്നതും, വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്പു�ളുലട 
ദ്മൽദ്നാട്ടവം വി�സന�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി നിർവഹിക്കുന്നു.
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വിദഷ്യാഭഷ്യാസം

ത്ിതല പഞ്ായത്തു�ളിലും നഗരതലത്തിലും ഹയർ ലസക്കൻഡറി തലം 
വലരയുള്ളതും അദ്ധഷ്യാപ� പരിശ്രീലനം, ലതാഴിലധിഷ്ിത ഹയർ ലസക്കൻഡറി 
തലം വലരയുളള വിദഷ്യാലയങ്ങളുലട പരിപാലനം, വിദഷ്യാഭഷ്യാസ വി�സന 
ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ എന്നിവയും �ല-സംസ് �ാരം, �ായി� വി�സനം, യുവജന ദ്ക്മ 
പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ളും, വിദഷ്യാഭഷ്യാസ, �ല-�ായി�ം, യുവജനദ്ക്മം 
വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്ിലന ദ്നതൃത്വത്തിൽ തയ്ാറാക്കുന്നു. അതത് ദ്മഖലയിലല ഏറ്വം 
മുതിർന്ന പ്രധാന അദ്ധഷ്യാപ�ൻ നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നും വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് 
�ൺവ്രീനറമായി ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കുന്നു. മറ്് വിദഷ്യാലയങ്ങളിലല 
പ്രധാന അദ്ധഷ്യാപ�രം മറ്് അദ്ധഷ്യാപ�രം പദ്ധതിപ്രവർത്തനങ്ങൾക്ക് പിന്തുണ 
നൽകുന്നു. സർവ്വ ശിക് ദ്�രള (SSK) പദ്ധതിയുലട ഭാഗമായ ദ്പ്രാജക്ടു�ളും ഈ 
ദ്മഖലയിൽ നടപ്ാക്കുന്നു. ലപാതു വിദഷ്യാഭഷ്യാസ സംരക്ണ യജ്ം മുദ്ന്നാട്ട് വയ്ക്കുന്ന 
പരിപാടി�ൾ, സ് ക്കൂൾ സൗ�രഷ്യവി�സനം, പഠന നിലവാരം ഉയർത്തൽ, സ് ക്കൂൾ 
ശുചിത്വം, സ് കൂൾ ഭക്ണ പരിപാടി, പഠന പരിദ്പാ്ണം, സാക്രത പരിപാടി, 
നിർഭയ പദ്ധതി എന്നിവയും ഈ ദ്മഖലയിലല പ്രധാന പദ്ധതിപ്രവർത്തനങ്ങളാണ്. 
വിദഷ്യാഭഷ്യാസം, �ല-�ായി� �ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി ദ്നതൃത്വം നൽകുന്നു.

ആമരാഗഷ്യ സുരക്

ആദ്രാഗഷ്യ�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ്�മ്ിറ്ിയുലട ദ്നതൃത്വത്തിൽ ആദ്രാഗഷ്യ വർക്കിംഗ് 
ഗ്രൂപ്് ആദ്രാഗഷ്യ സുരക്യ്കായുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കുന്നു. തദ്ദേശ 
സ്വയംഭരണസ്ാപനത്തിന് �്രീഴിലുള്ള ഏറ്വം പ്രധാന ആശുപത്ിയിലല മുതിർന്ന 
ആദ്രാഗഷ്യ വകുപ്ിലല മുതിർന്ന ദ്ഡാക്ടർ (സൂപ്രണ്്/ലമഡിക്കൽ ഓഫ്രീസർ) നിർവഹണ 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നും വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് �ൺവ്രീനറമായി ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കുന്നു. 
ആയുർദ്വദം/ദ്ഹാമിദ്യാ വിഭാഗങ്ങളിലല ദ്പ്രാജക്ട് പ്രസ്തുത ആശുപത്ി�ളിലല 
ലമഡിക്കൽ ഓഫ്രീസർമാർ മുദ്ഖന നടപ്ാക്കുന്നു. ആർദ്ം മി്നുമായി സമന്വയിപ്ിച് 
പദ്ധതി�ളാണ് നടപ്ാക്കുന്നത്. ആദ്രാഗഷ്യ സ്ാപനങ്ങളുലട ഭൗതി�/അടിസ്ാന 
സൗ�രഷ്യങ്ങൾ വി�സിപ്ിക്കു�, ലപയിൻ ആൻഡ് പാലിദ്യറ്്രീവ് ല�യർ പ്രവർത്തനം, 
ജ്രീവിതകശല്രീദ്രാഗ നിയന്ത്രണ ക്ിനിക്കു�ൾ, ദ്രാഗപ്രതിദ്രാധ നടപടി�ൾ, സ് കൂൾ 
ആദ്രാഗഷ്യ പരിപാടി, പ�ർച്ാവഷ്യാധി നിയന്ത്രണ പരിപാടി�ൾ എന്നിവയാണ് 
ആദ്രാഗഷ്യ സുരക്യുമായി ബന്ലപ്ട്ട് തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ സ്ാപനങ്ങളിൽ നടക്കുന്ന 
പദ്ധതി പ്രവർത്തനങ്ങൾ.

സാമൂഹിേ നമീതി

സാമൂഹി� ന്രീതി വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്ിലന ദ്നതൃത്വത്തിൽ ദ്ക്മ�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് 
�മ്ിറ്ിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലും ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കുന്നു. സംദ്യാജിത 
ശിശു വി�സന പദ്ധതി (Integrated Child Development Scheme) യുലട ചുമതലയുള്ള 
സൂപ്ർകവസർ/ദ്പ്രാജക്ട് ഓഫ്രീസർ ആണ് നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ൻ. ശിശുക്കൾ, 
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കുട്ടി�ൾ, ഗർഭിണി�ൾ, മുലയൂട്ടുന്ന അമ്മാർ, അവശരായ സ്ത്രീ�ൾ, രോൻസ് 
ദ്പഴ് സൺസ്, വദ്യാജനങ്ങൾ, ഭിന്നദ്ശ്ിക്കാർ, അഗതി�ൾ, യാച�ർ എന്നിവരലട 
ദ്ക്മ വി�സനം പുനരധിവാസ പദ്ധതി�ൾ ആണ് ഈ ദ്മഖലയിൽ നടപ്ാക്കുന്നത്. 
പുനരധിവാസ പദ്ധതി�ൾ, ബഡ് സ് സ് കൂളു�ൾ, ലഹരിലക്കതിലര ദ്ബാധവൽക്കരണം, 
അങ്ണവാടി�ളുലട പരിപാലനം, സൗ�രഷ്യ വി�സനം, ദ്പാ്�ാഹാര വിതരണം 
എന്നിവയാണ് ഈ ദ്മഖലയിൽ നടപ്ാക്കുന്നവ. കൂടാലത കുടുംബശ്്രീ ദ്പ്രാജക്ട് 
ഓഫ്രീസർ നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നായി ആശ്യ പദ്ധതി, പാർപ്ിടം (കലഫ്, 
പി എം എ കവ), പ�ൽവ്രീട് തുടങ്ങിയ പദ്ധതി�ളും നടപ്ാക്കി വരന്നു. ഐ സി 
ഡി എസ് ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ർ, അങ്ണവാടി പ്രവർത്ത�ർ, കുടുംബശ്്രീ സംവിധാനം 
എന്നിവയുലട സഹ�രണദ്ത്താലടയാണ് ഈ ദ്മഖല�ളിലല പദ്ധതി�ൾ ആസൂത്ണം 
ലചയ്് നടപ്ാക്കുന്നത്.

പട്ിേജാതി/പട്ിേ വർഗ മക്േം

പട്ടി�ജാതി/പട്ടി� വർഗ വി�സനത്തിനായുളള വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്ിലന 
ദ്നതൃത്വത്തിൽ ദ്ക്മ�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലാണ് പദ്ധതി 
�ൾ രൂപ്രീ�രിച്് നടപ്ാക്കുന്നത്. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനത്തിലല പട്ടി� 
ജാതി/പട്ടി� വർഗ ദ്ക്മത്തിലന ചുമതലയുള്ള നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്ൻ (VEO/
ദ്പ്രാജക്ട് ഓഫ്രീസർ/പട്ടി� ജാതി വി�സന ഓഫ്രീസർ/കരേബൽ എക്്റ്ൻ്ൻ 
ഓഫ്രീസർ) വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് �ൺവ്രീനറം നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നുമായി പ്രവർ 
ത്തിക്കുന്നു.

പട്ടി�ജാതി/പട്ടി� വർഗ വിഭാഗക്കാരലട വി�സനത്തിനായുള്ള ഉപപദ്ധതി 
തയ്ാറാക്കി നടപ്ാക്കു�യാണ് ലചയ്യുന്നത്. (Scheduled Caste/Tribal- Sub Plan) 
പട്ടി�ജാതി/വർഗങ്ങളുലട സാ്ത്തി� വി�സനം, സാമൂഹി� വി�സനം, പശ്ചാത്തല 
സൗ�രഷ്യ വി�സനം എന്നിവ ക�വരിക്കാനാവശഷ്യമായ ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ നടപ്ാക്കാം. 
പട്ടി�ജാതി സദ്ങ്തങ്ങളിൽ കുടിലവള്ളം, കവദയുതി, ദ്റാഡ്, നടപ്ാത എന്ന്രീ 
ലപാതുസൗ�രഷ്യങ്ങൾ ഏർലപ്ടുത്തു�, വിദഷ്യാഭഷ്യാസം വി�സനം, ലതാഴിലവസരങ്ങൾ, 
പാർപ്ിടം മറ്് സൗ�രഷ്യങ്ങൾ എന്നിവയ്ക് പ്രാധാനഷ്യം നൽ�ണം.

പശ്ാത്ല മേഖലാ മപ്ാജക്ടുേൾ

തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനത്തിലല എഞ്ിന്രീയറിംഗ് വിഭാഗത്തിലല മുതിർന്ന 
എഞ്ിന്രീയറിംഗ് നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നും വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് �ൺവ്രീനറമായി 
പ്രവർത്തിക്കുന്നു. വിവിധ ദ്മഖല�ളിലല മരാമത്ത് പ്രവർത്തി�ൾ കൂടാലത 
ലപാതുമരാമത്ത്, ഊർജ്ജത്തിനായുളള പ്രദ്തഷ്യ� വർക്കിംഗ്  ഗ്രൂപ്പും, കജവ 
കവവിധഷ്യത്തിനും �ാലാവസ്ക്കുമായുള്ള വർക്കിംഗ്  ഗ്രൂപ്പും നഗരങ്ങളിൽ 
നഗരാസൂത്ണത്തിനായുള്ള വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്പു�ളും തയ്ാറാക്കി നൽകുന്നതും മരാമത്ത് 
സ്റാനിംഗ്�മ്ിറ്ിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലും പ്രവർത്തനങ്ങൾ നടക്കുന്നതുമായ 
ദ്പ്രാജക്ടു�ളാണ് നടപ്ാക്കുന്നത്.
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ദ്റാഡു�ൾ, പാലങ്ങൾ, ബസ് സ്റാന്റു�ൾ, ബസ് �ാത്തിരിപ്് ദ്�ന്ദങ്ങൾ, പാലങ്ങൾ, 
ല�ട്ടിടങ്ങൾ, വാഹന പരിപാലനം, ല�ട്ടിടങ്ങളുലട കവദയുത്രീ�രണം, ദ്്ാപ്ിംഗ് 
ദ്�ാംപ്�് സു�ൾ, മാലിനഷ്യ സംസ് �രണ പ്ാന്റു�ൾ, ക്രിമദ്റ്ാറിയങ്ങൾ, ഉൽപ്ാദന 
ദ്സവന ദ്മഖലയിലല ദ്പ്രാജക്ടു�ളുമായി ബന്ലപ്ട്ട നിർമ്ാണ പ്രവൃത്തി�ൾ, 
ലരെയിദ്നജ് സൗ�രഷ്യങ്ങൾ തുടങ്ങിയവയാണ് തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളിലല 
എഞ്ിന്രീയറിംഗ് വിഭാഗം മുദ്ഖന നടപ്ാക്കുന്ന പ്രധാനലപ്ട്ട ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ. ഇവയുലട 
�ാരഷ്യക്മമായ നിർവഹണവം ദ്മൽദ്നാട്ടവം ഉറപ്പു വരത്തുന്നതിൽ മരാമത്ത്�ാരഷ്യ 
സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിക്ക്  ഉത്തരവാദിത്തമുണ്്. 

തമദേശഭരണത്ിൽ കൂട്ടുപ്വർത്നത്ിമന് അനിവാരഷ്യത

തദ്ദേശഭരണസ്ാപനത്തിലല ലസക്രട്ടറിയും ഓഫ്രീസ് ജ്രീവനക്കാരം 
മാത്ം പ്രവർത്തിച്ചു ല�ാണ്് അധി�ാര വിദ്�ന്ദ്രീ�രണം മുദ്ഖന ലഭിച് ഭാരിച് 
ഉത്തരവാദിത്തങ്ങൾ കൃതഷ്യമായി നിർവഹിക്കാദ്നാ പ്രാദ്ദശി� സാ്ത്തി� വി�സനവം 
സാമൂഹി�ന്രീതിയും ഉറപ്ാക്കാദ്നാ �ഴിയില്. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് 
ക�മാറിയ ഘട� സ്ാപനങ്ങളിലല എ�് സ് ഒഫ്രീദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിമാരായ 
നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം ജ്രീവനക്കാരം ഉൾലപ്ടുന്ന ബൃഹത്തായ ഉദ്ദഷ്യാഗസ് 
സംവിധാനലത്ത പൂർണ്മായ അർത്ത്തിൽ പ്രദ്യാജനലപ്ടുത്തുന്നതിലൂലട മാത്ദ്മ 
�ാരഷ്യക്മത ക�വരിക്കാൻ �ഴിയൂ.

സർക്കാർ തദ്ദേശ സ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് വിട്ടു�ിട്ടിയ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം 
ജ്രീവനക്കാരം ഉൾലപ്ലട എല്ാ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രലടയും ജ്രീവനക്കാരലടയും ദ്ജാലിയിലുള്ള 
ദ്മൽദ്നാട്ടവം നിയന്ത്രണവം തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ സ്ാപനത്തിലന അദ്ധഷ്യക്നായ 
പ്രസിഡന്/ലചയർദ്പഴ് സൺ/ദ്മയറിൽ നിക്ിപ്തമാണ്. അതത് സ്റാനിംഗ് 
�മ്ിറ്ി�ളുലട പ്രവർത്തന പരിധിയിൽ വരന്ന പ്രവർത്തനങ്ങൾക്കും സ്ാപനങ്ങളുലട 
നടത്തിപ്ിനും സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി�ൾ ദ്മൽദ്നാട്ടവം നിയന്ത്രണവം നിർവഹിക്കുന്നു. 
ഭരണസമിതി എടുക്കുന്ന ത്രീരമാനങ്ങൾ അംഗ്രീ�രിക്കു�യും ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ എന്നിവ 
നടപ്ാക്കുന്നതിന് ആവശഷ്യമായ എല്ാ മാർഗനിർദ്ദേശങ്ങളും നൽ�ാനും അധി�ാര 
മുണ്്. 

�ൗൺസിൽ/�മ്ിറ്ി ദ്യാഗങ്ങളിലും വാർഡ് സഭ/ഗ്രാമസഭ ദ്യാഗങ്ങളിലും 
ആവശഷ്യാനുസരണം പലങ്ടുത്ത് ഉപദ്ദശനിർദ്ദേശങ്ങൾ നൽകുന്നതിന് എ�് സ് 
ഒഫിദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിമാരായ ഘട�സ്ാപന ദ്മധാവി�ൾക്കും അവരലട 
സ്റാഫിനും ഉത്തരവാദിത്തമുണ്്. ലവദ്വ്വലറ വകുപ്ിലല ജ്രീവനക്കാലരദ്പ്ാലലയല് 
തദ്ദേശഭരണസ്ാപനത്തിലന പരിധിയിലും ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിലുളള ഘട� സ്ാപനങ്ങൾ 
എന്ന നിലയിലുള്ള കൂട്ടായ പ്രവർത്തനവം ആത്മാർത്തയും പുലർത്തു�യും ദ്വണം. 
പരസ്പര ബഹുമാനവം ജനാധിപതഷ്യ മരഷ്യാദ�ളും പാലിച്ചു ല�ാണ്് ഒദ്ര ലക്ഷ്യദ്ത്താലട 
ഒര ഭരണ സംവിധാനത്തിലന �ണ്ി�ളായി പ്രവർത്തിക്കാൻ എല്ാ ഘട� 
സ്ാപനങ്ങളും അതിലല ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം തയ്ാറാ�ണം. പ്രതിമാസ അവദ്ലാ�ന 
ദ്യാഗങ്ങൾ, അനൗപചാരി� ദ്യാഗങ്ങൾ, കൂടിയാദ്ലാചന�ൾ എന്നിവ ഏലറ 
ഗുണപ്രദമാവം.
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പാഠഭാഗം – സംക്ിപ്ം

1. പ്രാദ്ദശി� വി�സന പദ്ധതി�ൾ നടപ്ാക്കുന്നതിലും ഘട� സ്ാപന 
ങ്ങളുലട പ്രവർത്തന മി�വിലും എ�് സ് ഒഫിദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിമാരായ ഘട� 
സ്ാപന ദ്മധാവി�ൾക്ക് ദ്നതൃത്വപരമായ പങ്് നിർവഹിക്കാനുണ്്.

2. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളിൽ നിർവഹണ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രായ 
ഘട� സ്ാപന ദ്മധാവി�ൾക്കും അതിലല ജ്രീവനക്കാർക്കും പദ്ധതി 
രൂപ്രീ�രണത്തിലും നിർവഹണത്തിലും ഉള്ള ചുമതല�ൾ.

3. ഉൽപ്ാദന ദ്മഖല, ദ്സവന ദ്മഖല, പശ്ചാത്തല ദ്മഖല�ളിൽ നടക്കുന്ന 
വിവിധങ്ങളായ വി�സന ദ്ക്മപ്രവർത്തനങ്ങളിൽ ഘട� സ്ാപനങ്ങൾ 
നിർവഹിക്കുന്ന പങ്്.

4. തദ്ദേശഭരണത്തിൽ കൂട്ടായ പ്രവർത്തനത്തിലൂലട തദ്ദേശസ്വയംഭരണ 
സ്ാപനത്തിലല ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം ഘട� സ്ാപനങ്ങളിലല 
ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം ജനപ്രതിനിധി ദ്നതൃത്വത്തിന് �്രീഴിൽ അണിനിരന്ന് 
കൂട്ടായി ഒദ്ര ലക്ഷ്യദ്ത്താലട പ്രവർത്തിദ്ക്കണ്ത് അനിവാരഷ്യമാണ്.

പഠന പുമരാഗതി വിലയിരുത്ൽ : മൂന്റ്

I. ഒറ്വാക്കിൽ ഉത്രമേഴുതുേ  (ഒര മാർക്ക് വ്രീതം)

1. തദ്ദേശ സ്വയംഭരണ സ്ാപനങ്ങളിലല വാർ്ി� പദ്ധതി തയ്ാറാ 
ക്കുന്നതിൽ സഹായിക്കുന്ന സമിതിദ്യത്?

 a. ടാസ് �് ദ്ഫാഴ് സ്  b. വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് 

 c. വാർഡ് സഭ  d. ഗ്രാമസഭ

2. നഗരസഭയുലട എ�് സ് ഒഫിദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിയായ ഉദ്ദഷ്യാഗസ്നാരാണ്?

 a. വിദ്ല്ജ് ഓഫ്രീസർ b. തഹസിൽദാർ 

 c. കൃ്ി ഓഫ്രീസർ  d. ജില്ാ �ളക്ടർ

3. ഏത് സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ിക്കാണ് ഉൽപ്ാദന ദ്മഖലയിലല ദ്പ്രാജക്ടു�ളുലട 
ചുമതല

 a. വി�സന�ാരഷ്യം  b. ദ്ക്മ�ാരഷ്യം 

 c. ആദ്രാഗഷ്യ�ാരഷ്യം  d. വിദഷ്യാഭഷ്യാസ�ാരഷ്യം

4. പ്രാദ്ദശി� സാ്ത്തി� വി�സനത്തിനായുള്ള ദ്പ്രാജക്ടു�ൾക്ക് 
ദ്മൽദ്നാട്ടം വഹിക്കുന്ന സ്റാനിംഗ്  �മ്ിറ്ി?

 a. ദ്ക്മ�ാരഷ്യം  b. ലപാതുമരാമത്ത് 

 c. വി�സന�ാരഷ്യം  d. ആദ്രാഗഷ്യ�ാരഷ്യം
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5. ലപയിൻ ആൻഡ് പാലിദ്യറ്്രീവ് ല�യർ ദ്പ്രാജക്ടു�ൾ ഏത് വർക്കിംഗ് 
ഗ്രൂപ്ിൽ ആണ് തയ്ാറാക്കുന്നത്?

 a. ദ്ക്മ�ാരഷ്യം  b. ആദ്രാഗഷ്യം 
 c. ദാരിദ്ഷ്യ ലഘൂ�രണം d. സാമൂഹി�ന്രീതി

II. ഒമന്ാ രമ്ാ വാചേത്ിൽ ഉത്രമേഴുതുേ (രണ്് മാർക്ക് വ്രീതം)

1. തദ്ദേശഭരണസ്ാപനത്തിലല എ�് സ് ഒഫ്രീദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിമാരായ 
ഘട� സ്ാപന ദ്മധാവി�ളുലട ചുമതല�ൾ രലണ്ണ്ം എഴുതു�?

2. കൃ്ിദ്മഖലയിലല ഘട� സ്ാപനങ്ങളുലട ചുമതല�ളിൽ രലണ്ണ്ം 
എഴുതു�?

3. മൃഗസംരക്ണത്തിനായി തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾ നടപ്ാക്കുന്ന 
പ്രവർത്തനങ്ങളിൽ രലണ്ണ്ം എഴുതു�?

4. ദ്ക്മ�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ്�മ്ിറ്ിയുലട ദ്മൽദ്നാട്ടത്തിൽ നടക്കുന്ന ദ്സവന 
ദ്മഖലയിലല ഏലതങ്ിലും രണ്് പ്രവർത്തനങ്ങൾ എഴുതു�.

5. തദ്ദേശ സ്ാപനങ്ങളിൽ ആദ്രാഗഷ്യ സുരക്യുമായി ബന്ലപ്ട്ട് നടക്കുന്ന 
ഏലതങ്ിലും രണ്് പ്രവർത്തനങ്ങൾ എഴുതു�.

III. ഒരു ഖണ്ിേയിൽ ഉത്രമേഴുതുേ (അഞ്്  മാർക്ക് വ്രീതം)
1. തദ്ദേശഭരണത്തിൽ എ�് സ് ഒഫിദ്്ഷ്യാ ലസക്രട്ടറിമാരലട ചുമതല�ൾ 

വിശദ്രീ�രിക്കു�.
2. തദ്ദേശസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങളിൽ ഉദ്ദഷ്യാഗസ് ജനപ്രതിനിധി 

കൂട്ടുപ്രവർത്തനത്തിലന പ്രാധാനഷ്യം വിശദ്രീ�രിക്കു�.

8. സംഗ്ഹം

ജനാധിപതഷ്യ അധി�ാരവിദ്�ന്ദി�രണം ദ്�രളത്തിൽ മൂന്നാം തലത്തിലുള്ള 
സർക്കാര�ലള സൃഷ്ിച്ചു എന്നതിദ്നാലടാപ്ം ഗ്രാമ-ദ്്ാക്ക്-ജില്ാ-നഗര തലങ്ങളിലല 
സർക്കാർ സ്ാപനങ്ങളും ഓഫ്രീസു�ളും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രം പ്രാദ്ദശി� സർക്കാര�ളുലട 
ദ്നതൃത്വത്തിൽ പ്രവർത്തിക്കുന്നു എന്ന സാഹചരഷ്യവം സംജാതമാക്കി. ദ്�ന്ദ, സംസ്ാന 
സർക്കാര�ളുലട വിവിധ പദ്ധതി�ൾ തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾ വഴി ഏദ്�ാപിപ്ിച്ചു 
നടപ്ാക്കുന്നതിനുള്ള സാഹചരഷ്യവം സൃഷ്ിച്ചു. തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് ക�മാറിയ 
വിവിധ കലൻ ഡിപ്ാർട്ടലമന് ഓഫ്രീസു�ളുലടയും ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രലടയും പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
ഏദ്�ാപിപ്ിക്കുന്നതിലൂലടയാണ് ജനങ്ങൾക്ക് മി�ച് ദ്സവനങ്ങൾ ലഭഷ്യമാക്കാൻ 
�ഴിയു�. തദ്ദേശഭരണസ്ാപനങ്ങൾക്ക് ഘട�സ്ാപനങ്ങളുലട ചുമതല�ൾ 
ലഭിച്തുമുതൽ ദ്സവനങ്ങളുലട ഗുണദ്മന്മ വർധിപ്ിക്കുന്നതിനുള്ള പ്രവർത്തനങ്ങൾ 
നടന്നുവരി�യാണ്. വിവിധ സ്റാനിംഗ് �മ്റ്ി�ൾക്ക് വി്യദ്മഖല�ൾ തിരിച്ചു 
അധി�ാരങ്ങളും ചുമതല�ളും നൽ�ിയിട്ടുള്ളതിനാൽ പ്രവർത്തന ഏദ്�ാപനത്തിലന 
ചുമതല പ്രാഥമി�മായി നിർവഹിക്കുന്നത് ഇവരാണ്.   
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9. ഉത്ര സൂചിേ

ഭാഗം ഒന്റ്

I. (1) തദ്ദേശസ്വയംഭരണ വകുപ്് 

 (2) ച്രീഫ് ടൗൺ പ്ാനർ 

 (3) ഗ്രാമവി�സന �മ്്രീ്ണർ 

 (4) ഇൻഫർദ്മ്ൻ ദ്�രള മി്ൻ 

 (5) സംസ്ാന ധന�ാരഷ്യ �മ്്രീ്ൻ

ഭാഗം ര്റ്
II. (1) 1995 

 (2) മൂന്നാം പട്ടി� 

 (3) ഒ്താം പഞ്വത്ര പദ്ധതി 

 (4) വി�സന�ാരഷ്യ സ്റാനിംഗ് �മ്ിറ്ി 

 (5) ഗവ. കപ്രമറി സ് ക്കൂൾ വലര

ഭാഗം മൂന്റ്
III. (1) (b) വർക്കിംഗ് ഗ്രൂപ്് 

 (2) (c ) കൃ്ി ഓഫ്രീസർ 

 (3) (a) വി�സന�ാരഷ്യം 

 (4) (c ) വി�സന�ാരഷ്യം 

 (5) (b) ആദ്രാഗഷ്യം

IV. അവലംബം/അധിേ വായനയ്കറ്

1. ദ്�രള പഞ്ായത്ത് രാജ് നിയമം.

2. ദ്�രള മുനിസിപ്ാലിറ്ി നിയമം  1994.

3. ദ്�രള പഞ്ായത്ത് രാജ് 1994 (ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രലട ദ്മൽ നിയന്ത്രണം) ചട്ട
ങ്ങൾ - 1991

4. ദ്�രള മുനിസിപ്ാലിറ്ി (ഉദ്ദഷ്യാഗസ്രലട ദ്മൽനിയന്ത്രണം) ചട്ടങ്ങൾ - 201

5. ദ്�രള പഞ്ായത്ത് രാജ് (തിരലഞെടുക്കലപ്ട്ട അധി�ാരി�ളും, ഉദ്ദഷ്യാഗ
സ്രം തമ്ിലുള്ള ബന്ങ്ങൾ) ചട്ടങ്ങൾ - 2007

6. ദ്�രള മുനിസിപ്ാലിറ്ി (തിരലഞെടുക്കലപ്ട്ട അധി�ാരി�ളും, ഉദ്ദഷ്യാഗ 
സ്രം തമ്ിലുള്ള ബന്ങ്ങൾ) ചട്ടങ്ങൾ - 2005
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തവദേശഭരണകൂടങ്ങവേയം  
ലൈന-ഡിപ്ാര്ട്ടുമെന്റുകവേയം ഏവകാപിപ്ിക്കൽ 

1. പഠന ലക്ഷ്യങ്ങൾ 

ഈ യൂണിറ്്ക് പഠിച്്ക് കഴിയുവ്ാൾ പഠിതാക്ൾക്്ക്ഇനി പറയുന്ന കാരഷ്യങ്ങൾ 
ന്ചയ്യുന്നതിനായുള്ളകാരഷ്യവേഷി ഉണ്ാകുന്നതാണ്ക്.

 ഭരണ സംേിധാനത്ിൽ േിേരസാവകേതികേിദഷ്യ ഉണ്ാക്ിയ വനട്ടങ്ങൾ 
േിേരിക്ാൻ കഴിയുക.

 ഇ-ഗവേണൻസ്ക് സംേിധാനം എന്ാന്ണന്ന്ക് േിേദീകരിക്ാൻ കഴിയുക.

 ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ നിർേചനവും വനട്ടങ്ങളം പ്രതിപാദിക്ാൻ കഴിയുക.

 ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ തരംതിരിവുകൾ ഏന്താന്ക്ന്യന്നു േിേദമാക്ാൻ 
കഴിയുക.

 ഇ-ഗവേണൻസിനുവേണ് അടിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങന്െക്കുറിച്ചു പ്രതിപാദി
ക്ാൻ കഴിയുക.

 ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ, അക്യ വകന്ദ്രങ്ങൾ എന്നിേയുന്ട പ്രേർത്
നങ്ങൾ സംബന്ിച്ചു േിേദീകരിക്ാൻ കഴിയുക.

 സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങൾ എന്ാന്ണന്നും ഏന്താന്ക്യാന്ണന്നും പ്രതിപാദി
ക്ാൻ കഴിയുക.

2. സൂചനാപദങ്ങൾ

 ഇ-ഗവേണൻസറ് : ഗേൺന്മറെിന്റെപ്രേർത്നങ്ങെിൽ േിേര-ആേയ 
േിനിമയ േിദഷ്യയുന്ട ഉപവയാഗം.
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 ഓഫീസറ് ഓവ്ാവേഷൻ : ഒരു ഓഫീസിന്ല പ്രേർത്നങ്ങൾ സാവകേതിക 
േിദഷ്യയുന്ട സഹായവത്ാന്ട ന്ചയുക.

 ഇ-ഗവേണൻസിലല പ്രക്ിയകൾ : േിേരങ്ങൾ വേഖരിക്കുക, േിേകലനം 
ന്ചയുക, സംഭരിക്കുക, കകമാറ്ം ന്ചയ്യുക.

 ഇ-ഗവേണൻസിലറെ വന്ങ്ങൾ : സർക്ാർ നടപടികെിൽ സുതാരഷ്യത,  
കാരഷ്യക്മത, അഴിമതിരഹിതം.

 ഇ-ഗവേണൻസിലറെ തരംതിരിവുകൾ : സർക്ാരിൽ നിന്നും പൗരരിവലക്്ക്, 
സർക്ാരിൽ നിന്നും സർക്ാരിവലക്്ക്, സർക്ാരിൽനിന്ന്ക് േഷ്യാപാരത്ിവല
ക്്ക്, സർക്ാരിൽ നിന്നും ജീേനക്ാരിവലക്്ക് എന്നിേയാണ്ക്.

 നാഷണൽ ഇഗവേണൻസറ്  പ്ാൻ (NeGP): എല്ാ സർക്ാർ വസേനങ്ങളം 
േിേിധ ഓഫീസുകെിൽ വനരിട്ട്ക് വപാകാന്ത ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങെിലൂന്ട 
ലഭഷ്യമാക്ാനുള്ള പദ്ധതി.

 വ്റേറ്റ് ഡാറ്ാ ലസറെറുകൾ (SDC) : സർക്ാരിന്റെ േിേിധ േകുപ്പുകളന്ടയും 
മറ്്ക് സ്ാപനങ്ങളന്ടയും വസേനങ്ങൾ നൽകാൻ ആേേഷ്യമായ േിേര  
വേഖരണവും അതിന്റെ വപ്രാസസ്ിങ്ം വസാഫ്റ്ക് ന്േയർ ആപ്ിവക്ഷനുകളം 
തയ്ാറാക്കുന്ന വകന്ദ്രം.

 വകരള വ്റേറ്റ് വേഡറ് ഏരിയ ലനറ്റ് േർക്റ് (KSWAN):സർക്ാർ കാരഷ്യാലയ
ങ്ങവെയും വേറ്ാന്സറെറിന്നയും ബന്ിപ്ിക്കുന്ന ന്നറ്്ക് േർക്്ക് ശംഖല.

 ലപാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ : സർക്ാർ േകുപ്പുകളന്ട വസേനങ്ങൾ,  
വക്മ പദ്ധതികൾ രാജഷ്യന്ത് ജനങ്ങൾക്്ക് എത്ിക്കുന്നതിനുള്ള വസേന 
വകന്ദ്രം.

 അക്യ ലസറെറുകൾ : സാധാരണക്ാരായ പൗരരിൽ ഇ-സാക്രത, ക്്യൂ
ട്ടർ സാക്രത ഉണ്ാക്ിന്യടുക്കുന്നതിനും ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങളമായി 
പ്രേർത്ിക്കുന്നേ.

 ഡിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ : ഇന്ഷ്യന്യ േിജിറ്ലായി ോക്ീകരിച് സമൂഹമായും 
േിജ്ാനസ്ദ്ക് േഷ്യേസ്യായും മാറ്റുന്നതിനായി വകന്ദ്ര സർക്ാർ 2014 
ഓഗസ്റിൽ 'േിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ' പദ്ധതി ആരംഭിച്ചു.

 സമൂഹ ോധഷ്യേങ്ങൾ : േഷ്യക്ികൾക്കും സമൂഹത്ിനും ഉള്ളടക്ം സൃഷ്ിക്കു 
ോനും, േിേരങ്ങൾ പങ്കുേക്കുോനും, ചർച് ന്ചയ്യുോനും പരിഷ്ക് കരിക്കുോനും 
കഴിയുന്ന സാവകേതിക േിദഷ്യ.

 ഇറെർലനറ്റ്  വേദികൾ : േിേിധ േിഷയങ്ങന്െക്കുറിച്്ക് ചർച് ന്ചയ്ാനും തങ്ങ
ളന്ട അഭിപ്രായം വരഖന്പ്ടുത്ാനും സഹായിക്കുന്ന ഒരിടം.

 സമൂഹ വ്ാഗുകൾ : എഴുത്തുകവൊ കുറിപ്പുകവൊ ഉൾന്പ്ടുന്നേിജ്ാനപ്രദ
വമാസംോദപരവമാ ആയ ന്േബ്ക് കസറ്ാണ്ക് സമൂഹ വ്ാഗുകൾ.
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 വേവക്ാ വ്ാഗുകൾ : ഇന്ന്ക് ഭരണകർത്ാക്ളം മറ്്ക് േിേിധ വമഖലകെിലുള്ള
േരും തങ്ങളന്ട അഭിപ്രായം വരഖന്പ്ടുത്ാൻ ഉപവയാഗിക്കുന്ന ഒരിടമാണ്ക് 
കമവരോ വ്ാഗുകൾ.

3. ആമുഖം

ജനങ്ങളമായി ഏറ്വും അടുത്്ക് ബന്ം പുലർത്തുന്ന േിഭാഗമാണ്ക് 
തവദേേസ്വയംഭരണസ്ാപനങ്ങെിന്ല ജനപ്രതിനിധികൾ. ഭരണ നിർേഹണത്ിൽ 
േിേര േിനിമയ സാവകേതികേിദഷ്യ പുലർത്തുന്ന പകേ്ക് േെന്ര േലുതാണ്ക്. വകാേിേ്ക് 
കാലഘട്ടത്ിൽ ഏറ്വും അധികം വകട്ട ോക്ാണ്ക് ഓൺകലൻ എന്നത്ക്. ഓൺകലൻ 
വസേനങ്ങളന്ട പ്രാധാനഷ്യം നാം ഏറ്വും അധികം മനസിലാക്ിയത്ക് ഇവപ്ാഴാണ്ക്. 

സദ്ക്ഭരണംപ്രവൃത്ിപഥത്ിന്ലത്ിക്കുന്നതിന്ക്  േിേരേിനിമയേിദഷ്യയുന്ട 
പരമാേധി ഉപവയാഗം ഉറപ്പുേരുവത്ണ്തുണ്്ക്. വസേനപ്രദാനത്ിന്റെ എല്ാ 
വമഖലകെിലും ഐസിടി (Information and Communication Technology) യുന്ട 
ഉപവയാഗം േന്നു കഴിഞ്ഞു. ഫയലുകളന്ട േിജികറ്വസഷൻ, ഫയലുകളന്ട 
തൽസ്ിതി മനസിലാക്ൽ, മലയാെം കംപ്യൂട്ടിംഗ്ക്, നിവേദനങ്ങൾ ഇലവ്രോണിക്ക് 
രീതിയിൽ സ്വീകരിക്കുക തുടങ്ങിയേ എല്ാം നിലേിൽ േന്നുകഴിഞ്ഞു. ഇന്ന്ക് എല്ാ 
സർക്ാരുകളവടയും ഭരണനിർേഹണം എന്നത്ക് ഇ-ഭരണനിർേഹണത്ിവലക്്ക് 
മാറിന്ക്ാണ്ിരിക്കുന്നു. അതിനാൽ എന്ാണ്ക് ഇ-ഭരണനിർേഹണം അഥോ 
ഇ-ഗവേണൻസ്ക്, എന്ിനു വേണ്ിയാണ്ക് ഇ- ഭരണനിർേഹണം, ഇ- ഭരണനിർേഹണം 
വകരെത്ിൽ എേിന്ട എത്ി, ജന പ്രതിനിധിക്്ക് എത്രമാത്രം അേവബാധം ഇതിൽ 
ഉണ്ാവകണ്തുണ്്ക്എന്നതിന്ലല്ാം േഷ്യക്മായ ധാരണ നൽകുകന്യന്നതാണ്ക് ഈ 
പാഠഭാഗത്ിന്റെ ലക്ഷ്യം.

4. സർക്ാരിലറെ ദൗതഷ്യം 

ഏന്താരു രാജഷ്യത്ിന്ല സർക്ാരിന്റെയും പ്രധാന കടമ പൗരന്ര വസേിക്കുക 
എന്നതാണ്ക്. നിയമങ്ങളം ചട്ടങ്ങളം രൂപീകരിക്കുക, അടിസ്ാന ഭൗതിക സാഹചരഷ്യങ്ങൾ 
ഒരുക്കുക, ദീർഘേീക്ണവത്ാന്ടയുള്ള പദ്ധതികൾ ആേിഷ്ക് കരിക്കുക, അേ നടപ്ിൽ 
േരുത്തുക, ഏല്ാ േിഭാഗങ്ങൾക്കും സമത്വം നൽകിയുള്ള ഭരണം േിഭാേനം കാഴ്ച 
ന്േക്കുക എന്നിേന്യല്ാം സർക്ാരിന്റെ കടമകൾ ആന്ണകേിലും ഏറ്വും പ്രധാനം 
പൗരർക്്ക് മികച് വസേനം നൽകുക എന്നതാണ്ക്. എല്ാ തലങ്ങെിലുമുള്ള സർക്ാർ  
സംേിധാനങ്ങൾ ഉത്രോദിത്ം  ഉള്ളതും സുതാരഷ്യവുമായിരിക്ണം. സാമൂഹികവും 
സാ്ത്ികവുമായ വസേനങ്ങൾ ന്പാതുജനങ്ങൾക്്ക്  എത്ിക്കുന്നതിൽ സർക്ാർ 
ഫലപ്രദവും കാരഷ്യക്മവുമായിരിക്ണം

ഭരണസംേിധാനത്ിവലക്റ് േിേരേിനിേയേിദഷ്യയുലെ കെന്നുേരേറ്

വലാകന്ത്്ാടുമുള്ള ബിസിനസ്ക്  ഓർഗകനവസഷനുകൾ കാരഷ്യക്മത, ലാഭം, 
ബിസിനസ്ക് േിപുലീകരണം, ഉപവഭാക്തൃ സംതൃപ്ി എന്നിേ ന്മച്ന്പ്ടുത്തുന്നതിന്ക് 
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േിേരസാവകേതികേിദഷ്യ നിരേധി േർഷങ്ങൊയി േെന്ര ഫലപ്രദമായി 
ഉപവയാഗിച്ചുേരുന്നു. ബാങ്കുകൾ, ന്റയിൽവേ, ഓൺകലൻ വഷാപ്ിംഗ്ക് എന്നീ 
വമഖലകെിൽ ഇൻഫർവമഷൻ ന്ടക്ക് വനാെജി അന്ല്കേിൽ േിേരസാവകേതികേിദഷ്യ 
ഉണ്ാക്ിയ മാറ്ങ്ങളം അത്ക് ന്പാതുജനങ്ങൾക്്ക്  അന്ല്കേിൽ അേരുന്ട 
ഉപവഭാക്ാക്ൾക്്ക് നൽകിയിട്ടുള്ള സൗകരഷ്യങ്ങളം കുന്റ േർഷങ്ങൊയി നമ്മൾ 
വനരിട്ട അനുഭേിച്ചുേരികയാണ്ക്.

ജനങ്ങളന്ട പ്രതീക്കന്െ അടിസ്ാനമാക്ി സർക്ാരും മാവറണ്തുണ്്ക്. സർ
ക്ാരിന്റെപ്രേർത്നങ്ങളംസർക്ാർ ജനങ്ങൾക്്ക് നൽകുന്ന വസേനങ്ങളം േെന്ര 
കാരഷ്യക്മമായി നിർേഹിക്ാൻ നമുക്്ക് േിേരസാവകേതികേിദഷ്യ ഉപവയാഗിക്ാം. 
ജീേിതത്ിന്റെ എല്ാ വമഖലകെിലുംേിേരേിനിമയ സാവകേതിക േിദഷ്യ ഉണ്ാക്ിയിട്ടുള്ള 
മാറ്ം േെന്ര പ്രകടമായി നമുക്്ക് ഇവപ്ാൾ അനുഭേന്പ്ടുന്നു. ജനങ്ങളന്ട പ്രതീക്യ്ക്ക് 
അനുസരിച്്ക് അന്ല്കേിൽ രാജഷ്യത്ിന്റെ േികസനത്ിനുവേണ്ി ഭരണത്ിൽ 
സാവകേതികേിദഷ്യ ഉപവയാഗിക്കുവ്ാൾ അതിന്ന നാം ഇ-ഗവേണൻസ്ക് എന്ന്ക് 
േിെിക്കുന്നു.

പൗരർക്ിടയിൽ അേരുന്ട അേകാേങ്ങന്െക്കുറിച്്ക് േർദ്ധിച്ചുേരുന്ന അേ 
വബാധവും അതിന്റെ ഫലമായി സർക്ാർ പദ്ധതികൾ ഫലപ്രദമായി നടപ്ാക്ാനും, 
വസേനങ്ങൾ വേഗത്ിലും കാരഷ്യക്മമായും നൽകാനും സർക്ാരിൽ നിന്നുള്ള 
പ്രതീക്കൾ േർദ്ധിച്വതാന്ട, ഭരണത്ിന്റെ മുഴുേൻ മാതൃകയും മാറി. ഗേൺന്മറെ്ക് 
ഇന്ന്ക് അതിന്റെ ഇടപാടുകെിൽ സുതാരഷ്യതയും പ്രേർത്നങ്ങെിൽ ഉത്രോദി 
ത്വും പ്രതികരണങ്ങെിൽ വേഗതയുമുള്ളതായിരിക്ണന്മന്ന്ക്  ന്പാതുജനങ്ങൾ 
പ്രതീക്ിക്കുന്നു. സദ്ക്ഭരണം നടപ്ാക്ാനുള്ള ഉപാധി എന്ന നിലയിൽ േിേര 
സാവകേതികേിദഷ്യ ഗേൺന്മറെിൽ ഒഴിച്ചുകൂടാൻ പറ്ാത് ഒന്നായി മാറി. അത്രം 
സാവകേതികേിദഷ്യകൾ േിോലമായ ലക്ഷ്യങ്ങൾ കകേരിക്കുന്നതിനും കൂടുതൽ 
േഷ്യാപകവും വേഗത്ിലും തുലഷ്യവുമായ േികസനത്ിവലക്്ക് നയിക്കുന്മന്നും 
തിരിച്റിഞ്ഞു.

ചുരുക്ത്ിൽ, 'ലെിതവും, നിയമാനുസൃതവും, ഉത്രോദിത്പൂർണവും 
സുതാരഷ്യവുമായ (സ്ാർട്ട്ക് ) ഭരണം സൃഷ്ിക്കുന്നതിനായി ഗേൺന്മറെിന്റെ 
പ്രേർത്നങ്ങെിൽ േിേര-ആേയേിനിമയ സാവകേതികേിദഷ്യയുന്ട പ്രവയാഗമാണ്ക് 
ഇ-ഗവേണൻസ്ക്.

ഓഫീസറ് ഓവ്ാവേഷൻ അല്ല ഇ-ഗവേണൻസറ്

ഒരു ഓഫീസിന്ല പ്രേർത്നങ്ങൾ സാവകേതിക േിദഷ്യയുന്ട സഹായവത്ാന്ട 
ന്ചയ്ാൽ അതിന്ന ഇ-ഗവേണൻസ്ക് എന്ന്ക് പറയാൻ കഴിയില്. അതായത്ക് 
കടപ്്ക് കററ്ിംഗ്ക് ന്മഷീൻ മാറി ക്്യൂട്ടർ സ്ാപിച്ാൽ ആ മാറ്ന്ത് ഓഫീസ്ക് 
ഓവട്ടാവമഷൻ എന്നു മാത്രവമ പറയാൻ കഴിയു. എന്നാൽ ആ മാറ്ം ന്കാണ്്ക് ജനങ്ങൾക്്ക് 
വസേനം നൽകുന്ന രീതിയിവലക്്ക് മാറാൻ കഴിയുന്മകേിൽ മാത്രവമ അതിന്ന 
ഇ-ഗവേണൻസ്ക് എന്ന്ക് പറയാൻപറ്റൂ. 
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ഇ-ഗവേണൻസിലന കുറിച്ചുള്ള േിഥഷ്യാ ധാരണകളം യാഥാർഥഷ്യവും 

ഇ-ഗവേണൻസ്ക് എന്നത്ക് ഇലവ്രോണിക്ക്  അന്ല്കേിൽ ഐ ടി (ഇൻഫർവമഷൻ 
ന്ടക്ക് വനാെജി), ക്്യൂട്ടറം ന്േബ്ക്കസറ്റും, ഓഫീസിന്ല കംപ്യൂട്ടർേൽക്രണവുമല് 
മറിച്്ക് ഗേൺന്മറെിന്ന കുറിച്ാണ്ക്, ന്പാതുജനങ്ങന്െയും േഷ്യേസായ സംരഭങ്ങന്െയും 
കുറിച്ാണ്ക്, വസേനങ്ങൾ നൽകുന്നതിനുള്ള പരിേർത്വനാത്മുഖമായ മാറ്മാണ്ക്.

ഇ-ഗവേണൻസറ് - നിർേചനങ്ങൾ

സാവകേതികേിദഷ്യ ഭരണത്ിൽ പകോെിയാകുവ്ാൾ നാം അതിന്ന ഇ-ഭരണ 
നിർേഹണം അഥോ ഇ-ഗവേണൻസ്ക് എന്നു േിെിക്കുന്നു. ഇ-ഭരണ നിർേഹണം 
എന്നതുന്കാണ്്ക് ഉവദേേിക്കുന്നത്ക് ഭരണനിർേഹണവമഖലയിൽ അതിന്റെ ലാെിതഷ്യം, 
ഗുണനിലോരം, സുതാരഷ്യത, വസേനങ്ങളന്ട വേഗത, ആധികാരികത, കനതികത 
എന്നിേ ന്മച്ന്പ്ടുത്തുന്നതിനായി േിേരസാവകേതിക സംേിധാനങ്ങളം മാർഗങ്ങളം 
ഉപവയാഗിക്കുക എന്നതാണ്ക്. സർക്ാരിന്റെ പ്രേർത്നങ്ങൾ അനായാസം 
ആക്കുന്നതിന്ക് ഐടി േലിയ പകേ്ക് േഹിക്കുന്നുണ്്ക് ഉണ്്ക്. േിേരങ്ങൾ വേഖരിക്കുക, 
േിേകലനം ന്ചയുക, സംഭരിക്കുക, കകമാറ്ം ന്ചയ്യുക (Collecting, Processing, Storing, 
Transacting) എന്നിേയ്ക്ക് വേണ്ിയുള്ള പല സാവകേതികേിദഷ്യകൾ ഇതിൽ ഉൾന്പ്ടുന്നു. 
േെന്ര വേഗത്ിൽ തീരുമാനങ്ങൾ എടുക്കുോൻ ഇത്ക് സർക്ാരുകന്െ സഹായിക്കുന്നു. 
എല്ാ സർക്ാർ വസേനങ്ങെിലും സുതാരഷ്യതയും കാരഷ്യക്മതയും ഉത്രോദിത്വും 
േർധിപ്ിക്കുന്നു. സർക്ാർ വസേനങ്ങൾ സൗകരഷ്യപ്രദവും കാരഷ്യക്മവും സുതാരഷ്യവുമായ 
രീതിയിൽ പൗരരിവലക്്ക് എത്ിക്കുോൻ േിേരസാവകേതികേിദഷ്യ ഉപവയാഗിച്്ക് 
ന്കാണ്ടുള്ള ഇ-ഭരണത്ിന്ക് സാധിക്കുന്നു. സർക്ാർ വസേനങ്ങൾ ഫലപ്രദമായ 
രീതിയിൽ ഏറ്വും വേഗത്ിൽ ഇടനിലക്ാരില്ാന്ത, ജനങ്ങെിവലക്്ക് എത്തുന്നു 
എന്ന്ക് ഉറപ്പു േരുത്തുകയാണ്ക് ഇതിന്റെ പ്രധാന ലക്ഷ്യം.

ഇ-ഗവേണൻസിലറെ വന്ങ്ങൾ

ഭരണത്ിൽ ജനങ്ങളന്ട പകോെിത്ം ഉറപ്പു േരുത്തുന്നു, സർക്ാർ നടപടികെിൽ 
സുതാരഷ്യത, കാരഷ്യക്മത എന്നിേ ഉറപ്പുേരുത്തുകയും, അഴിമതി ഇല്ാതാക്കുകയും 
ന്ചയ്യുന്നു. അതുേഴിപൗരന്ാർക്്ക് മികച് വസേനം പ്രദാനം ന്ചയ്യുന്നു. ഉന്നതതലത്ിലും 
ജനങ്ങൾക്കും ഫയൽ നീക്ം നിരീക്ിക്ാനുള്ള സംേിധാനം ഉള്ളതിനാൽ സർക്ാർ  
േകുപ്പുകളന്ട പ്രേർത്നം കാരഷ്യക്മവും ഉത്രോദിത്പൂർണവുമാകുന്നു, ന്പാതുജന 
ങ്ങൾക്്ക് ആേേഷ്യങ്ങൾക്ായി നിരന്രം സർക്ാർ ഓഫീസുകൾ കയറിയിറവങ്ങണ് 
അേസ് ഒഴിോകുന്നു എന്നിേയാണ്ക് ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ പ്രധാന വനട്ടങ്ങൾ.

5. ഇ-ഭരണത്ിലല തരംതിരിവുകൾ  

സർക്ാർ ഭരണം നിർേഹിക്കുന്ന വേെയിൽ േിേിധതരം പകോെികളമായി 
ബന്ന്പ്ട്ട്ക് പ്രേർത്ിവക്ണ്ി േരുന്നു. പ്രധാനമായും നാലു േിധത്ിലാണ്ക് ഇത്ക് 
സംഭേിക്കുന്നത്ക്.
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1. സർക്ാരിൽ നിന്നും പൗരരിവലക്റ് (Government to Citizen - G2C)

സർക്ാർ വസേനങ്ങൾ േിേര സാവകേതിക േിദഷ്യ ഉപവയാഗിച്്ക് വനരിട്ട്ക് 
ന്പാതുജനങ്ങെിവലക്്ക് എത്ിക്ാൻ സാധിക്കുന്നു. ഇത്ക് സർക്ാരിനും 
പൗരൻമാർക്കുമിടയിൽ േിേരങ്ങളന്ടയും വസേനങ്ങളന്ടയും കകമാറ്ം സാധഷ്യമാക്കുന്നു. 
ഇതുേഴി സർക്ാരിന്റെ വസേനങ്ങൾ ജനങ്ങെിന്ലത്തുന്നു. ന്പാതുവസേനങ്ങളന്ട 
ലഭഷ്യതയും ഉപവയാഗക്മതയും ഗുണനിലോരവും ഇത്ക് േർദ്ധിപ്ിക്കുന്നു. ന്പാതു 
വസേന വകന്ദ്രമായ അക്യയിലൂന്ട സർക്ാർ വസേനം പ്രവയാജനന്പ്ടുത്തുന്ന 
പൗരൻ ഗേൺന്മറെ്ക് ടു സിറ്ിസൺ എന്നതിന്റെ ഉദാഹരണമാണ്ക്.

2. സർക്ാരിൽ നിന്നും സർക്ാരിവലക്റ് (Government to Government - G2G)

സർക്ാർ സംേിധാനത്ിനകത്്ക് നിൽക്കുന്ന േകുപ്പുകൾ, ഏജൻസികൾ, 
മിഷനുകൾ എന്നിേ തമ്മിൽ ഇലവ്രോണിക്ക് രൂപത്ിലുള്ള ോറ്ായുന്ടയും 
േിേരങ്ങളന്ടയും പങ്കുന്േക്ലാണിത്ക്. ആേയേിനിമയം, ോറ്ായുന്ട ഉപവയാഗം, ോറ്ാ 
പങ്കുന്േക്ൽ എന്നിേയിലൂന്ട ഇ-ഭരണനിർേഹണന്ത് പരിവപാഷിപ്ിക്കുകയാണ്ക് 
ഈ സംവേദനത്ിന്റെ ലക്ഷ്യം. തവദേേ സ്വയംഭരണ സ്ാപനങ്ങെിൽ രജിസ്റർ ന്ചയ്യുന്ന 
ജനനം മന്റ്ാരു േകുപ്്ക് ജനനത്ീയതി പരിവോധിക്കുന്നതിനായി ഉപവയാഗിച്ാൽ 
ഗേൺന്മറെ്ക് ടു ഗേൺന്മറെ്ക്  എന്നതിന്റെ ഉദാഹരണമാണ്ക്.

3. സർക്ാരിൽ നിന്റ് േഷ്യാപാരത്ിവലക്റ് (Government to Business - G2B) 

ഇ-ഭരണസംേിധാനം േഷ്യാപാര സമൂഹത്ിന്ക് സർക്ാരുമായി ആേയ 
േിനിമയത്ിനുള്ള അേസരന്മാരുക്കുന്നു. േഷ്യേസായികൾക്്ക് ആേേഷ്യമായ േിേിധ 
തരം സർട്ടിഫിക്റ്റുകൾ, ന്പർമിറ്റുകൾ, ക്ിയറൻസുകൾ എന്നിേ സമയബന്ിതമായി 
ഏറ്വും എളപ്ത്ിൽ ലഭഷ്യമാക്കുക എന്നതാണ്ക് ഗേൺന്മറെ്ക്  ടു ബിസിനസ്ക് എന്ന 
കാറ്ഗറി ന്കാണ്്ക് ഉവദേേിക്കുന്നത്ക്. ചുേപ്പുനാട, സമയ നഷ്ം എന്നിേ ഒഴിോക്കുക, 
പ്രേർത്നന്ച്ലേ്ക്  കുറയ്ക്കുക, സർക്ാരുമായുള്ള േഷ്യാപാര ഇടപാടുകെിൽ കൂടുതൽ 
സുതാരഷ്യത േരുത്തുക എന്നതാണ്ക് ഇതിന്റെ ലക്ഷ്യം.

4. സർക്ാരിൽ നിന്നും ജീേനക്ാരിവലക്റ് (Government to Employees - G2E)

സർക്ാരിന്റെ നയങ്ങളം ഉത്രവുകളം ജീേനക്ാരിലൂന്ടയാണ്ക് ജനങ്ങെിൽ 
എത്തുന്നത്ക്. ഇതിനായി സർക്ാരും ജീേനക്ാരും പരസ്പരം സംവേദനം 
നടവത്ണ്തുണ്്ക്. അതുവപാന്ല സർക്ാർ ജീേനക്ാരുന്ട േ്െം േഷ്യക്ിഗത 
േിേരങ്ങൾ എന്നിേ കകകാരഷ്യം ന്ചയ്യുന്നത്ക്. ഉദാഹരണം: സ്പാർക്്ക് (SPARK 
- Service and Payroll Administrative Repository for Kerala), ഐ സി ടി യുന്ട 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ ഉപവയാഗന്പ്ടുത്ി ഇത്രം പ്രേർത്നങ്ങൾ േെന്ര വേഗത്ിലും 
കാരഷ്യക്മതവയാന്ടയും കകകാരഷ്യം ന്ചയ്ാൻ സാധിക്കുന്നു. സർക്ാർ ഉവദഷ്യാഗസ്രുന്ട 
ന്രെയിനിങ്ക്, രൊൻസ്ഫർ, േ്െം, മറ്്ക് ആനുകൂലഷ്യങ്ങൾ, േിജിറ്ൽ രൂപത്ിൽ ഉള്ള 
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സർേീസ്ക് ബുക്്ക് എന്നിേയുമായി ബന്ന്പ്ട്ട ഓൺകലൻ വസേനങ്ങൾ ഇതിന്ക് 
ഉദാഹരണങ്ങൊണ്ക്.

ഇന്ഷ്യയിൽ ഇ-ഗവേണൻസറ്

നാഷണൽ ഇ-ഗവേണൻസ്ക്  പ്ാൻ (NeGP) എന്നത്ക് വകന്ദ്ര സർക്ാർ 2006ൽ 
ആേിഷ്ക് കരിച് പദ്ധതിയാണ്ക്. സാധാരണക്ാരന്റെ അടിസ്ാന ആേേഷ്യങ്ങൾ 
സാക്ാൽക്രിക്കുന്നതിനായി എല്ാ സർക്ാർ വസേനങ്ങളം േിേിധ ഓഫീസുകെിൽ 
വനരിട്ട്ക് വപാകാന്ത ഏറ്വും അടുത്തുള്ള ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങെിലൂന്ട താങ്ങാവുന്ന 
ന്ചലേിൽ കാരഷ്യക്മതയും സുതാരഷ്യതയും േിേ്വാസഷ്യതയും ഉറപ്്ക് േരുത്ി ലഭഷ്യമാക്കുക 
എന്നുള്ളതാണ്ക് ലക്ഷ്യം.

ഇ-ഭരണത്ിനുവേണ്ട അെിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങൾ 

ഇ-ഭരണത്ിന്റെ അടിസ്ാന സൗകരഷ്യവും സംഭരണവും നൽകുന്നതിനായി 
എൻഇജിപി (നാഷണൽ ഇ-ഗവേണൻസ്ക് പ്ാൻ) േിഭാേനം ന്ചയ് മൂന്ന്ക് സുപ്രധാന 
ഘടകങ്ങൊണ്ക് വസ്ററ്്ക് ോറ്ാ ന്സറെറകൾ (SDC), അേന്യ സർക്ാർ ഓഫീസുകളമായി 
ബന്ിപ്ിക്കുന്നതിനായുള്ള വസ്ററ്്ക് കേേ്ക് ഏരിയ ന്നറ്്ക് േർക്്ക് (SWAN), 
ന്പാതുജനങ്ങൾക്്ക്  വസേനങ്ങൾ എത്ിക്കുന്നതിനുള്ള ന്പാതു വസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ 
(വകാമൺ സർേീസ്ക്  ന്സറെറകൾ) എന്നിേ. ഇേ ഇ-ഭരണത്ിന്റെ ഘടനയിന്ല 
ന്നടുംതൂണുകൊയി േർത്ിക്കുന്നു. 

വ്റേറ്റ് ഡാറ്ാ ലസറെറുകൾ 

വസേനങ്ങൾ, ഉപവയാഗങ്ങൾ, അടിസ്ാന സൗകരഷ്യം എന്നിേന്യ 
സംവയാജിപ്ിക്കുകയും, G2G, G2C, G2B എന്നീ വസേനങ്ങൾക്്ക് ഇലവ്രോണിക്ക് 
ോറ്ാ േിതരണം കാരഷ്യക്മമായ രീതിയിൽ നടത്തുന്നതിനും വേണ്ിയാണ്ക് എൻ ഇ 
ജി പി യുന്ടകീഴിൽ സംസ്ാനങ്ങൾക്ായി സംസ്ാന ോറ്ാ ന്സറെറകൾ (എസ്ക്  
േി സി - SDC) രൂപകൽപ്ന ന്ചയ്ിട്ടുള്ളത്ക്. സർക്ാരിന്റെ േിേിധ േകുപ്പുകളന്ടയും 
മറ്്ക് സ്ാപനങ്ങളന്ടയും വസേനങ്ങൾ നൽകാൻ ആേേഷ്യമായ േിേര വേഖരണവും 
അതിന്റെ വപ്രാസസ്ിങ്ം വസാഫ്റ്ക് ന്േയർ ആപ്ിവക്ഷനുകളം വേറ്ാന്സറെറിൽ 
ലഭഷ്യമാണ്ക്. സംസ്ാനന്ത് എല്ാ ജില്കെിലും േഷ്യാപിച്ചു കിടക്കുന്ന വകരെ വസ്ററ്്ക് 
കേേ്ക് ഏരിയ ന്നറ്്ക് േർക്്ക് (KSWAN), ഗ്രാമങ്ങെിൽ േന്ര േഷ്യാപിച്ചു കിടക്കുന്ന ന്പാതു 
വസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ (CSC) മുതലായേ ഈ ന്പാതുേിതരണ സംേിധാനങ്ങൾക്്ക് 
പിന്തുണ നൽകുന്നു. വകരെത്ിൽ നിലേിൽ രണ്്ക് ോറ്ാ ന്സൻററകൾ ഉണ്്ക്. 

സംസ്ാന ഡാറ്ാ ലസറെർ നൽകുന് പ്രധാന വസേനങ്ങൾ

എല്ാ േകുപ്പുകളന്ടയും ഇ-ഗവേണൻസ്ക് ആപ്ിവക്ഷനുകൾ സുരക്ിതമായി 
വഹാസ്റ്ക് ന്ചയ്യുക, ോറ്ാ സംരക്ിക്കുക, േിേിധ വസേനങ്ങൾക്കു വേണ്ിയുള്ള 
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ഓൺകലൻ സംേിധാനം ഒരുക്കുക, ഇ-ഭരണ സംേിധാനങ്ങളന്ടയും വസേനങ്ങളന്ടയും 
വകന്ദ്രീകൃത കോടം ആകുക, പൗരൻമാർക്കു വസേനങ്ങളന്ട കോടമാകുക, 
ഇ-ഭരണത്ിനു വേണ്ിയുള്ള ദുരന് നിോരണ സംേിധാനന്മാരുക്കുക, സർക്ാരിന്റെ 
ോറ്ാ മാവനജ്ക് ന്മറെിന്റെ ന്മാത്ം ന്ചലേ്ക് കുറയ്കൽ എന്നിേയാണ്ക് സംസ്ാന ോറ്ാ 
ന്സറെർ നൽകുന്ന പ്രധാന വസേനങ്ങൾ.

വകരള വ്റേറ്റ് വേഡറ് ഏരിയ ലനറ്റ് േർക്റ്

സംസ്ാനത്ിന്റെഇൻഫർവമഷൻ ഇൻഫ്ാസ്ട്രക്ക്ച്ർ/State Information  
Infrastructure (SII) ന്റെ നന്ട്ടല്ായി വകരെ വസ്ററ്്ക് കേേ്ക് ഏരിയ ന്നറ്്ക് േർക്്ക് (KSWAN) 
പ്രേർത്ിക്കുന്നു. ഇത്ക് തിരുേനന്പുരം, ന്കാച്ി, വകാഴിവക്ാട്ക് എന്നീ പ്രധാന 
നഗരങ്ങന്െ പ്രധാന ന്നറ്്ക് േർക്്ക്  ഓപ്വററ്ിംഗ്ക്  ന്സറെറകൊക്ി 14 ജില്കെിന്ല എല്ാ 
വ്ാക്്ക് പഞ്ായത്തുകന്െയും താലൂക്്ക് ആസ്ാനങ്ങന്െയും തമ്മിൽ ബന്ിപ്ിക്കുന്നു. 
ഈ ശംഖല േഴി നിരേധി സർക്ാർ കാരഷ്യാലയങ്ങവെയും ോറ്ാന്സറെറിന്നയും 
ബന്ിപ്ിക്കുന്നു. വസ്ററ്്ക് ോറ്ാന്സറെറിൽ നിന്നുള്ള ആപ്ിവക്ഷനുകൾക്നുസരിച്്ക് 
G2G, G2C വസേനങ്ങന്െ ഏവകാപിപ്ിച്ചു പ്രേർത്ിക്കുക എന്നത്ക് വകരെ വസ്ററ്്ക് 
കേേ്ക് ഏരിയ ന്നറ്്ക് േർക്്ക് (KSWAN) ന്റെ സുപ്രധാന ഉവദേേഷ്യമാണ്ക്.

ലപാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ 

വസേനങ്ങൾ ഓൺകലൻ ആകുവ്ാൾ പൗരർ വനരിടുന്ന ഒരു പ്രതിസന്ി 
േിജിറ്ൽ വേർതിരിേ്ക്  ആയിരിക്കുന്മന്നത്ക്  മുന്നിൽക്ണ്്ക്  എൻ ഇ ജി പി േിഭാേനം 
ന്ചയ്താണ്ക് ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ (Common Service Centre - CSC). 
സർക്ാർ േകുപ്പുകളന്ട വസേനങ്ങൾ, വക്മ പദ്ധതികൾ രാജഷ്യന്ത് ജനങ്ങൾക്്ക് 
എത്ിക്കുന്നതിനുള്ള വസേന വകന്ദ്രങ്ങൊണ്ക് ന്പാതു വസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ. 
ന്േബ്ക് അധിഷ്ിത ഇ-ഭരണ വസേനങ്ങൾ എല്ാ പ്രവദേങ്ങെിലും എത്ിക്കുന്നു 
എന്നതാണ്ക് ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങളന്ട പ്രധാന സേിവേഷത. ഈ സംേിധാനം 
ഉപവയാഗന്പ്ടുത്ിന്ക്ാണ്്ക് നമുക്്ക് കേദയുതി ബിൽ, ന്ടലിവഫാൺ ബിൽ, 
ജലഉപവയാഗ ബിൽ എന്നിേ അടക്കുോൻ സാധിക്കുന്നു. കൂടാന്ത അവപക്കൾ 
ഓൺകലൻ ആയി സമർപ്ിക്കുോനും ആേേഷ്യക്ാർക്്ക്  വയാഗഷ്യതാപത്രം (certificate) 
തയ്ാറാക്ി േിതരണം ന്ചയ്യുോനും ഇതുേഴി സാധിക്കുന്നു. 

സർക്ാർ നടപ്ിലാക്കുന്ന വക്മ പദ്ധതികെിവലക്കുള്ള അവപക്കൾ സമർപ്ിക്കുക, 
ഇ-േിസ്ട്രിക്്ക് പദ്ധതിയിലൂന്ട ആപ്ിവക്ഷനുകൾ സമർപ്ിക്കുക, ഓൺകലൻ 
സംേിധാനം നിലേിലുള്ള തവദേേ സ്വയം ഭരണ സ്ാപനങ്ങെിവലക്കുള്ള േിേിധതരം 
നികുതികൾ ഒടുക്കുന്നതിനുള്ള സംേിധാനം, േിദഷ്യാഭഷ്യാസവും പരിേീലനവുമായി 
ബന്ന്പ്ട്ട വസേനങ്ങൾ, കാർഷികവസേനങ്ങൾ, ഗ്രാമീണ ബാകേിന്റെയും 
ഇൻഷുറൻസിന്റെയും വസേനങ്ങൾ, േിവനാദ സംബന്മായ വസേനങ്ങൾ, 
ോണിജഷ്യപരമായവസേനങ്ങൾ, ആവരാഗഷ്യ വസേനങ്ങൾ, േിേിധ േകുപ്പുകൾ നൽകുന്ന 
ഓൺകലൻ വസേനങ്ങൾ എന്നിേയാണ്ക് ന്പാതുവസേനവകന്ദ്രങ്ങൾ േഴി ലഭഷ്യമാകുന്ന 
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മറ്റു വസേനങ്ങൾ. വകരെത്ിൽ അക്യ ന്സറെറകൾ ന്പാതു വസേനവകന്ദ്രങ്ങൊയി 
പ്രേർത്ിക്കുന്നു.

അക്യ ലസറെറുകൾ

സാധാരണക്ാരായ പൗരരിൽ ഇ-സാക്രത (e-literacy) -ക്്യൂട്ടർ സാക്രത 
ഉണ്ാക്ിന്യടുക്കുക എന്നതാണ്ക് ഇതിന്റെ ആദഷ്യ ലക്ഷ്യന്മകേിലും പിന്നീട്ക് ന്പാതു 
വസേന വകന്ദ്രങ്ങൊയി മാറകയായിരുന്നു. 2002 നേംബർ 18ന്ക് അക്യ പദ്ധതിക്്ക് 
തുടക്ം കുറിച്ചു. ഐസിടിയുന്ട പ്രവയാജനങ്ങൾ േിജിറ്ൽ വേർതിരിേില്ാന്ത 
സംസ്ാനന്ത് എല്ാ ജനേിഭാഗങ്ങെിവലക്കും എത്ിക്കുക എന്നതാണ്ക് ഇതുന്കാണ്ടു 
ഉവദേേിക്കുന്നത്ക്. ഇ-േിസ്ട്രിക്്ക് (e-district), വമാവട്ടാർ ോഹന േകുപ്ിന്റെ വസേനങ്ങൾ. 
ഇ-ഗ്രാറെ്ക് സ്ക് (e-grants), പി എസ്ക്  സി യിവലക്കുള്ള അവപക് സമർപ്ണം, ഇ-ടാക്ക് സ്ക് 
ഫയലിംഗ്ക് (e-filing), ഇ ടിക്റ്ിങ്ക് (e-ticketing) എന്നിേ ഇതിന്റെവസേനങ്ങെിൽ 
ചിലതാണ്ക്. കൂടാന്ത ആധാർ കാർേിൽ വപര്ക് വചർക്കുോനും, വറഷൻ കാർേ്ക്, 
തിരന്ഞെടുപ്്ക് തിരിച്റിയൽ കാർേ്ക് എന്നിേയുന്ട അവപക് സമർപ്ിക്കുോനും, 
ഇൻഷുറൻസ്ക്  ബാകേിങ്ക്  വസേനങ്ങൾക്കുന്മല്ാം പൗരർക്്ക് അക്യ വകന്ദ്രങ്ങന്െ 
ഉപവയാഗന്പ്ടുത്ാം. സ്വകാരഷ്യ ന്പാതുപകോെിത്മാതൃകയിൽ (Private Public  
Partnership - PPP Model) ആണ്ക് അക്യ വകന്ദ്രങ്ങൾ പ്രേർത്ിക്കുന്നത്ക്. മറ്്ക്  
പല സംസ്ാനങ്ങളം മാതൃകയാക്ിയ വകരെത്ിന്റെ അഭിമാന പദ്ധതിയാണ്ക് 
അക്യ.

പാഠഭാഗം – സംക്ിപ്ം

 ഗേൺന്മറെിന്റെ പ്രേർത്നങ്ങെിൽ േിേര-ആേയ േിനിമയേിദഷ്യയുന്ട 
ഉപവയാഗം.

 ഓഫീസ്ക് ഓവട്ടാവമഷനിലൂന്ട ഒരു ഓഫീസിന്ല പ്രേർത്നങ്ങൾ 
സാവകേതിക േിദഷ്യയുന്ട സഹായവത്ാന്ട ന്ചയുന്നു.

 േിേരങ്ങൾ വേഖരിക്കുക, േിേകലനം ന്ചയുക, സംഭരിക്കുക, കകമാറ്ം 
ന്ചയ്യുക എന്നിങ്ങന്ന ഇ-ഗവേണൻസിന്ല േിേിധ പ്രരേിയകൾ.

 ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ തരംതിരിവുകളം അേയുന്ട വനട്ടങ്ങളം.

 എല്ാ സർക്ാർ വസേനങ്ങളം േിേിധ ഓഫീസുകെിൽ വനരിട്ട്ക് 
വപാകാന്ത ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങെിലൂന്ട ലഭഷ്യമാക്ാനുള്ള നാഷണൽ 
ഇ-ഗവേണൻസ്ക്  പ്ാൻ.

 സർക്ാർ കാരഷ്യാലയങ്ങവെയും ോറ്ാന്സറെറിന്നയും ബന്ിപ്ിക്കുന്ന 
ന്നറ്്ക് േർക്്ക് ശംഖല.

 ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ, അക്യ ന്സറെറകൾ എന്നിേയുന്ട 
ലക്ഷ്യങ്ങൾ.
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6. ഇ-ഗവേണൻസിവലക്കുള്ള പരിണാേം

പല ഘട്ടങ്ങെിലൂന്ടയാണ്ക് ഇ-ഗവേണൻസ്ക് ഇന്നന്ത് തലത്ിൽ എത്ിയത്ക്. 
അതിൽ ആദഷ്യവത്ത്ക് ഒരു സർക്ാരിന്റെ/േകുപ്ിന്റെ സാന്നിദ്ധഷ്യം/േിേരസംവേദനം 
[Presence/ Information] ഇറെർന്നറ്ിലൂന്ട ജനങ്ങെിന്ലത്ിക്കുക എന്നതാണ്ക്. 
ഉദാഹരണം േർഷങ്ങൾക്്ക് മു്്ക് സർക്ാരിന്റെ/ഒരു േകുപ്ിന്റെ വസേനങ്ങൾ 
ന്േബ്ക് കസറ്ിലൂന്ട ജനങ്ങന്െ അറിയിച്ചു. രണ്ാംഘട്ടമായി േരുന്നത്ക് ആദഷ്യം 
നിർമ്മിച് ന്േബ്ക് കസറ്ിലൂന്ട ജനങ്ങൾ സർക്ാരുമായി സംേദിച്ചു [Interaction] 
തുടങ്ങി. ഉദാഹരണം ഇ-ന്മയിലിലൂന്ട ഒരു പരാതി അയയ്ക്കുന്നു. മൂന്നാംഘട്ടത്ിൽ 
ന്േബ്ക് കസറ്ിലൂന്ട ഇടപാടുകൾ [Transaction] നടത്തുന്നു. യൂണിവേഴ്ക് സിറ്ിയുന്ട 
ന്േബ്ക് വപാർട്ടലിലൂന്ട പരീക്ാഫീ ഒടുക്കുന്നു. രെഷറിയുന്ട കസറ്ിലുന്ട ഇടപാടുകൾ 
നടത്തുന്നു. ഇതിലൂന്ട േിേിധ േകുപ്പുകളന്ട അതിർേരമ്പുകൾ ഇല്ാതായി. ഒരു കാലത്്ക് 
ഓവരാ േകുപ്പും അേരുവടന്തന്ന്ക് കരുതിയിരുന്ന ോറ്ാ ഇവപ്ാൾ മറ്റു േകുപ്പുകളമായി 
പങ്കു ന്േക്കുന്നു. ഇതുേഴി ന്പാതുജനങ്ങൾക്്ക് വസേനങ്ങൾ കൂടുതൽ വേഗത്ിൽ 
ലഭിക്കുന്നു. പ്സ്ക് ടു വകാഴ്ക് സ്ക് പഠനത്ിനായി ഓൺകലൻ ഓപ്ക്ഷൻ നൽകുന്ന 

പഠന പുവരാഗതി േിലയിരുത്ൽ : ഒന്റ്

I. ഒരു ോചക/ോക്ിൽ ഉത്രലേഴുതുക (ഒരു മാർക്്ക് േീതം)

1. NeGPയുന്ട പൂർണരൂപം എഴുതുക.

2. KSWAN ന്റെ പൂർണരൂപം എന്്ക്? 

3. അക്യ വകന്ദ്രങ്ങൾ ആരംഭിച് േർഷം ഏത്ക്? 

4. ICT യുന്ട പൂർണ്ണരൂപം എന്്ക്? 

II. രവണ്ടാ അതിലധികവോ ോചകത്ിൽ ഉത്രം എഴുതുക  
(രണ്്ക്  മാർക്്ക് േീതം)

1. KSWAN എന്നാൽ എന്്ക്?

2. ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങളന്ട ലക്ഷ്യം എന്്ക്?

3. അക്യ ന്സറെറകളന്ട പ്രേർത്വനാവദേേഷ്യം എന്്ക്?

4. എന്ാണ്ക് വസ്ററ്്ക് ോറ്ാ ന്സറെറകളന്ട ലക്ഷ്യങ്ങൾ?

5. ഇ-ഗവേണൻസിൽ നടക്കുന്ന പ്രരേിയകൾ എന്ന്ല്ാം?

III. ഒരു ഖണ്ികയിൽ ഉത്രലേഴുതുക (അഞ്്ക്മാർക്്ക് േീതം)

1. എന്ാണ്ക് ഇ-ഗവേണൻസ്ക്?

2. ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ വനട്ടങ്ങൾ എന്ന്ല്ാം?

3. ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ തരംതിരിവുകൾ ഏന്താന്ക്? േിേദീകരിക്കുക.

4. ഓഫീസ്ക് ഓവട്ടാവമഷനും ഇ-ഗവേണൻസും തമ്മിലുള്ള േഷ്യതഷ്യാസന്മന്്ക്?
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കുട്ടി എസ്ക് എസ്ക് എൽ സി രജിസ്റർ ന്ർ നൽകുന്ന വേെയിൽ ന്പാതുേിദഷ്യാ 
ഭഷ്യാസേകുപ്ിന്റെ കകയിലുള്ള േിേരങ്ങൾ മുഴുേൻ ഹയർ ന്സക്ൻേറി േകുപ്ിന്ക് 
പങ്കുന്േക്കുകയാണ്ക്. രജിസ്ക് വരെഷൻ േകുപ്ിൽ ആധാരം രജിസ്റർ ന്ചയ് േിേരം റേനയു 
േകുപ്ിനു കീഴിന്ല േിവല്ജ്ക് ഓഫീസർ അവതസമയം അറിയുവ്ാൾ നമുക്കു പറയാം 
നമ്മൾ ഇ-ഭരണനിർേഹണം എന്ന ലക്ഷ്യത്ിവലക്കുള്ള യാത്രയിലാന്ണന്ന്ക്.

ഡിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ

ഇന്ഷ്യന്യ േിജിറ്ലായി ോക്ീകരിച് സമൂഹമായും േിജ്ാന സ്ദ്ക് 
േഷ്യേസ്യായും മാറ്റുന്നതിനായി വകന്ദ്ര സർക്ാർ 2014 ഓഗസ്റിൽ ''േിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ'' 
പദ്ധതി ആരംഭിച്ചു. ഈ സംരംഭത്ിലൂന്ട േിജിറ്ൽ സാവകേതിക േിദഷ്യകെിലൂന്ട 
ഭരണത്ിന്റെ ന്മാത്ത്ിലുള്ള ഗുണനിലോരം ന്മച്ന്പ്ടുത്തുന്നതിനും േിജിറ്ൽ 
േിഭജനം പരിഹരിക്കുന്നതിനും സർക്ാർ വസേനങ്ങൾ, അറിേ്ക്, േിേരങ്ങൾ 
എന്നിേയിവലക്്ക് എളപ്ത്ിലും കാരഷ്യക്മമായും പ്രവേേനം വനടുന്നതിനും 
പൗരന്ാന്രോക്ീകരിക്കുക എന്നിേയാണ്ക് പ്രധാന ലക്ഷ്യങ്ങൾ. േിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യന്യ 
കുറിച്്ക് കൂടുതൽ േിേരങ്ങൾ അറിയാൻ സന്ദർേിക്കുക: www.digitalindia.gov.in/

വകരളത്ിൽ ഇ-ഗവേണൻസറ്

വകരെം ആദഷ്യന്ത് ോറ്ാന്സറെർ 2005 ൽ സ്ാപിച്ചു. ഫ്ണ്്ക് സ്ക് ജനവസേന 
വകന്ദ്രങ്ങളം അക്യ വകന്ദ്രങ്ങളം വകരെത്ിന്റെ ഇ-ഗവേണൻസിവലക്കുള്ള ആദഷ്യ 
ചുേടുന്േപ്പുകൊയിരുന്നു. ഇന്ന്ക് വകരെത്ിന്ല എല്ാ പ്രമുഖ േകുപ്പുകളം അേരുന്ട 
വസേനങ്ങൾ ന്പാതുജനങ്ങൾക്ായിഓൺകലൻ ആയി നൽകി േരുന്നു. വകരെ 
സർക്ാരിന്റെ േിേിധ ഓൺകലൻ വസേനങ്ങന്െ കുറിച്്ക് കൂടുതൽ േിേരങ്ങൾ 
അറിയാൻ സന്ദർേിക്കുക kerala.gov.in/service. വകരെത്ിന്ല ഐ ടി അടിസ്ാന 
സൗകരഷ്യങ്ങളന്ട േികസനവും പരിപാലനവും വകരെ സംസ്ാന ഐ ടി മിഷൻ 
ആണ്ക് നടപ്ിലാക്കുന്നത്ക്. ഐ ടി മിഷൻ പദ്ധതികന്െ കുറിച്്ക് കൂടുതൽ അറിയാനായി 
സന്ദർേിക്കുക itmission.kerala.gov.in/. തവദേേ സ്വയം ഭരണ സ്ാപനങ്ങെിന്ല 
ഓൺകലൻ വപ്രാജക്ടുകന്െയും വസേനങ്ങന്െയും കുറിച്്ക് കൂടുതൽ അറിയാനായി 
സന്ദർേിക്കുക lsgkerala.gov.in/ml/e-governance.

ഇ-ഗവേണൻസറ് വപ്രാജക്റ് വലഫറ് വസക്ിൾ  
(ഒരു പദ്ധതി ഇ-ഗവേണൻസിവലക്റ് ോറുന് േിേിധ ഘ്ങ്ങൾ)

ഇ-ഗവേണൻസ്ക് പദ്ധതി ഒരു േകുപ്ിൽ നടപ്ിലാക്ി േിജയിപ്ിക്കുന്നതിന്ക് 
പ്രാധാനമായും ആറ്ക് തലങ്ങൊണുള്ളത്ക്. ഈ പ്രരേിയന്യ ഇ-ഗവേണൻസ്ക് വപ്രാജക്്ക് 
കലഫ്ക് കസക്ിൾ എന്നു പറയുന്നു.

1. േിഷൻ ആൻഡറ്  സറ് ട്ാറ്ജി  ലഡേലപറ് ലേറെറ് (Vision & Strategy Develop-
ment): ദീർഘേീക്ണവത്ാന്ട ഭാേിയിൽ ഈ പദ്ധതി എങ്ങന്നയിരിക്ണന്മന്നും 
എന്ന്ല്ാം വസേനങ്ങൾ ഇതിലൂന്ട നൽകാൻ കഴിയുന്മന്നും, ഏന്തല്ാം വസേനങ്ങൾ 
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ആദഷ്യ ഘട്ടത്ിൽ ഇതിന്റെ കീഴിൽ ന്കാണ്ടു േരാൻ കഴിയുന്മന്ന്നല്ാമുള്ള േഷ്യക്മായ 
ആസുത്രണമാണ്ക് ഈ തലത്ിൽ നടക്കുന്നത്ക്. ഇതിനാേേഷ്യമായ തുക കന്ണ്ത്തുന്ന 
രീതി, ഇത്ക് േികസിപ്ിച്്ക് സ്ാപിച്്ക്, പരിപാലിക്കുന്നതുേന്ര ഇതിന്റെ ചുമതല ആരു 
േഹിക്കും തുടങ്ങി േഷ്യക്മായ കാഴ്ചപ്ാട്ക് ഈ തലത്ിൽ ഉണ്ാവകണ്തുണ്്ക്. 

2. കററെറ് വ്റേറ്റ് അസസ്റ് ലേറെറ്  (Current State Assessment (As is): ഇ-ഗവേണൻസ്ക് 
പദ്ധതിയിവലക്്ക് മാറന്നതിന്ക് മു്്ക് നിലേിൽ ഈ പദ്ധതി എങ്ങന്നയാണ്ക്ജനങ്ങെി
ന്ലത്ിയിരുന്നത്ക്, എന്ന്ല്ാം വപാരായ്മകൾ നിലേിൽ അഭിമുഖീകരിക്കുന്നു തുടങ്ങിയ 
ചർച്കന്െല്ാം ഈ തലത്ിലാണ്ക് നടക്കുന്നത്ക്.

3. ഫയൂച്ചർ വ്റേറ്റ് ലഡഫനിഷൻ (Future State Definition) (To be): ഭാേിയിൽ 
പുതിയ സംേിധാനം നിലേിൽ േരുവ്ാൾ എന്ന്ല്ാം സംേിധാനങ്ങൾ ആേേഷ്യമാണ്ക്, 
നിലേിന്ല നിയമം പുതിയ സംേിധാനത്ിനനുസരിച്്ക്  പരിഷ്ക് കരിവക്ണ്തുവണ്ാ, 
എതു രീതിയിലുള്ള കപ്ാസിറ്ി ന്േേലപ്്ക് ന്മറെ്ക് നൽകിയാൽ ജിേനക്ാന്ര ഇത്ക് 
ഉപവയാഗിക്ാൻ പ്രാപ്രാക്ാം, വപ്രാസസ്ക് എൻജിനീയറിംഗ്ക് നടത്തുവ്ാൾ പുതിയ 
സിസ്റം എങ്ങന്നയായിരിക്കും തുടങ്ങിയ തലങ്ങന്െല്ാം ഇേിന്ട ചർച് ന്ചയ്യുന്നു.

4. ഇംപ്ിലേവറെഷൻ അവപ്രാച്ചറ്  ആൻഡറ്  വസാഴറ് സിങറ് (Implementation Approach 
and Sourcing): എങ്ങന്ന, ഏതു രീതിയിൽ നടപ്ിൽ േരുത്ാന്മന്നും ആേേഷ്യമായി 
േരുന്ന ധനം ഏന്തല്ാം വരോതസുകെിൽ നിന്ന്ക് േിനിവയാഗിക്ാന്മന്നും പുതിയ 
ധന വരോതസുകൾ കന്ണ്വത്ണ്തുവണ്ാ എന്നും ഇേിന്ട പരിവോധിക്കുന്നു. 
നിർവദേേത്ിനുള്ള അവപക് ക്ണിക്കുന്നതും വസേനദാതാേിന്ന കന്ണ്ത്തുന്നതും 
ഈ ഘട്ടത്ിലാണ്ക്.

5. ലഡേലപറ്  ആൻഡറ്  ഇംപ്ിലേറെറ്  ഐെി സി്റേം  (Develop and Implement IT Sys-
tem): ഏത്ക് തരത്ിന്ല സാവകേതിക േിദഷ്യയാണ്ക് വേണ്ത്ക്, വസാഫ്ക് റ്്ക് ന്േയർ, ഹാർേ്ക് 
ന്േയർ, ന്ടക്ക് നിക്ൽ സ്ക് ന്പസിഫിവക്ഷൻ, വസാഫ്ക് റ്്ക് ന്േയർ േികസിപ്ിക്ൽ 
തുടങ്ങിയേ എല്ാം ഇേിന്ട േരുന്നു.

6. ഓപ്പവററ്റ്  ആൻഡറ്  സല്റേയിൻ (Operate and Sustain): ഒരു പുതിയ സംേിധാനം 
നിലേിൽ േന്നാൽ അത്ക് എങ്ങന്ന ദീർഘകാലം നിലനിർത്ാം, കാലാനുസൃതമായ 
മാറ്ങ്ങൾ എങ്ങന്ന ഇതിൽ ഉൾന്പ്ടുത്ാം, പുതിയ സംേിധാനം നിലേിൽ 
േരുവ്ാഴുണ്ാകുന്ന മറ്റു ബുദ്ധിമുട്ടുകന്െ എങ്ങന്ന പ്രതിവരാധിക്ാം തുടങ്ങിയേന്യല്ാം 
ഈ തലത്ിലാണ്ക് ആസൂത്രണം ന്ചയ്യുന്നത്ക്. 

ഈ പദ്ധതി നിരീക്ിക്ാനും േക്മായ ഇടന്പടലുകൾ തക് സമയങ്ങെിൽ 
നടത്ാനും ഒരു വപ്രാജക്്ക് മാവനജ്ക് ന്മറെ്ക്  യൂണിറ്റും ആേേഷ്യമാണ്ക്.

7. സർക്ാർ വസേനത്ിലറെ ഗുണനിലോരം

ഗുണനിലോരം അെക്കുന്നത്ക് ഓവരാ കാരഷ്യത്ിലും ന്േവവേന്റയാണ്ക്. 
ആഹാരത്ിന്റെ ഗുണനിലോരം ചിലർ രുചിന്യ ആശ്രയിച്്ക് നിർണയിക്കുവ്ാൾ 
മറ്റു ചിലർ അതിന്ല വപാഷകാംേമായിരിക്കും പരിഗണിക്കുന്നത്ക്, ചിലരാകന്ട്ട 
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േിലയായിരിക്കും കണക്ാക്കുന്നത്ക്. കമകബൽ വഫാൺ മികച്താവണാ എന്ന്ക് 
നിശ്ചയിക്കുന്നത്ക് അതിന്റെ വേഗത, സ്ക് രേീനിന്റെ േഷ്യക്ത, േലിപ്ം, േബ്ദത്ിന്റെ 
േഷ്യക്ത തൂടങ്ങി നിരേധി കാരഷ്യങ്ങൾ വചർന്നാണ്ക്. എന്നാൽ സർക്ാരിൽ നിന്നും 
ഒരു വസേനം ഗുണനിലോരം ഉള്ളതാവണാ എന്ന്ക് നിശ്ചയിക്കുന്നത്ക് എന്ന്ല്ാം 
ഘടങ്ങങ്ങൊയിരിക്ാം. ഒരു വകസ്ക് സ്റേിയുന്ട സഹായവത്ാന്ട ഇതു പരിവോധിക്ാം.

രാമു ഒരു കർഷകനാണ്ക്, തനിക്്ക് അർഹതന്പ്ട്ട ഒരു ആനുകൂലഷ്യം ലഭിക്കുന്നതിനായി 
അവപക്വയാന്ടാപ്ം ഹാജരാവക്ണ് ഒരു സർട്ടിഫിക്റ്്ക് മൃഗവോക്റിൽ 
നിന്നുള്ളതായിരുന്നു. രാമു അവപക് സമർപ്ിച്ചു, രാമുേിന്ക് സർട്ടിഫിക്റ്്ക് കിട്ടി. 
സർട്ടിഫിക്റ്ിൽ വരഖന്പ്ടുത്ിയിരുന്ന എല്ാ േിേരങ്ങളം കൃതഷ്യമാവണാ എന്ന്ക് 
സർട്ടിഫിക്റ്്ക് ലഭിച് വേെയിൽ രാമു പരിവോധിച്ചു. വപരും േിലാസവും പഞ്ായത്തും 
ഉവണ്ാ, ആഫീസർ ഒപ്പു േച്ിട്ടുവണ്ാ, സീൽ ഉവണ്ാ തുടങ്ങിയ കാരഷ്യങ്ങന്െല്ാം 
പരിവോധിച്ചു ഉറപ്പു േരുത്ി. എല്ാം കൃതഷ്യമായിരുന്നു. ഈ ലഭിച് സർട്ടിഫിക്റ്്ക് 
അവപക്വയാന്ടാപ്ം ഹാജരാക്ി അവദേഹത്ിന്ക് ആനുകൂലഷ്യം ലഭിച്ചു. 

ഈ കഥയിൽ രാമുേിന്ക് അനുകൂലഷ്യം ലഭിച്ചു അതുന്കാണ്ടു മാത്രം വസേനം 
ഗുണനിലോരം ഉറപ്ാക്കുന്ന എല്ാ ഘടകങ്ങളം വചർന്നതാണ്ക് എന്ന്ക് പറയാൻ 
കഴിയില്. കാരണം സർട്ടിഫിറ്്ക് ലഭിവച്ാ ആനുകൂലഷ്യം ലഭിവച്ാ എന്നതിലുപരി. 
അതിനുവേണ്ി എത്ര തേണ കയറിയിറങ്ങി, എത്രമാസം സമയന്മടുത്തു, 
യാത്രകൾക്ായും േഴിന്ച്ലവുകൾക്ായും എത്ര തുക ന്ചലേഴിച്ചു. ഇതിനിടയിൽ 
ഓഫീസർമാർ ആന്രകേിലും വമാേമായി ന്പരുമാറിവയാ അങ്ങന്ന എന്ന്കേിലും 
അനുഭേങ്ങൾ മനസിന്ന വേദനിപ്ിവച്ാ എന്നന്തല്ാം വചർന്നാണ്ക് സർക്ാർ 
വസേനത്ിന്റെ ഗുണനിലോരം പൗരർ നിശ്ചയിക്കുന്നത്ക്.

ഇ-ഗവേണൻസിവലക്്ക് േരുവ്ാൾ ഒരു ഇടനിലക്ാരുവടയും സഹായമില്ാന്ത ആ 
വസേനം കൃതഷ്യസമയത്്ക് ലഭിക്കുവ്ാൾ സർക്ാർ വസേനത്ിന്റെ ഗുണനിലോരം 
ഉയർന്നു എന്ന്ക് നിശ്ചയമായും പറയാം.

ഇ-ഭരണത്ിവലക്റ് ോറുവ്ാൾ ഉള്ള ലേല്ലുേിളികൾ 

ഭരണ നിർേഹണം ഇ-ഭരണനിർേഹണ രീതിയിവലക്്ക് മാറവ്ാൾ 
ഒരുപാട്ക് വമന്കൾ ഉന്ണ്കേിലും, സർക്ാരുകളം പൗരരും ചില ന്േല്ലുേിെികൾ 
അഭിമുഖീകരിവക്ണ്ി േരുന്നു, പ്രധാന ന്േല്ലുേിെികൾ ഇനി പറയുന്നു. 

 നിർേഹണന്ച്ലേ്ക്, പരിപാലനന്ച്ലേ്ക് എന്നിേ കൂടുതലാണ്ക്.

 കൃതഷ്യമായി ഇ-ഗവേണൻസ്ക് ആപ്ിവക്ഷനുകൾ അപ്ക് വേറ്്ക് ന്ചവയ്ണ്തുണ്്ക്. 

 േിജിറ്ൽ േിഭജനം മൂലം ഇ-ഭരണ വസേനം കൃതഷ്യമായി ഉപവയാഗന്പ്ടു
ത്തുന്നതിന്ക് ചില തടസ്ങ്ങൾ വനരിടുന്നു. 

 േിദൂരസ്ലങ്ങെിൽ ജീേിക്കുന്ന ക്്യൂട്ടർ സാക്രത കുറഞെ ആളകൾക്്ക് 
ഇ-ഭരണ വസേനങ്ങൾ പ്രവയാജനന്പ്ടുത്തുന്നതിന്ക് ബുദ്ധിമുട്ടുകൾ വനരിടുന്നു.
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 ഇ-ഭരണ സംേിധാനം ക്്യൂട്ടർ ന്േബ്ക് അധിഷ്ിതമായതിനാൽ കസബർ 
ആരേമണങ്ങൾക്കുള്ള സാധഷ്യത േെന്ര കൂടുതലാണ്ക്. അതിനാൽ മികച് 
രീതിയിലുള്ള സുരക്ാസംേിധാനങ്ങൾ ആേേഷ്യമാണ്ക്. 

 േഷ്യക്ിഗത േിേരങ്ങളം, ബവയാന്മരെിക്ക് ോറ്ായും നിർദേിഷ് ഏജൻസികള
മായി പങ്കുേക്കുന്നതിൽ ോറ്ായുന്ട ദുരുപവയാഗ സാധഷ്യത നടക്കുവമാ എന്ന 
ആേകേ ജനങ്ങൾക്ിടയിലുണ്്ക്.

 േിേിധ േകുപ്പുകളന്ട ഏവകാപനവും അതിരുകെില്ാത് ോറ്ാ കകമാറ്വും 
ഉന്ണ്കേിവല ഇ-ഭരണം കാരഷ്യവേഷി ഉള്ളതും ഫലപ്രാപ്വുമാകുകയുള്ളു.

സമൂഹ ോധഷ്യേങ്ങൾ അഥോ വസാഷഷ്യൽ േീഡിയയിലൂലെയുള്ള േിേരങ്ങൾ 
പങ്കുലേക്ൽ

ഇന്ന്ക് സർക്ാർ പുറന്പ്ടുേിക്കുന്ന ഉത്രവുകളം വക്മ പദ്ധതികെിലും ജനങ്ങെിൽ 
വേഗത്ിൽ എത്ിക്കുന്നതിന്ക് നേ മാധഷ്യമങ്ങൾ സുപ്രധാന പങ്കു േഹിക്കുന്നു. 
ട്വിറ്റിലൂന്ട ആേയങ്ങൾ പങ്കുേയ്ക്കുന്ന ഭരണത്ലേൻമാന്രയും ന്ഫയ്ക്ബുക്്ക്  
കലേിലൂന്ട സംോദങ്ങൾ നടത്തുന്ന മന്തിമാന്രയും യു-ട്യൂബിലൂന്ട ക്ാസ്ക് എടുക്കുന്ന 
അദ്ധഷ്യാപകന്രയും വ്ാഗ്ക് എഴുതുന്ന സിനിമാതാരങ്ങന്െയും നമുക്്ക് സുപരിചിതമാണ്ക്. 
ഇേന്യല്ാം സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങൾക്്ക് ഉദാഹരണമാണ്ക്.

എന്ാണറ് സമൂഹ ോധഷ്യേങ്ങൾ (വസാഷഷ്യൽ േീഡിയ)

േഷ്യക്ികൾക്കും സമൂഹത്ിനും ഉള്ളടക്ം സൃഷ്ിക്കുോനും, േിേരങ്ങൾ 
പങ്കുേക്കുോനും, ചർച് ന്ചയ്യുോനും പരിഷ്ക് കരിക്കുോനും കഴിയുന്ന ന്േബ്ക് അധിഷ്ിത 
സാവകേതിക േിദഷ്യയാണ്ക് സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങൾ എന്ന്ക് ലെിതമായി പറയാം. സമൂഹ 
മാധഷ്യമത്ിൽ ജനങ്ങളന്ട പരസ്പര ബന്ം സാകേൽപ്ിക സമൂഹങ്ങെിലും ഇറെർന്നറ്്ക്  
േഷ്യംഖലകെിലുമായിരിക്കും. ഈ േിജിറ്ൽ സാവകേതികേിദഷ്യകൾ പൗരസമൂഹങ്ങൾ 
ന്കട്ടിപ്ടുക്ാനും പ്രേർത്ിക്കുോനും േലിന്യാരെവുേന്ര സഹായിക്കുന്നു. സമൂഹ 
മാധഷ്യമങ്ങന്െ പ്രധാനമായും ആറ്ക്  ആയി തരംതിരിച്ിരിക്കുന്നു.

1. ഇറെർലനറ്റ്  വേദികൾ

േിേിധ േിഷയങ്ങന്െക്കുറിച്്ക് ചർച് ന്ചയ്ാനും തങ്ങളന്ട അഭിപ്രായം 
വരഖന്പ്ടുത്ാനും സഹായിക്കുന്ന ഒരിടമാണ്ക്  ഇറെർന്നറ്്ക്  വേദികൾ (Internet fo-
rums). േിേിധ േിഷയങ്ങൾക്ായി ഓവരാ വേദികൾക്കും ഉപവേദികൾ ഉണ്്ക്. ഒരു 
േിഷയത്ിലുള്ള ചർച്ന്യ ന്ത്രേ്ക്  എന്ന്ക് േിെിക്കുന്നു. ജനങ്ങൾക്്ക്  വലാഗിൻ ന്ചയ്്ക് 
പുതിയ ന്ത്രേ്ക്  തുടങ്കവയാ ചർച് ന്ചയ്യുന്ന ഒരു ന്ത്രേിവനാട്ക് പ്രതികരിക്കുകവയാ 
ന്ചയ്ാം. ഈ ചർച്കൾ നമ്മുന്ട പ്രേ്ക് നങ്ങന്െക്കുറിച്്ക് മറ്റുള്ളേന്ര അറിയിക്കുോനും 
അേയുന്ട പരിഹാരമാർഗത്ിനും സഹായിക്കുന്നു. ഇന്ന്ക് ഒരു ന്മാകബൽ വഫാൺ 
ോങ്ന്നതിന്ക് മു്്ക് അത്ക് ോങ്ങിയ ഉപവഭാക്ാക്ൾ ഇറെർന്നറ്്ക് വേദികെിൽ 
വരഖന്പ്ടുത്ിയ അഭിപ്രായം (റിേയു) ോയിക്കുന്ന ഒരു പതിവുണ്്ക്. 
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2. സമൂഹ വ്ാഗുകൾ 

എഴുത്തുകവൊ കുറിപ്പുകവൊ ഉൾന്പ്ടുന്ന േിജ്ാനപ്രദവമാ സംോദപരവമാ 
ആയ ന്േബ്ക്കസറ്ാണ്ക് സമൂഹ വ്ാഗുകൾ. ചില വ്ാഗുകെിലൂന്ട ഒരു പ്രവതഷ്യക 
േിഷയത്ിൽ അഭിപ്രായം വരഖന്പ്ടുത്ാം. േഷ്യക്ികളന്ട ഓൺകലൻ 
ദിനക്കുറിപ്പുകൊയും, ക്നിയുവടവയാ ഉൽപ്ന്നങ്ങളന്ടവയാ ഓൺകലൻ 
പരസഷ്യത്ിനായും ഉപവയാഗിക്കുന്നു. തുടക്ത്ിൽ വ്ാഗുകൾ ഒരു ഉപവയാക്ാേിന്ക് 
വേണ്ി മാത്രം നിർമിച്താന്ണകേിലും ഇവപ്ാൾ ഒന്നിലധികം എഴുത്തുകാർ ഒരുമിച്്ക് 
എഴുതുന്ന വ്ാഗുകളമുണ്്ക്. ജനപ്രീതിയാർജ്ിച് വ്ാഗിങ്ങ്ക്  സൗകരഷ്യം തരുന്ന 
ന്േബ്ക് കസറ്റുകൊണ്ക്  blogger.com, wordpress.com എന്നിേ.

3. വേവക്ാ വ്ാഗുകൾ 

ഇന്ന്ക് ഭരണകർത്ാക്ളം മറ്്ക് േിേിധ വമഖലകെിലുള്ളേരും തങ്ങളന്ട 
അഭിപ്രായം വരഖന്പ്ടുത്ാൻ ഉപവയാഗിക്കുന്ന ഒരിടമാണ്ക് കമവരോ വ്ാഗുകൾ. 
ഉപവയാക്ാക്ൾക്്ക് ഹ്രസ്വ ോകഷ്യങ്ങൾ, േഷ്യക്ിഗത ചിത്രങ്ങൾ അന്ല്കേിൽ േീേിവയാ 
ലിങ്കുകൾ എന്നിേ കകമാറാൻ കമവരോ വ്ാഗുകൾ ഉപവയാഗിക്കുന്നു. ആളകൾക്്ക് 
അേരുന്ട ചുറ്റുപാടിൽ നിരീക്ിക്കുന്ന കാരഷ്യങ്ങളം ഏന്തകേിലും സംഭേങ്ങന്െക്കുറിച്ചുള്ള 
േിേരങ്ങളം കേേിധഷ്യമാർന്നവമഖലകെിൽ നിന്നുള്ള അഭിപ്രായങ്ങളം പകേിടുോൻ 
ജനം കമവരോ വ്ാഗ്ക് ഉപവയാഗിക്കുന്നു. ഉദാ.ട്വിറ്ർ.

4. േിക്ികൾ 

േിജ്ാന സ്ാദനത്ിന്ക് സർേേിജ്ാന വകാേങ്ങൾ അഥോ 
എൻകസവക്ാപീേിയാകന്െ ആശ്രയിച്ിരുന്ന പഴയ തലമുറയിൽ നിന്നും എന്തു 
േിേരവും േിക്ിപീേിയായിൽ തിരയുന്ന പുതുതലമുറയിന്ലത്ി നിൽക്കുന്ന 
കാലമാണിത്ക്. ഏന്താരാൾക്കും ഒരു ന്േബ്ക് വപജിൽ േിേരങ്ങൾ കൂട്ടിവച്ർക്ാനും 
നിലേിലുെെ േിേരങ്ങെിൽ മാറ്ം േരുത്തുോനുമുള്ള സ്വാതന്തഷ്യം നൽകുകയും 
സാമൂഹിക േസ്തുതകൾ, കകകാരഷ്യം ന്ചയ്യുകയും ന്ചയ്യുന്ന ഒരു സംേിധാനമാണ്ക് 
േിക്ികൾ. േിക്ികെിൽ ഉപവയാക്ാക്ൾ േരുത്തുന്ന തിരുത്ലുകൾ മറ്റുള്ളേർ 
സൂക്ഷ്മ നിരീക്ണം നടത്തുന്നതിനാൽ ന്തറ്ായ േിേരങ്ങൾ പരസഷ്യങ്ങൾ തുടങ്ങിയേ 
അവപ്ാൾ തന്ന്ന േിക്ികെിൽ നിന്നും നീക്ം ന്ചയ്യുന്നു. സ്വതന്ത ഓൺകലൻ 
േിജ്ാനവകാേമായ േിക്ിപീേിയയുന്ട (wikipedia.org) മലയാെ ഭാഷ പതിപ്ാണ്ക് 
(ml.wikipedia.org). ന്േബിന്ല ഏറ്വും കൂടുതൽ ജനപ്രിയമായ സ്വതന്ത ഓൺകലൻ 
സർേേിജ്ാനവകാേമാണ്ക് wikipedia.org. േിക്ിപീേിയയുന്ട മലയാെ പതിപ്്ക് 
www.ml.wikipedia.orgയിൽ ലഭഷ്യമാണ്ക്.

5. സമൂഹ ശംഖല അഥോ വസാഷഷ്യൽ ലനറ്റ് േർക്റ്

ഇന്ന്ക് എല്ാ േിഭാഗം ജനങ്ങൾക്കും സുപരിചിതമായ ഒരിടമാണ്ക് വസാഷഷ്യൽ ന്നറ്്ക് 
േർക്കുകൾ. േഷ്യക്ിഗതമായ ന്േബ്ക് വപജുകൾ നിർമിക്ാൻ ആളകന്െ അനുേദിക്കുകയും 
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അേ ഉപവയാഗിച്്ക് സുഹൃത്തുക്ളമായി സംവേദനം നടത്തുോവനാ ആേയങ്ങൾ 
പങ്കുന്േക്ാൻ സഹായിക്കുന്നേയാണ്ക് സമൂഹ ശംഖല കസറ്റുകൾ. ഇേ ഉപവയാഗിച്്ക് 
വലഖനങ്ങൾ, ചിത്രങ്ങൾ, േീേിവയാകൾ തുടങ്ങിയേ പകേിടുകയും അേന്യ പറ്ി 
അഭിപ്രായ പ്രകടനം നടത്തുോനും കഴിയും. ഈ ന്േബ്ക് കസറ്റുകെിൽ ന്പാതുോയ 
േിഷയങ്ങൾവക്ാ അന്ല്കേിൽ ന്പ്രാഫഷണൽ ശംഖലയിവലത്ക് വപാന്ല ഒരു പ്രവതഷ്യക 
േിഷയവമാ ചർച് ന്ചയ്ാൻ ഉപവയാഗിക്കുന്നു. facebook.com, linkedin.com തുടങ്ങിയേ 
ജനപ്രീതിയാർജ്ിച് സമൂഹ ശംഖലകൊണ്ക്.

6. ഉള്ളെക് സമൂഹങ്ങൾ 

ഇന്ന്ക് സ്വന്മായി ഉള്ള ഒരു പ്രവതഷ്യകകഴിേ്ക് സമൂഹത്ിനു മുന്നിൽ പ്രകടിപ്ിക്ാൻ 
മറ്ാരുവടയും സഹായം ആേേഷ്യമില്. യൂട്യൂബിൽ ഒരു േീേിവയാ വപാസ്റ്ക് ന്ചയ്ാൽ 
മാത്രം മതി. ചിത്രങ്ങൾ, േീേിവയാകൾ തുടങ്ങിയ ഉള്ളടക്ങ്ങൾ രേമന്പ്ടുത്തുകയും 
പകേിടുകയും ന്ചയ്യുന്ന ന്േബ്ക് കസറ്റുകൊണ്ക് ഉള്ളടക് സമൂഹങ്ങൾ (Content Com-
munities). ഉദാഹരണത്ിന്ക്  youtube.com േീേിവയാകളം flicker.com ചിത്രങ്ങളം 
പകേിടുന്നു. ഈ വേദികന്െല്ാം ജനപ്രതിനിധികൾ േിവേകവത്ാന്ട ഉപവയാഗിച്ാൽ 
ജനങ്ങളമായി ഏറ്വും വേഗത്ിൽ കാരഷ്യക്മമായി ആേയേിനിമയം നടത്ാൻ 
കഴിയും.

ഭരണത്ിലല ജനപങ്ാളിത്ം എങ്ങലന ഇ-ഗവേണൻസിലൂലെ 
നിർേഹിക്ാം

ബ്യൂവറാരോറ്ിക്ക് അഥോ ഉവദഷ്യാഗസ് വകന്ദ്രീകൃത വമഖലയിൽനിന്ന്ക്പൗര 
വകന്ദ്രീകൃത രീതിയിവലക്കും, ചിന്നിച്ിതറി കിടന്ന ഓഫീസ്ക് നടപടിരേമങ്ങെിൽ നിന്ന്ക് 
ഏകീകൃത ഉദ്ക്ഗ്രഥന രീതിയിവലക്കും (Fragmented to integrated) മാനുേലിൽ നിന്ന്ക് 
ഓവട്ടാമാറ്ിക്ിവലക്കും മാറി, സുതാരഷ്യമല്ാതിരുന്ന പ്രേർത്നങ്ങെിൽ പലതിനും 
സുതാരഷ്യതയും കകേന്നു. ഇനിയുള്ള കാലം സർക്ാരുകളവടയും ജീേനക്ാരുവടയും 
കടമ വപ്രാ്ം വസാൾേർ (Problem Solver) എന്ന തലത്ിൽ നിന്ന്ക്  ന്സാലൂഷൻ 
എവന്ർ (Solution Enabler) എന്ന തലത്ിവലക്കുള്ള മാറ്മാണ്ക്.

സാധാരണക്ാന്ര സർക്ാരുമായി ബന്ിപ്ിക്കുന്ന പ്രധാന കണ്ണിയാണ്ക് 
തവദേേസ്ാപന ജനപ്രതിനിധികൾ. അേർക്്ക് ഇ-ഗവേണൻസിന്നക്കുറിച്ചും 
ഓൺകലനിൽ ലഭഷ്യമായ വസേനങ്ങന്െക്കുറിച്ചും േഷ്യക്മായ ധാരണയുന്ണ്കേിൽ 
മാത്രവമ സാധാരണക്ാരിവലക്്ക് ഈ അറിേ്ക് പകർന്ന്ക് നൽകാൻ കഴിയൂ. 

പാഠഭാഗം – സംക്ിപ്ം

 ഇന്ഷ്യന്യ േിജിറ്ലായി ോക്ീകരിച് സമൂഹമായും േിജ്ാനസ്ദ്ക് 
േഷ്യേസ്യായും മാറ്റുന്നതിനായി സർക്ാർ 2014 ഓഗസ്റിൽ ‘േിജിറ്ൽ 
ഇന്ഷ്യ’ പദ്ധതി ആരംഭിച്ചു. 
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 ഇ-ഗവേണൻസ്ക് വപ്രാജക്്ക് കലഫ്ക് കസക്ിൾ അഥോ ഒരു പദ്ധതി 
ഇ-ഗവേണൻസിവലക്കു മാറന്ന േിേിധ ഘട്ടങ്ങൾ.

 ഇ- ഭരണത്ിവലക്്ക് മാറവ്ാൾ ഉള്ള വനട്ടങ്ങളം ന്േല്ലുേിെികളം.

 സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങളം അേയുന്ട തരംതിരിവുകളം.

 ഭരണത്ിന്ല ജനപകോെിത്ം എങ്ങന്ന ഇ-ഗവേണൻസിലൂന്ട നിർ
േഹിക്ാം.

പഠന പുവരാഗതി േിലയിരുത്ൽ : രണ്ടറ്

I. ഒരു ോക്ിൽ ഉത്രലേഴുതുക  (ഒരു മാർക്്ക് േീതം)

1. േിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ പദ്ധതി ആരംഭിച് േർഷം?

2. സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങൾ എത്ര തരം? 

3. വകരെത്ിൽ ആദഷ്യ ോറ്ാന്സറെർ ആരംഭിച് േർഷം?

4. വകരെത്ിൽ േിേരസാവകേതികേിദഷ്യ സൗകരഷ്യങ്ങളന്ട േികസനത്ിനും 
പരിപാലനത്ിനും ചുമതലയുള്ള സർക്ാർ ഏജൻസി ഏത്ക്? 

II. രവണ്ടാ അതിലധികവോ ോചകത്ിൽ ഉത്രം എഴുതുക  
(രണ്്ക്  മാർക്്ക് േീതം)

1. േിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ പദ്ധതിയുന്ട ലക്ഷ്യം എന്്ക്?

2. ഉള്ളടക് സമൂഹങ്ങളന്ട (Content Communities) രണ്്ക് ഉദാഹരണം 
എഴുതുക.

3. േിക്ിപീേിയ എന്ിനുവേണ്ി ഉപവയാഗിക്കുന്നു? 

III. ഒരു ഖണ്ികയിൽ ഉത്രലേഴുതുക (അഞ്്ക്മാർക്്ക് േീതം)

1. ഇ-ഗവേണൻസ്ക്  ന്പ്രാജക്്ക്  കലഫ്ക് കസക്ിൾ ഏന്തല്ാം?

2. ഇ-ഗവേണൻസിവലക്കു മാറവ്ാഴുള്ള ന്േല്ലുേിെികൾ ഏന്തല്ാം?

3. സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങൾ എന്നാൽ എന്്ക്?

4. ഇറെർന്നറ്്ക്  വേദികൾ എന്നതുന്കാണ്്ക്  അർത്ഥമാക്കുന്നന്തന്്ക്?

5. കമവരോ വ്ാഗുകൾ എന്നാൽ എന്്ക്, ഉദാഹരണ സഹിതം േഷ്യക്മാക്കുക?

8. സംഗ്രഹം

പൗരസമൂഹത്ിന്റെ ജീേിതഗുണനിലോരം േർധിപ്ിക്കുന്നതിനായി േിേിധതരം 
േികസനപ്രേർത്നങ്ങൾ നടപ്ാക്കുകയും വസേനങ്ങൾ ലഭഷ്യമാക്കുകയും ന്ചയുക 
എന്നതാണ്ക് ഭരണകൂടങ്ങളന്ട പ്രധാനന്പ്ട്ട ധർമ്മം. ഭരണത്ിൽ ജനങ്ങളന്ട 
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പകോെിത്വും സർക്ാർ നടപടികെിൽ സുതാരഷ്യതയും കാരഷ്യക്മതയും ഉറപ്പുേരുത്ിയും 
അഴിമതിരഹിതമായും ഭരണകൂടം പ്രേർത്ിക്ണന്മന്ന്ക്  ജനാധിപതഷ്യ സംേിധാനത്ിൽ 
പൗരർ ആഗ്രഹിക്കുന്നു. ഭരണപ്രേർത്നങ്ങളന്ടയും വസേനങ്ങളന്ടയും വേഗതയും 
ആധികാരികതയും ഗുണനിലോരവും േർധിപ്ിക്കുന്നതിന്ക് സാവകേതികേിദഷ്യ േലിയ 
പകോണ്ക് േഹിക്കുന്നത്ക്. സർക്ാർ വസേനങ്ങൾ സാവകേതികേിദഷ്യ ഉപവയാഗിച്ചു 
വനരിട്ട്ക് എത്ിക്ാൻ സാധിക്കുന്നു എന്നതാണ്ക് ഇതിന്റെ പ്രവതഷ്യകത. ഇ-ഗവേണൻസ്ക്  
അന്ല്കേിൽ ഇലവ്രോണിക്ക് ഭരണസംേിധാനം വദേീയ-സംസ്ാന തലത്ിൽ തുടക്ം 
കുറിച്ിട്ട്ക് രണ്്ക് ദേകങ്ങൊയി. ഇ-ഗവേണൻസിന്റെ തരംതിരിവുകൾ, വനട്ടങ്ങൾ 
എന്നിേ സംബന്ിച്ചു ഈ ഭാഗത്തു പ്രതിപാദിച്ിരിക്കുന്നു. വേറ്ാന്സറെറകൾ, 
ന്പാതുവസേന വകന്ദ്രങ്ങൾ, അക്യ വകന്ദ്രങ്ങൾ, േിജിറ്ൽ ഇന്ഷ്യ പദ്ധതി, 
വകരെത്ിന്ല ഇ-ഗവേണൻസ്ക് തുടങ്ങിയ ഇ-ഭരണവുമായി ബന്ന്പ്ട്ട കാരഷ്യങ്ങളം 
പരാമർേിച്ിരിക്കുന്നു. ഇ-ഭരണത്ിവലക്്ക് മാറവ്ാൾ ഉണ്ാകാനിടയുള്ള 
ന്േല്ലുേിെികൾ, േിേിധ സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങളന്ട ഉപവയാഗം ഇ-ഗവേണൻസിലൂന്ട 
സർക്ാർ പ്രേർത്നങ്ങെിന്ല ജനപകോെിത്ം തുടങ്ങിയേയും ഈ ഭാഗത്്ക്ചർച് 
ന്ചയ്യുന്നു. േിേരേിനിമയ ോസ്ത്ര-സാവകേതികേിദഷ്യയുന്ട ഫലപ്രദമായ ഉപവയാഗം 
ഗേൺന്മറെിന്റെ പ്രേർത്നങ്ങന്െ ജനങ്ങെിവലക്്ക് എത്ിക്കുന്നതിന്ക് എത്രവത്ാെം 
പ്രധാനമാന്ണന്ന്ക് ഈ പാഠഭാഗത്ിലൂന്ട മനസ്ിലാക്ാൻ കഴിയും.

9. ഉത്രസൂചിക

പഠന പുവരാഗതി േിലയിരുത്ൽ : ഒന്റ്

1. നാഷണൽ ഇ-ഗവേണൻസ്ക്  പ്ാൻ

2. വസ്ററ്്ക് കേേ്ക് ഏരിയ ന്നറ്്ക് േർക്്ക് 

3. 2002 

4. ഇൻഫർവമഷൻ ആൻേ്ക്  കമ്മ്യൂണിവക്ഷൻ ന്ടക്ക് വനാെജി 

പഠന പുവരാഗതി േിലയിരുത്ൽ : രണ്ടറ്

1. 2014 

2. 6

3. 2005

4.  വകരെ സംസ്ാന ഐ ടി മിഷൻ 

10. അേലംബം / അധിക ോയനയ്കറ് 

1. 'ന്പാതുഭരണം' കകപ്പുസ്തകം, കില.
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പ്രതിസന്ി തരണം ചെയ്യൽ

1. പഠന ലക്ഷ്യങ്ങൾ 

ഈ യൂണിറ്ത് പഠിച്ത് കഴിയുന്ാൾ പഠിതാക്കൾക്കത്  ഇനി പറയുന് കാരഷ്യങ്ങൾ 
യചയ്യുന്തിനായുള്ള കാരഷ്യനേഷി ഉണ്ാകുന്താണത്.

 പ്രതിസന്ികൾ എന്ാൽ എന്ായണന്ം അവയെ നനരിടുന്ത്ിനുള്ള 
സംവിധാനങ്ങൾ എയന്ായക്കൊയണന്ം വിേദീകരിക്കാൻ കഴിയുക.

 ദുരന് സാഹചരഷ്യങ്ങളം അവയെ നിെന്ത്രിക്കാനുള്ള പ്രതിവിധികളം വഷ്യക്ത
മാക്കാൻ കഴിയുക.

 ദുരന്ങ്ങയെ പ്രതിനരാധിക്കാനുള്ള തയ്ായറടുപ്പുകൾ എയന്ല്ാമായണന്ത്  
വഷ്യക്തമാക്കാൻ കഴിയുന്. 

 നനതൃത്വത്ിയറെ പങ്ത്, നേഷി, പ്രാനദേിക സർക്കാരുകൊെ തനദേേസ്വെം 
ഭരണ സ്ാപനങ്ങളയട അനുഭവങ്ങൾ എന്ിവ പട്ികയപെടുത്ാൻ കഴിയുന്.

2. സൂചനാപദങ്ങൾ

1. പ്രതിസന്ികൾ : തീവ്രവം അതിതീവ്രവമാെ അപകടങ്ങൾ ഒരു സമൂഹത്ി
യറെ ജീവിത സാഹചരഷ്യങ്ങെിൽ നിരവധി യവല്ലുവിെികൾ സൃഷ്ിക്കുന്. ഈ 
യവല്ലുവിെികയെ പ്രതിസന്ികൾ എന്ത് കണക്കാക്കാം.

2. ദുരന്തം : ജീവനും വസ്തുവകകൾക്കും പരിസ്ിതിക്കും കടുത് നാേനഷ്മു
ണ്ാക്കുന് അപ്രതീക്ിതാെി സംഭവിക്കുന് നാേങ്ങൾ.

3. പ്രകൃതിദത്ത ദുരന്ങ്ങൾ : പ്രകൃതിദത്മാെ കാരണങ്ങൾ യകാനണ്ാ പ്രേത് ന
ങ്ങൾ യകാനണ്ാ ഉണ്ാകുന് ദുരന്ങ്ങൾ.

4. മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമായ ദുരന്ങ്ങൾ : മനുഷഷ്യയറെ നനരിനട്ാ അല്ായതനൊ ഉള്ള 
ഇടയപടൽ മൂലം ഉണ്ാകുന് ദുരന്ങ്ങൾ.
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5. ദുരന് നിവാരണതം : ദുരന്യത് പ്രതിനരാധിക്കാൻ ആവേഷ്യമാെ മാർഗങ്ങൾ 
കയണ്ത്തുകയും ദുരന്ങ്ങളയട ഭാഗമായുള്ള ആഘാതങ്ങൾ നിെന്ത്രിക്കുന്
തിനും ലഘൂകരിക്കുന്തിനും ആവേഷ്യമാെ സംവിധാനങ്ങൾ.

3. ആമുഖതം

വഷ്യതഷ്യസ്തമാെ പ്രതിസന്ികൾ നാൾക്കുനാൾ രൂപയപെടുന് സാഹചരഷ്യത്ിലൂയട 
നകരെം കടന്നപാകുന്തത്. വഷ്യക്തി, കുടുംബം, സമൂഹം എന്ീ തലങ്ങെിൽ നാം പലനപൊഴം 
നനരിടുന് യവല്ലുവിെികൊണത് പ്രതിസന്ികൾ എന്തുയകാണ്ത് വിവക്ിക്കുന്തത്. 
ഇത്രം പ്രതിസന്ികയെ കാനലക്കൂട്ി മനസ്ിലാക്കുന്തിനും അതിയറെ 
ആഘാതവം തീവ്രതയും തിരിച്റിഞ്ത് നയൂനീകരണ, ലഘൂകരണപ്രവർത്നങ്ങൾ 
സംഘടിപെിക്കുന്തിനും ആവേഷ്യമാെ സംഘടന സംവിധാനങ്ങൾ ഒരുക്കുന്തിനത് 
പ്രാപ്തരാക്കുക എന്താണത് ഈ യൂണിറ്ത് വഴി ലക്ഷ്യമിടുന്തത്. നിരന്രമാെി 
അഭിമുഖീകരിക്കുന് ദുരന്ങ്ങയെ വിനവചിച്റിഞ്ത് അനുനൊജഷ്യ മാർഗങ്ങെിലൂയടൊണത് 
ഇതിയന പ്രതിനരാധിക്കുന്തിനാവേഷ്യമാെ പ്രവർത്നങ്ങൾ തയ്ാറാക്കുന്തത്. 
പാരിസ്ിതികവം ഭൂമിോസ്ത്രപരമാെ പ്രനതഷ്യകതകൾ പ്രാനദേികമാെി 
പരിഗണിച്ചുയകാണ്ത് പ്രനതഷ്യകം ദുരന് നിവാരണ പ്ാനുകൾ രൂപയപെടുത്തുന്തിനത് 
സംഘടനാ സംവിധാനങ്ങയെ കരുത്തുറ്താക്കുന്തിനും അതഷ്യാവേഷ്യ സമെങ്ങെിൽ 
നസവനം ഉപനൊഗയപെടുത്തുന്തിനും ആവേഷ്യമാെ അടിസ്ാന വിവരങ്ങൾ യൂണിറ്ിൽ 
ഉൾയക്കാള്ളിച്ിട്ടുള്ളതത്.

തനദേേ സ്വെംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ അടിസ്ാന സംഘടന യൂണിറ്റുകൊെി 
പ്രാനദേിക വിഭവങ്ങയെ ഉപനൊഗയപെടുത്ിയക്കാണ്ം നമൽത്ട്ത്-കീഴത് ത്ട്ത് 
ബന്ങ്ങയെ ഏനകാപിച്ചുയകാണ്ം ഓനരാ കുടുംബത്ിനും ദുരന് ലഘൂകരണത്ിയറെ 
സനദേേവം സഹാെവം എത്ിക്കുന്തിനത് ആവേഷ്യമാെ തയ്ായറടുപ്പുകൾ നടത്ാൻ 
കഴിയും. 

ഇതുവയര സംഭവിച്തും സംഭവിക്കാൻ സാധഷ്യതയുള്ളതുമാെ ദുരന്ങ്ങൾ 
എയന്ല്ാമായണന്ത് മനസ്ിലാക്കുന്തിനും ദുരന് അനുഭവങ്ങൾ കൃതഷ്യമാെി വിേകലനം 
യചയ്യുന്തിനും വിദഗ്ദ്ധ സ്ാപനങ്ങൾ നൽകുന് സൂചനകളം നിർനദേേങ്ങളം 
ഉപനൊഗയപെടുത്ിയക്കാണ്ത് പ്രാനദേികമാെി ദുരന് നിവാരണ പ്ാൻ തയ്ാറാക്കുന്. 
ഇത്രം വവദഗ്ദ്ധഷ്യങ്ങൾ ജനങ്ങയെ പരിേീലിപെിയച്ടുക്കുന്തിനും സന്ദ്ധ-സ്ാപന 
സൗകരഷ്യങ്ങയെ കാനലക്കൂട്ി തയ്ാറാക്കുന്തിനും ദുരന് നിവാരണ പദ്ധതികൾ 
ആസൂത്രണം യചയ്യുന്. ആവേഷ്യമാെ ഉപകരണങ്ങൾ, മനുഷഷ്യവിഭവം, വിദഗ്ദ്ധർ തുടങ്ങി 
സുരക്ാക്രമീകരണങ്ങൾ മുൻകൂട്ി ചിട്യപെടുത്തുന്തിനും, തനദേേസ്ാപനങ്ങയെ 
കരുത്തുറ്വൊക്കി മാറ്റുന്തിനും പരിേീലനങ്ങളം തയ്ായറടുപ്പുകളം ആവേഷ്യമാെി 
വരുന്. വിവിധങ്ങൊെ ദുരന്ങ്ങയെ അഭിമുഖീകരിനക്കണ്ിവരുന്ാൾ 
സ്വീകരിനക്കണ് വഷ്യതഷ്യസ്തങ്ങൊെ മാർഗങ്ങൾ പരിേീലിപെിക്കുന്തിനും പരിേീലനം 
നനടുന്തിനാവേഷ്യമാെവയര കയണ്ത്ി പരിേീലനം നൽകി ഏതു സമെത്തും 
പ്രവർത്ിക്കുന്തിനത്  സന്ദ്ധരാക്കിനിർത്തുക എന് തയ്ായറടുപെത് (Preparedness) 
നടത്ണം. ഇതിനാവേഷ്യമാെ ധാരണ സൃഷ്ിക്കുന്തിനത് (Awareness) മുയന്ാരുക്കമാെി 
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ജാഗ്രത (Alertness) സൃഷ്ിക്കൽ, ദുരന്നേഷം ആഘാത പഠനം നടത്ി പുനഃസ്ാപനവം 
പുനർനിർണെവം ഏയതല്ാം തരത്ിൽ നവണയമന് വിേകലനം (Analysis And 
Evaluation) എന്ിവ യൂണിറ്ിൽ പ്രതിപാദിച്ിരിക്കുന്.

മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമാെതും (Man Made) പ്രകൃതിദത്വമാെവയും (Natural) കൂടായത 
ഈ രണ് സാഹചരഷ്യങ്ങളം കൂടിനച്ർന്ള്ളതുമാെ ദുരന്ങ്ങളം സംഭവിക്കാറുണ്ത്. 
ഓനരാ ഘടകങ്ങെിനലയും പ്രനതഷ്യകതകൾ വിലെിരുത്ി ലഘൂകരണപ്രവർത്നങ്ങൾ 
ചിട്യപെടുത്ണം. മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമാെ പല ഘടകങ്ങളം പ്രകൃതിദത്മാെ 
ദുരന്ങ്ങൾക്കത്  കാരണമാകുന്യവന്ം പരിസ്ിതിയെ സന്തുലിതമാെി 
നിലനിർത്തുന്തത്  ദുരന്ങ്ങൾ കുറയ്ക്കുന്തിനത് അനിവാരഷ്യമായണന്ം ഈ യൂണിറ്ിൽ 
വഷ്യക്തമാക്കുന്. ദുരന് നിവാരണ മാനനജത് യമറെിയന സംബന്ിച്ചുള്ള കാരഷ്യങ്ങൾ 
യൂണിറ്ത് 03/01/04 ൽ പ്രതിപാദിക്കുന്താണത്.

4. പ്രതിസന്ികൾ എന്ാൽ എന്റ്? അവയയ എങ്ങയന നനരിടാതം?

തീവ്രവം അതിതീവ്രവമാെ അപകടങ്ങൾ ഒരു സമൂഹത്ിയറെ ജീവിത 
സാഹചരഷ്യങ്ങെിൽ നിരവധി യവല്ലുവിെികൾ സൃഷ്ിക്കുന്. ഈ യവല്ലുവിെികയെ 
പ്രതിസന്ികൾ എന്ത് കണക്കാക്കാം. അപകട സാഹചരഷ്യങ്ങൾ നനരിടുന്ാഴം 
അറിൊയത അപകടങ്ങെിൽ എത്ിയപെടുന്ാഴം പ്രതിസന്ികയെ നനരിടാനുള്ള 
അറിവം വവദഗ്ദ്ധഷ്യവം അനിവാരഷ്യമാെിത്ീരുന്. ദുരന് സാഹചരഷ്യങ്ങെിയല 
യവല്ലുവിെികൾ വലിെ പ്രതിസന്ികൾ സൃഷ്ിക്കുന്. അപ്രതീക്ികമാൊണത് ഓനരാ 
ദുരന്ങ്ങളം സംഭവിക്കുന്തത്. സാധാരണ ഗതിെിൽ ദുരന് സമെനത്ാ ദുരന്ം 
സംഭവിച്തിനു നേഷനമാ ആണത് ദുരന് നിവാരണവം ദുരന് ലഘൂകരണവം ദുരന് 
നയൂനീകരണവം പ്രവൃത്ിപഥത്ിൽ എത്തുന്തത് ഇതിൽ നിന്ം വഷ്യതഷ്യസ്തമാെി ദുരന് 
പ്രതിസന്ികയെ മറികടക്കാനുള്ള നേഷി നനടിയെടുക്കണം. 

ദുരന്ങ്ങൾ സംഭവിക്കുന്ാൾ ജനങ്ങൾക്കത്  മുറിനവൽക്കുക, ജീവൻ നഷ്യപെടുക, 
ജീവിക്കാനുള്ള നേഷി കുറയ്ക്കുകനൊ നഷ്യപെടുകനൊ യചയ്യുക എന്ിവ പല നിലകെിൽ 
സംഭവിക്കാം. കൂടായത ജീവനനാപാധികൾ നഷ്യപെടുന്തു വഴി, സാ്ത്ിക തകർച്യും 
മാനസിക തകർച്യും വലിെ നതാതിൽ ഉണ്ാകുന്. വീടത്, കൃഷി, വഷ്യവസാെം 
തുടങ്ങി ജീവിതത്ിയറെ സമസ്ത നമഖലകയെയും ദുരന്ം ബാധിക്കുന്. ദുരന് ബാധിത 
പ്രനദേങ്ങൾ, ദുരന് സാദ്ധഷ്യതാപ്രനദേങ്ങൾ പ്രനതഷ്യകം കയണ്ത്ി അനുനൊജഷ്യ 
പ്രതിനരാധം അനിവാരഷ്യമാെി വരുന്. ഇതിനായുള്ള നേഷി വർദ്ധിപെിക്കണം. 
വനപുണഷ്യ വികസനം, വവദഗ്ദ്ധഷ്യ വികസനം എന്ിങ്ങയന ദുരന് ലഘൂകരണത്ിനത്  
നിരവധി മാർഗങ്ങൾ ഉപനൊഗയപെടുത്ാവന്താണത്. ദുരന്ങ്ങയെ തടയുക  
(Prevention), ആഘാതം കുറയ്ക്കുക (Mitigation) ഇതിനാെി ആവേഷ്യമാെ തയ്ായറടു 
പ്പുകൾ (Preparedness) നടത്തുക, പ്രതികരണങ്ങളം പുനസ്ാപനവം നടത്തുക  
(Response and Rehabilitation), വീയണ്ടുപെത് (Recovery), പുനർനിർമ്ാണം  
(Reconstruction), പ്രതിനരാധ നേഷി വർദ്ധിപെിക്കൽ (Resilience) എന്ിങ്ങയന 
നിരവധി മാർഗങ്ങൾ ഇത്രം പ്രതിസന്ികയെ അതിജീവിക്കുന്തിനത് ഉപനൊഗ 
യപെടുത്ാവന്താണത്.
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ദുരന്ങ്ങളതം പ്രതിസന്ികളതം 

ദുരന്ങ്ങയെ പ്രധാനമായും രണ്ാെി തിരിക്കാം.

പ്രകൃതിദത്ത ദുരന്ങ്ങൾ : പ്രകൃതിദത്മാെ (Natural) കാരണങ്ങൾ യകാനണ്ാ 
പ്രേത് നങ്ങൾ യകാനണ്ാ ഉണ്ാകുന് ദുരന്ങ്ങൊണിവ. പ്രെെം, യവള്ളയപൊക്കം, വരൾച്, 
ചുഴലിക്കാറ്ത്, ഭൂക്ങ്ങൾ, സുനാമി, അതികഠിന തണുപെത്, അതികഠിന താപം, ഉരുൾ 
യപാട്ൽ എന്ിവ ഈ ഗണത്ിൽ ഉൾയപെടുന്.

മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമായ ദുരന്ങ്ങൾ : മനുഷഷ്യയറെ ആവേഷ്യത്ിനനാ ആർത്ിനക്കാ 
നവണ്ി പ്രകൃതി വിഭവങ്ങയെ അമിതമാെി ചൂഷണം യചയ്യുന്ാഴം അറിവില്ായ്മയും 
വവദഗ്ദ്ധഷ്യക്കുറവം മൂലവം യതറ്ാെ ജീവിതരീതി വഴിയും (Man-made) ഇത്രം 
ദുരന്ങ്ങൾ സംഭവിക്കുന്. ഉദാ: ആനഗാെ താപനം, ജീവിത വേലീനരാഗങ്ങൾ, 
ഖനി അപകടം, നഭാപൊൽ ദുരന്ം നപാലള്ള രാസപദാർത്ഥനചാർച്, യചർനണാബിൽ 
നപാലള്ള ആണവ ദുരന്ങ്ങൾ.

ദുരന്ങ്ങൾ മനുഷഷ്യയറെ സാമൂഹിക ജീവിതത്ിൽ നിരവധി പ്രതിസന്ികൾ 
സൃഷ്ിക്കുന്ണ്ത്. പ്രതിസന്ികൾ പലതരത്ിലണ്ത്, സാ്ത്ിക പ്രതിസന്ി, 
രാഷ്ടീെ പ്രതിസന്ി, സാനങ്തിക പ്രതിസന്ി, നിെമ പ്രതിസന്ി എന്ിവയും 
കൂടായത പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങളം ഇതിൽ ഉൾയപെടുന്. ഇതിൽ സാ്ത്ിക രാഷ്ടീെ 
സാനങ്തിക പ്രതിസന്ികൾ പരിഹരിക്കുന്തിനത് ജനപ്രതിനിധികളം ഉത്രവാദയപെട് 
മറ്റുള്ളവരും അവരുയട ചുമതലകളം കർത്വഷ്യങ്ങളം േരിൊെ രീതിെിൽ 
മനസ്ിലാക്കി പ്രവർത്ിക്കുന്തിലൂയട സാധഷ്യമാകുന്. നിെമ പ്രതിസന്ിൊകയട് 
അനുനൊജഷ്യമാെ ഭരണഘടനാ സംവിധാനങ്ങയെ ഉപനൊഗയപെടുത്ിയക്കാണ്ത് 
ആവേഷ്യമാെ മാറ്ങ്ങൾ വരുത്ി പരിഹരിക്കാവന്താണത്. എന്ാൽ പ്രകൃതിദുരന്ങ്ങൾ 
ഉണ്ാക്കുന് പ്രതിസന്ികയെ നനരിടുന്തിനത് ഹ്രസ്വ-ദീർഘ കാല തയ്ായറടുപ്പുകൾ 
ആവേഷ്യമാണത്. ദുരന്ഘട്ങ്ങെിൽ ഉണ്ാകുന് പ്രതിസന്ികയെക്കുറിച്ചും കൃതഷ്യമാെ 
ധാരണ നമുക്കുണ്ാകണം.

ദുരന്ത്തിനു മുമ്റ് സ്വീകരിനകേണ്ട നിവാരണ പ്രവർത്തനങ്ങൾ  
(Pre-Disaster Risk Reduction) 

പ്രതിസന്ികളയട ആഘാതം കുറയ്ക്കുന്തിനത് വിവിധ സംവിധാനങ്ങൾ 
തയ്ാറാക്കണം.

1. ദുരന്ങ്ങയെ നനരിടാനുള്ള തയ്ായറടുപെത് (Preparedness)

2. ദുരന് ലഘൂകരണ പ്രവർത്നങ്ങൾ (Mitigation)

3. ദുരന് പ്രതിനരാധ പ്രവർത്നങ്ങൾ (Prevention) എന്ിങ്ങയന ചിട്യപെടു
ത്ാവന്താണത്.

4. ദുരന്ത്ിനത് നേഷമാകയട് പ്രതികരണങ്ങൾ, വീയണ്ടുപെത്, പുനഃസ്ാപനം 
എന്ിങ്ങയനയും ദുരന്ങ്ങയെ പ്രതിനരാധിക്കുന്തിനത് ദുരന് നിവാരണ 
പ്ാനും തനദേേീെ തലത്ിൽ തയ്ാറാക്കാവന്താണത്.
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ദുരന് പ്രതിസന്ി എളപെത്ിൽ ബാധിക്കുന് (Vulnerable) കുട്ികൾ, 
ഭിന്നേഷിയുള്ളവർ, കടുത് നരാഗമുള്ളവർ എന്ിങ്ങയന പാർേ്വവൽക്കരിക്കയപെട്വരുയട 
സംരക്ണവം പ്രതിസന്ി ഘട്ങ്ങെിൽ പ്രധാനമാണത്.

നകരളതം നനരിടുന്തതം നനരിടാൻ 
സാദ്ഷ്യതയുള്ളതമായ പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങൾ

നകരെം നനരിടുന് പ്രധാന പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങൊണത് യവള്ളയപൊക്കം, പ്രെെം, 
മഹാമാരി, മലെിടിച്ിൽ, ഉരുൾയപൊട്ൽ, വരൾച്, കടലാക്രമണം, സുനാമി, 
വഷ്യാവസാെിക ദുരന്ങ്ങൾ, തീപെിടുത്ം, യകട്ിടങ്ങളയട തകർച്, മണൽ വാരൽ, 
മണ്ിടിച്ിൽ, ആനഘാഷങ്ങളമാെി ബന്യപെട് ദുരന്ങ്ങൾ, വാഹനാപകടങ്ങൾ, 
വവദയുത അപകടങ്ങൾ, പകർച്വഷ്യാധികൾ - നിപ, സിക്ക, നകാവിഡത്19 തുടങ്ങിെവ. 
നിരന്രമാെി സംഭവിക്കുന് ഇത്രം ദുരന്ങ്ങയെ നനരിടുന്തിനത് തയ്ായറടുപെത്  
(Preparedness), ലഘൂകരണം (Mitigation), ദുരന്ങ്ങയെ തടെൽ (Prevention) എന്ീ 
രീതികൾ അവലംബിക്കാവന്താണത്.

പ്രതിസന്ി ഘട്ങ്ങെിൽ കാരഷ്യപ്രാപ്തിനൊയട പ്രേത് നങ്ങൾ മനസ്ിലാക്കി 
പരിഹരിക്കാൻ ജനപ്രതിനിധികളയട മനനാഭാവം സഹാെകരമാണത്. ജനനക്മ 
പ്രവർത്നങ്ങെിൽ മുഴകിെിരിക്കുന്വയര പ്രേംസിക്കാനും ഉനത്ജിപെിക്കാനും 
യപാതുജനത്ിയറെ ഇടയപടൽ ആവേഷ്യമാണത്. ഇത്രം പ്രതിസന്ി ഘട്ങ്ങെിൽ 
മുന്ിൽ നിന് പ്രവർത്ിക്കുന്വർ പ്രധാനയപെട് ജനനനതാക്കൊെി മാറുന്തും 
കാണുന്.

പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങൾ - ആഘാതവതം വഷ്യാപനവതം

ദുരന്ം വഴി സംഭവിച് നനട്നകാട്ങ്ങൾ വിലെിരുത്ി അപാകതകൾ പരിഹരിച്ത് 
ദുരന് നിവാരണ പ്ാൻ കുറ്മറ്താക്കണം. മത്ഷ്യയത്ാഴിലാെിനമഖലകെിൽ സൃഷ്ിച് 
അപകടങ്ങൾ പ്രനതഷ്യകം പഠനം അർഹിക്കുന്. 

2018 ആഗസ്ററ് മാസത്തിൽ നകരളതം നനരിട്ട പ്രളയതം

483 മരണം റിനപൊർട്ടു യചയ്ത ഈ ദുരന്ത്ിൽ 15 നപയര കാണാതാെതാെി 
കണക്കാക്കിെിട്ടുണ്ത്. നയൂനമർദേം, ഉരുൾയപാട്ൽ, കനത് മഴ, യവള്ളയപൊക്കം, 
ഉരുൾയപാട്ൽ, മയണ്ാലിപെത്, യവള്ളത്ിയറെ കുയത്ാഴക്കത് എന്ിവ കാരണം നാലത് 
ലക്ം നകാടി രൂപയുയട സ്ാവര ജംഗമ വസ്തുക്കളയട നഷ്മാണത്  തിട്യപെടുത്ിെിട്ടു 
ള്ളതത് . 

അതതു പ്രനദേങ്ങെിൽ പ്രെെം സൃഷ്ിച് പ്രതിസന്ികളം വകയക്കാണ് പരിഹാര 
മാർഗങ്ങളം പ്രനതഷ്യകം പ്രസിദ്ധീകരിച്ിട്ടുള്ളതാണത്. നകരെത്ിയല ഭൂരിഭാഗം 
ഭൂപ്രനദേങ്ങളം യവള്ളത്ിനടിെിലാെിരുന്. 2019ൽ ഉണ്ാെ യവള്ളയപൊക്കം വീണ്ം 
നകരെയത് ദുരന്ത്ിനലക്കത് എത്ിച്ചു.
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പാഠഭാഗതം – സതംക്ിപ്തം

1. അപകടങ്ങൾ ഒരു സമൂഹത്ിയറെ ജീവിത സാഹചരഷ്യങ്ങെിൽ സൃഷ്ിക്കുന് 
യവല്ലുവിെികൾ 

2. ദുരന്ങ്ങളം പ്രതിസന്ികളം അവയുയട തരംതിരിവം

3. ദുരന്ത്ിനു മു്ത് സ്വീകരിനക്കണ് നിവാരണ പ്രവർത്നങ്ങൾ  
(Pre-Disaster Risk Reduction) 

4. പ്രതിസന്ികളയട ആഘാതം കുറയ്ക്കുന്തിനത് സ്വീകരിനക്കണ് വിവിധ 
സംവിധാനങ്ങൾ

5. നകരെം നനരിടുന്തും നനരിടാൻ സാദ്ധഷ്യതയുള്ളതുമാെ പ്രകൃതിദുരന്ങ്ങൾ.

പഠന പുനരാഗതി വിലയിരുത്തൽ : ഒന്റ്

I. ഒനന്ാ രനണ്ടാ വാകേിൽ ഉത്തരയമഴുതക (രണ്ത് മാർക്കത് വീതം)

1. പ്രതിസന്ികൾ എന്ാൽ എന്ാണത്?

2. തയ്ായറടുപെത് (Preparedness) എന്തുയകാണ്ത് എന്ാണത് ഉനദേേിക്കുന്തത്?

3. മനുഷഷ്യനിർമ്ിത ദുരന്ങ്ങെിൽ ഏയതല്ാം ഉൾയപെടുന്?

4. ദുരന് നിവാരണത്ിയറെ വിവിധ മാർഗങ്ങൾ ഏയതല്ാം ?

5. എന്ാണത് പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങൾ ?

II. പ്രസ്ാവന ശരിനയാ യതനറ്ാ എന്റ് കയണ്ടത്തുക (ഒരു മാർക്കത് വീതം)

1. സുനാമി ഒരു മനുഷഷ്യനിർമ്ിത ദുരന്മാണത് ? (േരി/യതറ്ത് )

2. നിെമ പ്രതിസന്ികൾ പരിഹരിക്കുന്തിനത് ആവേഷ്യ നിെമ നിർമ്ാണം 
അനിവാരഷ്യമാണത് ? (േരി/യതറ്ത് )

3. മനുഷഷ്യനിർമ്ിതദുരന്ങ്ങൾ പലനപൊഴം പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങൾക്കത് 
കാരണമാകാം. (േരി/യതറ്ത് )

4. ദുരന്യത് നനരിടുന്തിനത് പ്രാനദേിക തലത്ിൽ ദുരന് നിവാരണ 
പ്ാൻ അനിവാരഷ്യമാണത്. (േരി/യതറ്ത് )

5. നകരെത്ിയല കൂടിെ ജനസാന്ദ്രതയും കുറഞ് ഭൂപ്രനദേവം ദുരന്ങ്ങളയട 
ആഘാതയത് വർദ്ധിപെിക്കുന്. (േരി/യതറ്ത് )

III. ഒരു ഖണ്ികയിൽ ഉത്തരതം എഴുതക (അഞത്മാർക്കത് വീതം)

1. ദുരന്ങ്ങൾ മനുഷഷ്യർക്കും ജീവജാലങ്ങൾക്കും ഉണ്ാക്കുന് ആഘാതങ്ങയെ 
ക്കുറിച്ത്  പ്രതിപാദിക്കുക.
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5. ദുരന് സാഹചരഷ്യതം

മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമായ ദുരന്സാഹചരഷ്യങ്ങൾ

മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമാെ ദുരന്സാഹചരഷ്യങ്ങൾ വർദ്ധിച്ചുവരികൊണത്. പുഴകെിയല 
മണൽവാരൽ, മയണ്ടുപെത്, അനിെന്ത്രിതമാെ പാറയപാട്ിക്കൽ, ഖനനം തുടങ്ങി 
നിരവധി പ്രേത് നങ്ങെിൽ പഠനവം ശ്രദ്ധയും ആവേഷ്യമാണത്. നിലവിലള്ള നിെമങ്ങൾ 
പാലിക്കുന്നണ്ാ എന്ം ഇയല്ങ്ിൽ നിെമപരമാെ നടപടികൾ സ്വീകരിക്കുന്നണ്ാ 
എന്ം ജാഗ്രത പുലർത്ണം. പ്രകൃതിയുയട സന്തുലിതാവസ്യ്കത് സംഭവിക്കുന് 
വഷ്യതിൊനങ്ങൾ വലിെ ദുരന്ങ്ങൾക്കത് കാരണമാകാറുണ്ത്. നാെിതുവയരയുള്ള 
ദുരന്ങ്ങയെ നാം വിലെിരുത്തുകയും വിേകലനം യചയ്യുകയും നവണം. ഇതു 
സംബന്ിച്ത് ദുരന്നിവാരണ അനതാറിറ്ി തയ്ാറാക്കിെിട്ടുള്ള പഠന റിനപൊർട്ടുകൾ 
അടിസ്ാനമാക്കാവന്താണത്. അവജവമാലിനഷ്യങ്ങൾ പ്രനതഷ്യകിച്ത് പ്ാസ്റികത്  
ഉൽപെന്ങ്ങൾ അമിത ഉപനൊഗം ഗൗരവമാെ ആനരാഗഷ്യപ്രേത് നങ്ങൾക്കും പാരിസ്ിതിക 
പ്രേത് നങ്ങൾക്കും വഴിയൊരുക്കുന്. ഏയതല്ാം തരത്ിലള്ള ദുരന്ങ്ങൊണത് നമ്മുയട 
ഭൂപ്രനദേത്ത് ഉണ്ാകുന്യതന്ത് മനസ്ിലാക്കണം. ഭൂപ്രനദേത്ിയറെ പ്രനതഷ്യകതകൾ 
അനുസരിച്ചുള്ള വിേകലനം നടത്ണം. ഇതിനാെി ഭൂമിയുയട ഉപരിതലത്ിലള്ള 
ഭൂപ്രകൃതി, അവയുയട പ്രക്രിെകൾ, രൂപം, അവേിഷ്ങ്ങൾ എന്ിവയുയട പഠനം 
(ജിനൊനമാർന�ാെജി), ജലാേെങ്ങളയട ഭൗതിക സ്വഭാവയത്യും ജലത്ിയറെ 
ഉള്ളടക്കയത്യും കുറിച്ചുള്ള പഠനം (വഹനരോനമാർന�ാെജി) എന്ീ സംവിധാനങ്ങൾ 
ഉൾയപെടുത്ണം.

എഞിനീെറിംഗത് നകാനെജുകൾ, യൂണിനവഴത് സിറ്ികൾ, റിസർച്ത്  യസറെറുകൾ, 
സർക്കാരിതരസംവിധാനങ്ങൾ, സന്ദ്ധ സാനങ്തിക സൗകരഷ്യങ്ങൾ എന്ിങ്ങയന 
എല്ാ സ്ാപനങ്ങളം വിഭവങ്ങളം ഉപനൊഗയപെടുത്ിയക്കാണ്ത് മുഖഷ്യമാെ ഒരു ദുരന് 
ലഘുകരണ-നയൂനീകരണ-നിവാരണ പ്ാൻ തയ്ാറാക്കണം. ഈ പ്ാനിൽ ഇതുവയര 
സംഭവിച്ിട്ടുള്ളതും ഇനിയുണ്ാകാൻ സാധഷ്യതയുള്ളതുമാെ പ്രതഷ്യാഘാതങ്ങയെ കുറിച്ചു 
വഷ്യക്തമാനക്കണ്തും പ്രതിവിധി സംവിധാനങ്ങൾ എയന്ായക്കൊയണന്ത് കയണ്ത്ി 
നരഖയപെടുത്ാവന്താണത്. ദുരന് പ്രനദേങ്ങയെ തരംതിരിച്ത് നനരിട്ത് മനസിലാക്കുന്തിനത് 
Transect Walk തുടങ്ങിെ സംവിധാനങ്ങൾ ഉപനൊഗയപെടുത്ാവന്താണത്. 

തനദേേ സ്വെംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ അവരവരുയട അധികാര പരിധിെിൽ 
ഉണ്ാകുവാൻ സാദ്ധഷ്യതയുള്ള പ്രകൃതിദുരന്ങ്ങയെക്കുറിച്ത് ആധുനിക സാനങ്തികവിദഷ്യകൂടി 
ഉപനൊഗയപെടുത്ി മനസ്ിലാക്കണം. വിവര സാനങ്തികവിദഷ്യയും ഭൂമിോസ്ത്രപരമാെ 
വിവര സംവിധാനവം ഉപനൊഗയപെടുത്ാം. ദുരന് ലഘൂകരണത്ിനത് സാനങ്തികവിദഷ്യ 
ഉപനൊഗയപെടുത്ണം, പ്രാനൊഗിക നടപടികൾ ആസൂത്രണം യചയ്ണം, ദുരന് 
നിവാരണ നസനയും ദുരന് നിവാരണ പ്ാനും തയ്ാറാക്കണം. ഗ്രാമസഭ, വികസന 
യസമിനാർ തുടങ്ങി ജനകീെ സംവിധാനങ്ങൾ ഉപനൊഗയപെടുത്ി ജനങ്ങയെ 
നബാധവാന്ാരാക്കണം. സമഗ്രമാെ ഒരു ദുരന് നിവാരണ പ്ാൻ പ്രാനദേിക ആസൂത്രണ 
പരിപാടിയുയട ഭാഗമാക്കുന്തിൽ ശ്രദ്ധിക്കണം.
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പ്രധാന പ്രതിനരാധ പ്രവർത്തനങ്ങൾ

ദുരന് സാധഷ്യതയുള്ള നലാല പ്രനദേങ്ങൾ കയണ്ത്തുക, നാെിതുവയരയുള്ള 
ദുരന്ങ്ങയെ വിേകലനം യചയ്യുക, എയന്ായക്ക തരത്ിലള്ള ദുരന്ങ്ങൊണത് നമ്മുയട 
ഭൂപ്രനദേത്ത്  ഉണ്ാെയതന്ത് മനസ്ിലാക്കുക, സ്ാപന സാനങ്തിക സൗകരഷ്യങ്ങൾ 
ഉപനൊഗയപെടുത്തുക എന്ിവൊണത് പ്രധാന പ്രതിനരാധ പ്രവർത്നങ്ങൾ.

വിഭവ വിവര നശഖരണതം

വികസനപ്രക്രിെയുയട അനിവാരഷ്യ ആവേഷ്യമാണത് വിവരങ്ങൾ. വിവിധ 
നമഖലെിലൂയട തനദേേ സ്ാപനങ്ങളയട പരിധിെിലള്ള വിവര നേഖരണം വഴി 
അനുനൊജഷ്യമാെതും ോേ്വതമാെതുമാെ വികസന പാത തിരയഞ്ടുക്കുന്തിനത് 
സാധിക്കുന്. ജനങ്ങളയട സാമൂഹിക സാ്ത്ിക പശ്ാത്ലം, അടിസ്ാന 
സൗകരഷ്യങ്ങൾ, സന്ദ്ധ സംഘടകളയട സഹകരണം, വനൊജനങ്ങൾ, വനിതകൾ, 
യുവജനങ്ങൾ എന്ിവയര ഏയതല്ാം തരത്ിൽ ദുരന് ലഘൂകരണ പ്രക്രിെയുമാെി 
ഇടയപടാൻ തയ്ാറാക്കണം തുടങ്ങി മനുഷഷ്യവിഭവയത് ദുരന് പശ്ാത്ലത്ിൽ 
ഉപനൊഗയപെടുത്തുന്തിനത് കൃതഷ്യമായൊരു ചിത്രം വിവരനേഖരണം വഴി ലഭിക്കുന്. 
അംഗപരിമിതർ, കിടപെത് നരാഗികൾ, മാനസിക നരാഗികൾ തുടങ്ങി പ്രനതഷ്യക ശ്രദ്ധയും 
പരിഗണനയും നവണ്വയരയും വിവരനേഖരണം വഴി കയണ്ത്തുന്തത്, മരണം 
തുടങ്ങി അതഷ്യാഹിതങ്ങൾ ഒഴിവാക്കുന്തിനത് ആവേഷ്യമാെ പ്ാൻ തയ്ാറാക്കുന്തിനത് 
ഉനദഷ്യാഗസ്ർക്കും ജനപ്രതിനിധികൾക്കും സാധിക്കുന്.

6. ദുരന്ങ്ങളതം നിയന്ത്രണങ്ങളതം 

ദുരന് നിവാരണ മാർഗങ്ങൾ

വിവര നേഖരണത്ിലൂയട ഏയതല്ാം ദുരന്ങ്ങൊണത് ബാധിക്കാൻ 
സാധഷ്യതയുള്ളയതന്ത് കയണ്ത്തുന്. ഇതിയന പ്രതിനരാധിക്കാൻ ആവേഷ്യമാെ മാർഗ 
ങ്ങൾ കയണ്ത്തുകയും ദുരന്ങ്ങളയട ഭാഗമായുള്ള ആഘാതങ്ങൾ നിെന്ത്രിക്കുന് 
തിനും ലഘൂകരിക്കുന്തിനും ആവേഷ്യമാെ സംവിധാനങ്ങൾ തയ്ാറാക്കുകയും 
യചയ്ണം. ലഘൂകരണമാർഗങ്ങൾ വിദഗ്ദ്ധരുയട സഹാെനത്ായട പരിേീലിപെിച്ത് 
നേഷി വർദ്ധിപെിക്കുന്. ഏയതാരു ദുരന്മുഖത്തും മനസ്ാന്ിദ്ധഷ്യനത്ായട നിന് 
യകാണ്ത് പ്രതിസന്ികൾ തരണം യചയ്യുന്തിനത് ഈ വവദഗ്ദ്ധഷ്യം അതഷ്യാവേഷ്യമാണത്. 
ഉചിതമാെ പ്രതികരണങ്ങളം അനുനൊജഷ്യമാെ വവദഗ്ദ്ധഷ്യവം ഉപനൊഗിയപെടുത്ി 
ദുരന്ത്ിയറെ വഷ്യാപനവം വഷ്യാപ്തിയും തീവ്രതയും േരിൊെ രീതിെിൽ മനസ്ിലാക്കുന്. 
ആെതിയറെ അടിസ്ാനത്ിൽ ആക്ൻ പ്ാൻ തയ്ാറാക്കി സുരക്ാസംവിധാനങ്ങൾ, 
ആേ്വാസ സംവിധാനങ്ങൾ, മാറ്ി പാർപെിക്കൽ, ഒഴിപെിക്കൽ എന്ിങ്ങയന ദുരന് 
നിവാരണ പ്രവർത്നങ്ങൾ ഉടനടി നടത്തുന്. ദുരന്നേഷം പുനരധിവാസവം 
പുനർനിർമ്ാണവം നടത്ി സാധാരണ ജീവിതത്ിനലക്കത് ദുരന് ബാധിതയര 
തിരിയച്ത്ിക്കുന്.
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ഈ പ്രവർത്നങ്ങൾ ഓനരാ ദുരന്ങ്ങളയടയും സ്വഭാവമനുസരിച്ത്  
വഷ്യതഷ്യാസയപെട്ിരിക്കും. 2018 യല പ്രെെം അതിജീവിച്തത് നദേീെ, സംസ്ാന 
ജില്ാ ദുരന് നിവാരണ അനതാറിറ്ികളനടയും അടിസ്ാന ഘടകമാെ തനദേേ 
സ്വെംഭരണ സ്ാപനങ്ങളനടയും ഏനകാപിതമായുള്ള പ്രവർത്നങ്ങൾ വഴിൊണത്. 
ദുരന് നിവാരണത്ിനാെി ഓനരാ പ്രാനദേിക സർക്കാരും ദുരന് നിവാരണപ്ാൻ 
തയ്ാറാക്കണം. ഇതിനാെി ജനങ്ങയെക്കൂടി ഉൾനച്ർത്തുയകാണ്ള്ള സംഘടനാ 
സംവിധാനമുണ്ാകണം.

7. പുനഃസ്ാപനവതം പുനരധിവാസവതം

അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനതം

പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങൾ സംഭവിക്കുന് പ്രനദേയത് അടിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങൾ 
പൂർണമാനൊ ഭാഗികമാനൊ തകരാറിലാകുന്. നറാഡുകൾ, നതാടുകൾ, 
പാലങ്ങൾ, യകട്ിടങ്ങൾ, വവദയുത വിതരണം, കുടിയവള്ള വിതരണം 
എന്ിവയ്കത് തകരാറത് സംഭവിക്കുന്. ഗതാഗത തടസ്ം വഴി സഞാര സ്വാതന്ത്രഷ്യം 
ഇല്ാതാകുന്. ജനജീവിതത്ിനത് തടസ്ം സൃഷ്ിക്കുന് ഇത്രം തടസ്ങ്ങൾ 
പരിഹരിക്കണം. തകരാറിലാെ അടിസ്ാന സൗകരഷ്യങ്ങൾ നകടുപാടുകൾ തീർത്ത്  
ഉപനൊഗനൊഗഷ്യമാക്കുക എന്ാണത് പുനഃസ്ാപനയമന്തുയകാണ്ത് വിവക്ി 
ക്കുന്തത്. സംസ്ാന സർക്കാർ, തനദേേ സ്വെംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ, ജനപ്രതിനിധി 
കൾ, സന്ദ്ധ സംഘടനകൾ, യപാതുജനങ്ങൾ എന്ിവരുയട ഏനകാപനവം 
നേഷിയും ഉപനൊഗയപെടുത്ി യകാണ്ത് 2018 യല പ്രെെ കാലത്ത് നടത്ിെ ദുരന് 
പ്രതിനരാധ പ്രവർത്നങ്ങൾ പഠിക്കുകയും പുതിെ ദുരന്ങ്ങൾ നനരിടുന്തിനത് 
തയ്ാറാനകണ്തുമാണത്.

ദുരന്ങ്ങളയട ആഘാതം യകാണ്ത് തകർന്വീണ വീടുകളം സർക്കാർ യകട്ിടങ്ങളം 
പുനർനിർമ്ിക്കുന്തിയനൊണത് പുനരധിവാസം എന്തുയകാണ്ത് ഉനദേേിക്കുന്തത്. 
പ്രകൃതി ദുരന്ങ്ങളം മറ്റു ദുരന്ങ്ങളം വഴി വീടത് നഷ്യപെട്വർക്കത് അനുനൊജഷ്യമാെ 
മാനദണ്ഡങ്ങളയട അടിസ്ാനത്ിൽ വീടുകൾ നൽകണം. ജില്ാ ദുരന് നിവാരണ 
അനതാറിറ്ിൊണത് ഇതിനാവേഷ്യമാെ മാനദണ്ഡങ്ങൾ നിശ്െിക്കുന്തത്. 2005 യല 
ദുരന് നിവാരണ നിെമത്ിയല വഷ്യവസ്കൾ പാലിച്ചുയകാണ്ാണത്  പുനഃസ്ാപനവം 
പുനരധിവാസവം നടപൊക്കുന്തത്. 

പ്രകൃതി ദത്മാെ പ്രെെം, മണ്ിടിച്ിൽ എന്ിവയുയട ആഘാതം കുറയ്ക്കുന്തിനത് 
പ്രാനദേിക സമൂഹത്ിയറെകൂടി സഹകരണനത്ാടുകൂടി ദുരന്ത്ിയറെ സ്വഭാവവം 
പ്രനതഷ്യകതയും അനുസരിച്ചുള്ള പ്രതിനരാധ പ്രവർത്നങ്ങൾ സംഘടിപെിക്കണം. 
പ്രെെത്ിൽ ദുരിതബാധിതയര പ്രനതഷ്യകം താമസസൗകരഷ്യയമാരുക്കി താമസിപെിക്കു 
ന്താെിരുന്യവങ്ിൽ നകാവിഡത്-19 കാലത്ത് നരാഗബാധിതയര പരമാവധി അകറ്ി 
നിർത്ിൊണത്  സംരക്ണയമാരുക്കിെതത്. ദുരന്ത്ിയറെ ആഘാതങ്ങളയട സ്വഭാവവം 
വഷ്യാപനരീതിയും കണക്കിയലടുത്തുയകാണ്ത് തയ്ായറടുപ്പുകൾ നടത്തുന്. റീബിൽഡത് 
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നകരെ ഇനീനഷഷ്യറ്ീവിയറെ ഭാഗമാെി തയ്ാറാക്കിെ 'നമ്ൾ നമുക്കാെി' എന് പഠന 
റിനപൊർട്ിൽ വെയര വിേദമാെി തയന് ഇക്കാരഷ്യങ്ങൾ പ്രതിപാദിച്ിട്ടുണ്ത്. 

ദുരന് നിവാരണത്ിനത് വിദഗ്ദ്ധരാെ നാവികനസന, വായുനസന, കരനസന, നപാലീസത്, 
അഗത് നിരക്ാനസന, മറ്റു നസനാംഗങ്ങയെയും ഉപനൊഗയപെടുത്ിെനതായടാപെം 
നകരെത്ിയല മത്ഷ്യയത്ാഴിലാെികയെ കൂടി ഉൾയപെടുത്ി. ദുരന്ബാധിതരുയട 
അതഷ്യാവേഷ്യങ്ങൾ പരിഹരിക്കുന്തിനത് ദുരന്നിവാരണപ്ാൻ എല്ാ തനദേേ സ്വെംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളം തയ്ാറാക്കി വാർഷിക പദ്ധതിയുയട ഭാഗമാക്കി.

നകരെത്ിയല ജനസമൂഹം ഓനരാ ദുരന് അവസ്െിലം പ്രകടിപെിച് 
സഹകരണവം സന്ദ്ധതയും അഭിനദേനവം പഠനാർഹവമാണത്. ദുരന്നിവാരണ 
നിെമങ്ങെിൽ പ്രതിപാദിക്കുന് കാരഷ്യങ്ങളം സുരക്ാ സംവിധാനങ്ങളം ജനങ്ങയെ 
നബാധഷ്യയപെടുത്തുന്തിനത് തനദേേ സ്വെംഭരണ സ്ാപനത്ിയല ഉനദഷ്യാഗസ്രും 
ജനനനതാക്കളം ശ്രദ്ധിക്കണം.

ദുരന് നിവാരണ ന�ാധവൽകേരണതം

ഓനരാ ദുരന്വം സംഭവിക്കുന്ാൾ ഉണ്ാകാവന് പ്രതഷ്യാഘാതങ്ങളം അതിനത് 
സ്വീകരിനക്കണ് സുരക്ാ സംവിധാനങ്ങളം ജനങ്ങയെ, പ്രനതഷ്യകിച്ത് പ്രേത് നബാധിത 
പ്രനദേങ്ങെിയല ജനങ്ങയെ നബാധവൽക്കരിനക്കണ്താണത്.

പശ്ിമഘട്ത്ിയല നലാലപ്രനദേങ്ങൾ, കടൽനക്ാഭപ്രനദേങ്ങൾ 
എന്ിവിടങ്ങെിൽ േരിൊെ നിെന്ത്രണം ഏർയപെടുനത്ണ്താണത്. കടൽ നോഷണവം 
തീരാനോഷണവം നനരിട്ടു യകാണ്ിരിക്കുന് തീരനദേ ജില്കെിലം നദീതീരങ്ങെിലം 
കണ്ൽയചടികൾ നട്ടു വെർത്ി പരിസ്ിതി വഷ്യതിൊനത്ിനുള്ള പ്രതിവിധി 
ഉണ്ാക്കണം. 

പാരിസ്ിതികാഘാതത്ിനത്  ആക്കംകൂട്ടുന് നദി, പുഴ, കാെൽ എന്ിവിടങ്ങെിയല 
അോസ്ത്രീെമാെ മണൽവാരൽ തടൊൻ കഴിെണം. അതിജീവനത്ിനാെി 
ഉപജീവനമിഷൻ പരിപാടികൾ നടപൊക്കണം. പാരിസ്ിതിക സന്തുലനം 
നിലനിർത്തുന്തിനും യതാഴിൽ നമഖല പുഷ്ിയപെടുത്തുന്തിനും കഴിെണം. നഗരവ
ൽക്കരിക്കയപെട്ടുയക്കാണ്ിരിക്കുന് ഗ്രാമങ്ങളം വലിെ യമനരോനപാെിറ്ൻ സിറ്ികൊെി 
മാറിയക്കാണ്ിരിക്കുന് പട്ണങ്ങളം സവിനേഷമാെ പ്രേത് നങ്ങൾ അഭിമുഖീകരിക്കുന്. 
വജവ-അവജവ മാലിനഷ്യ പരിപാലനം വലിെ പ്രേത് നങ്ങൾ ഉണ്ാക്കുന്. 
ോസ്ത്രീെമാെി മാലിനഷ്യ പരിപാലനം നടപൊക്കുന്തു വഴി ജീവിത വേലി നരാഗങ്ങയെ 
നിെന്ത്രിക്കുന്തിനത് കഴിയുന്. സീനവജത്  മാലിനഷ്യങ്ങൾ കുടിയവള്ള നരോതസ്സുകയെ 
മലിനയപെടുത്തുന്തും പ്ാസ്റിക്കത്, അപകടകരമാെ മാലിനഷ്യങ്ങൾ തുടങ്ങിെവ സൃഷ്ിക്കുന് 
മണ്ത്, വായുമലിനീകരണവം വെയര ഏയറ നരാഗങ്ങൾക്കത് വഴിയൊരുക്കുന്ണ്ത്. ഖര-
ദ്രവ മാലിനഷ്യ സംസത് കരണം തനദേേ സ്വെംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ നനരിടുന് വലിെ 
പ്രതിസന്ിൊണത്, ഇതത് തരണം യചയ്യുന്തിനത് വിനകന്ദ്രീകൃതമാെ മാലിനഷ്യ പരിപാലന 
പരിപാടികൾ സ്വീകരിനക്കണ്താണത്.



141

8. പ്രതിസന്ി നനരിടലതം നനതൃത്ത്തിയറെ പങ്തം

സ്ാപന സതംഘടനാസതംവിധാനങ്ങൾ

ദുരന് സാഹചരഷ്യങ്ങയെ നനരിടാൻ നദേീെ ദുരന്നിവാരണ അനതാറിറ്ി, 
സംസ്ാന ദുരന് നിവാരണ അനതാറിറ്ി, ജില്ാ ദുരന്നിവാരണ സംവിധാനങ്ങൾ 
നിലവിലണ്ത്. ഇത്രം സ്ാപനങ്ങൾക്കു പുറനമ ജനപ്രതിനിധികൾ, യപാതുജനങ്ങൾ, 
സന്ദ്ധ സംഘടനകൾ, മുഖഷ്യധാരാ മാധഷ്യമങ്ങൾ, സമൂഹ മാധഷ്യമങ്ങൾ എന്ിവയുയട 
ഇടയപടൽ, ജനപിന്തുണ ഉറപൊക്കൽ വിവിധ സ്ാപനങ്ങളയട പിന്തുണ എന്ിങ്ങയന 
പ്രേത് നയത് നനരിടാൻ വിവിധ സംവിധാനങ്ങൾ ഉപനൊഗയപെടുത്തുന്. ദുരന് 
പ്രതിസന്ികയെ നനരിടുന്തിനത് ആവേഷ്യമാെ ഏനകാപനവം സംനൊജനവം 
നടത്തുന്തത് തനദേേ സ്വെംഭരണ സ്ാപനങ്ങൾ വഴിൊണത്. തനദേേ സ്വെംഭരണ 
സ്ാപനങ്ങളയട നേഷി വർദ്ധിപെിച്ചും പരിേീലനങ്ങൾ നൽകിയും ദുരന്യത് 
നനരിടാനുള്ള തയ്ായറടുപ്പുകൾ നടത്ാവന്താണത്. ജനങ്ങളയട ക്രിൊനേഷി വർദ്ധിപെിച്ചു 
യകാണ്ത് സ്ാപനസംവിധാനങ്ങൾ ജനനക്മത്ിനത് ഉപനൊഗയപെടുത്തുന്തിനത് 
രാസത്വരകങ്ങൊെി ജനപ്രതിനിധികൾ പ്രവർത്ിക്കണം.

ജില്ാതല ദുരന് നിവാരണ സംവിധാനങ്ങൾ എന്ിവ ഏനകാപിപെിച്ത് 
കീഴത് ത്ലത്ിൽ ദുരന് ലഘൂകരണ സംവിധാനം ഒരുക്കണം. ഓനരാ തനദേേ 
സ്വെംഭരണ സ്ാപനത്ിനറെയും പരിധിെിൽ വരുന് ദുരന്പ്രേത് നങ്ങൾ കൃതഷ്യമാെി 
നരഖയപെടുത്ണം.

ദുരന് സാധഷ്യത റിനപൊർട്ത്, അപഗ്രഥനറിനപൊർട്ത് എന്ിവ തയ്ാറാക്കുക, 
സാമൂഹികാധിഷ്ിത ദുരന്സാധഷ്യത ലഘൂകരണ പരിപാടികൾ ആസൂത്രണം യചയ്യുക, 
ദുരന് മുന്റിെിപെത്, ആവേഷ്യമാെ പരിേീലനങ്ങൾ എന്ിവ വഴി ഏതു സമെവം 
പ്രവർത്ന സജ്ജമാെ ദുരന് നിവാരണ കമ്ിറ്ികൾ തയ്ാറാക്കി സജീവമാെി 
നിലനിർത്തുന്തത്  പ്രതിസന്ികൾ നനരിടുന്തിനത് സഹാെകരമാണത്.

കാരഷ്യനശഷി വർദ്ിപ്ികേൽ

തനദേേസ്ാപന കാരഷ്യനേഷി വർദ്ധിപെിച്ചുയകാണ്ത് ദുരന് ബാധിതരുയട 
ആവേഷ്യങ്ങൾ മനസ്ിലാക്കണം. അവരുയട പ്രേത് നങ്ങൾ പരിഹരിക്കുന്തിനത് ഏയതല്ാം 
ഘടകങ്ങയെ ഉപനൊഗയപെടുത്ായമന്ത് മനസ്ിലാക്കണം. ോരീരിക പ്രേത് നങ്ങൾ, 
മാനസിക പ്രേത് നങ്ങൾ, സാമൂഹിക പ്രേത് നങ്ങൾ എന്ിവ നവർതിരിച്റിഞ്ത് 
പരിഹാര മാർഗങ്ങൾ നിർനദേേിക്കാം. പ്രേത് ന പരിഹാരത്ിനത് ശ്രമിക്കുന്വയര 
അഭിനദേിക്കുകയും ആദരിക്കുകയും യചയ്ണം. സാമൂഹിക നന്കയെ പ്രചരിപെിച്ത് 
മാതൃകൊക്കാൻ ശ്രമിക്കണം. ദുരന്ത്ിൽ സംഭവിച് എല്ാ നഷ്ങ്ങളം നികത്ാൻ 
സർക്കാർ സംവിധാനത്ിനത് മാത്രമാെി സാധിക്കില്. നാേനഷ്ങ്ങൾ; സ്ാവര ജംഗമ 
സ്വത്തുകൾക്കത് ഉണ്ാെ നഷ്ം, കാർഷികവിെകൾ നേിച്തുമൂലമുണ്ാെ നഷ്ം, മനുഷഷ്യ 
വിഭവനേഷി, യതാഴിൽ എന്ിവ പ്രനൊജനയപെടുത്ായതയുണ്ാെ നഷ്ം, വഷ്യവസാെ 
നമഖലയ്ക്കുണ്ാെ നഷ്ം എന്ിങ്ങയന തരംതിരിച്ത് പരിനോധിക്കണം.



142

നകാവിഡത് 19 കാലത്ത് ഭക്ണ കിറ്ത് നൽകിയും വായ്പകൾക്കത്  യമാറനട്ാറിെം 
പ്രഖഷ്യാപിച്ചും വിവിധ ഇെവകൾ നൽകിയും ദുരന്ത്ിയറെ ആഘാതം കുറയ്ക്കുന്തിനത് 
സർക്കാർ ശ്രമിച്ചു. സന്ദ്ധരാെ മനുഷഷ്യർ സാധന സാമഗ്രികളം മനുഷഷ്യ അധ്വാനവം 
സംഭാവന യചയ്തു. കമ്യൂണിറ്ി കിച്ൻ വഴി ഭക്ണം ലഭിക്കാത്വർക്കത് ഭക്ണം 
എത്ിച്ചു. ദുരന് സാഹചരഷ്യത്ിൽ എയന്ല്ാം സാദ്ധഷ്യമാകുയമന്ം എങ്ങയനയൊയക്ക 
പ്രാനൊഗികമാക്കായമന്ം പരീക്ിക്കയപെട്ടു.

പാഠഭാഗതം – സതംക്ിപ്തം

1. വർദ്ധിച്ചുവരുന് മനുഷഷ്യനിർമ്ിതമാെ ദുരന്സാഹചരഷ്യങ്ങൾ.

2. പ്രധാന പ്രതിനരാധ പ്രവർത്നങ്ങളം ആവേഷ്യവം.

3. ദുരന്ങ്ങളം നിെന്ത്രണങ്ങളം ദുരന് നിവാരണ മാർഗങ്ങളം.

4. പുനഃസ്ാപനവം പുനരധിവാസവം; അടിസ്ാന സൗകരഷ്യ വികസനം, 
ദുരന് നിവാരണ നബാധവൽക്കരണം.

5. വിവിധ സ്ാപന സംഘടനാ സംവിധാനങ്ങളം, ദുരന്പ്രതിസന്ി 
നനരിടുന്തിൽ നനതൃത്വത്ിയറെ പങ്ം.

പഠന പുനരാഗതി വിലയിരുത്തൽ : രണ്ടറ്

I. ഒനന്ാ രനണ്ടാ വാകേിൽ ഉത്തരയമഴുതക (രണ്ത് മാർക്കത് വീതം)

1. ദുരന് നിവാരണത്ിനത് നദേീെ തലത്ിലള്ള സർക്കാർ സംവിധാനം 
എന്ാണത്?

2. വഹനരോ നമാർന�ാെജി എന്തുയകാണ്ത് എന്ാണത് ഉനദേേിക്കുന്തത്?

3. ജിനൊ നമാർന�ാെജി ഏതത് പഠന ോഖൊണത്?

4. രോൻയസക്ത് വാക്കത് (Transect Walk) എന്തുയകാണ്ത് എന്ാണത് 
ഉനദേേിക്കുന്തത്?

II. പ്രസ്ാവന ശരിനയാ യതനറ്ാ എന്റ് കയണ്ടത്തുക (ഒരു മാർക്കത് വീതം)

1. ദുരന് നിവാരണ പ്ാൻ ഗ്രാമസഭ ചർച് യചയ്ണം? (േരി/യതറ്ത് )

2. പ്രാനദേിക വികസന പ്ാനിൽ ദുരന് നിവാരണ പ്ാൻ ഉൾയപെടുത്ണം? 
(േരി/യതറ്ത് )

3. ദുരന്ങ്ങയെ നനരിടുന്തിനത് പരിേീലനം അനിവാരഷ്യമാണത്. (േരി/യതറ്ത് )

4. ഓനരാ തനദേേ ഭരണസ്ാപനവം വാർഡും പ്രനതഷ്യകം ദുരന് നിവാരണ 
പ്ാൻ തയ്ാറാക്കണം. (േരി/യതറ്ത് )

5. ദുരന് നിവാരണ പ്ാൻ തയ്ാറാക്കുന്തിൽ ജനങ്ങളയട പങ്ത് ആവേഷ്യമാണത്. 
(േരി/യതറ്ത് )
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9. സതംഗ്രഹതം

നകരെം നനരിടുന്തും നനരിടാൻ സാധഷ്യതയുള്ളതുമാെ ദുരന്ങ്ങളം പ്രതിസന്ികളം 
എയന്ായക്കാൊയണന്ം അത്രം പ്രതിസന്ി ഘട്ങ്ങെിൽ സ്വീകരിനക്കണ് 
നിലപാടുകളം പരിഹാരങ്ങളം എങ്ങിയന �ലപ്രദമാെി ഉപനൊഗിക്കണയമന്മാണത്  
നാമിവിയട സൂചിപെിച്ിട്ടുള്ളതത്. മനുഷഷ്യയറെ ഇടയപടലകളയട ഭാഗമാെി പരിസ്ിതി 
െിലണ്ാകുന് വഷ്യതിൊനങ്ങൾ ലഘൂകരിക്കുന്തിനത് ആവേഷ്യമാെ നിെന്ത്രണങ്ങൾ 
ഏർയപെടുത്ണം. പ്രകൃതിദത്മാെ പ്രതിസന്ികൾ ഉണ്ാകുന്ാൾ തരണം 
യചയ്യുന്തിനത് സാധഷ്യതയുള്ള നമഖലെിയല ജനങ്ങയെ പഠിപെിക്കണം, സഹാെ 
സംവിധാനങ്ങൾ കാനലക്കൂട്ി തയ്ാറാക്കിയവക്കണം. നദേീെ, സംസ്ാന ജില്ാ ഭരണ 
സംവിധാനങ്ങളം, നിെന്ത്രണ അനതാറിറ്ികളം സമെബന്ിതമാെി ഇടയപടണം. 
പ്രാനദേിക സംവിധാനങ്ങയെ േക്തിയപെടുത്ണം. ഗ്രാമ/നഗര-ന്ാക്കത്-ജില്ാ 
പഞാെത്ത് ത്രിതല സംവിധാനങ്ങയെ ഏനകാപിപെിച്ചുയകാണ്ത് ദുരന് നിവാരണ 
പ്രവർത്നങ്ങൾ നടത്ണം. ഇതിനാെി പ്രനതഷ്യകം പ്ാനുകൾ തയ്ാറാക്കി വികസന 
പദ്ധതിെിൽ ഉൾനചർക്കണം. ദുരന് ഘട്ങ്ങയെ മുൻകാലങ്ങെിൽ വകകാരഷ്യം യചയ്ത 
രീതികൾ പഠിച്ത് വരുംകാലങ്ങെിൽ കുയറക്കൂടി കാരഷ്യക്മമാെി വകകാരഷ്യം യചയ്യുന് 
സംഘടന സംവിധാനമാെി തനദേേ സ്വെംഭരണ സംവിധാനങ്ങൾ മാറണം. ഇതിനാെി 
കാരഷ്യനേഷി വികസനം, നബാധവൽക്കരണം എന്ിങ്ങയനയുള്ള തയ്ായറടുപ്പുകൾ 
നടത്ണം. ഇത്രം മുയന്ാരുക്കങ്ങൾ പ്രതിസന്ികയെ തരണം യചയ്യുന്തിനത് 
ദിോനബാധം നൽകുന്.

10. ഉത്തര സൂചിക

III. ഒരു ഖണ്ികയിൽ ഉത്തരതം എഴുതക (അഞത്മാർക്കത് വീതം)

1. ദുരന് പശ്ാത്ലത്ിൽ ആവേഷ്യമാെ അടിസ്ാന സൗകരഷ്യവികസനങ്ങൾ 
എയന്ല്ാമാണത്?

2. പുനഃസ്ാപനവം പുനർനിർമ്ാണവം എയന്ന്ത് വഷ്യക്തമാക്കുക.

3. ദുരന് നിവാരണ നബാധവൽക്കരണം വിേദീകരിക്കുക.

4. മാലിനഷ്യ പരിപാലനത്ിയറെ അഭാവം എങ്ങിയന ദുരന്മാകുന്?

5. വിഭവ വിവര നേഖരണം എയന്ന്ത് വഷ്യക്തമാക്കുക.

പഠന പുനരാഗതി വിലയിരുത്തൽ : ഒന്റ്

II. പ്രസ്താവന േരിനൊ യതനറ്ാ എന്ത് കയണ്ത്തുക 

1. യതറ്ത് 2. േരി 3. േരി  

4. േരി 5. േരി
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11. അവലതം�തം / അധിക വായനയ്കറ്

1. Hydrology (S) Directorate, Hydrological Studies Organisation, Central Water 
Commission, Government of India: Study Report: Kerala Floods of August 
2018 (September 2018), Accessed at

2. https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Rev-0.pdf

3. Kerala State Disaster Management Authority (KSDMA): Additional Memorandum 
2 Kerala Floods 2018 (1st August to 30th August 2018), State Relief Commissioner, 
Disaster Management (Additional Chief Secretary), Government of Kerala, 
Thiruvananthapuram

പഠന പുനരാഗതി വിലയിരുത്തൽ : രണ്ടറ്

II. പ്രസ്താവന േരിനൊ യതനറ്ാ എന്ത് കയണ്ത്തുക 

1. േരി

2. േരി

3. േരി

4. യതറ്ത്

5. േരി




